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Mission Statement

Als Asset Manager hat die Deka Investment GmbH treuhdnde-
rische Verantwortung fur die ihr anvertrauten Kundengelder
und ist somit verpflichtet, im besten Interesse der Kunden zu
handeln. Deshalb ist Stewardship-Verantwortung ein integra-
ler Bestandteil des Anlageprozesses bei der Deka Investment.

Stewardship bezeichnet die treuhdnderische Sorgfaltspflicht
seitens der Vermogensverwalter, denen die Verantwortung
Ubertragen wird, im Interesse der von ihnen treuhanderisch
verwalteten Vermogenswerte oder der dahinterstehenden
Endbeginstigten bzw. Anleger zu handeln. Mit Hilfe von Ste-
wardship wird einerseits auf die Corporate Governance von
Unternehmen eingewirkt, um somit eine langfristige Wertstei-
gerung der Investments zu erreichen. Andererseits bedeutet
Stewardship auf der Ebene der Endbeglnstigten bzw. Anle-
gers, einen verantwortungsvollen Anlageprozess zu etablieren,
um die Kapitalanlagen der Kunden wirksam zu schitzen und
zu steigern.

Engagement ist essenzieller Bestandteil von Stewardship. Der
Begriff ,Engagement” oder , Active Ownership” steht fir die
aktive und engagierte Ausibung von Aktionarsrechten. Da-
runter fallt sowohl der aktive, konstruktive und zielgerichtete
Dialog mit Unternehmen als auch die Ausibung der Stimm-
rechte auf den Hauptversammlungen. Heutzutage werden zu-
nehmend ESG-Aspekte (Umwelt, Soziales und gute Unterneh-
mensfihrung) als Teil der Engagement-Aktivitdten betrachtet.

Fur die Deka Investment, als aktiver und nachhaltiger Investor,
ist Engagement gelebte Praxis. Als Treuhander fur unsere An-
legerinnen und Anleger sind wir am langfristigen Erfolg der
Unternehmen interessiert, in die wir investieren. In unserem
Engagement-Ansatz, den wir als einen langfristigen und Uber-
zeugenden Investmentansatz ansehen, liegt fur uns der
Schlussel fur die langfristige Wertsteigerung unserer Invest-
ments. Dabei bleiben wir als Anleger bewusst auch in Unter-
nehmen mit kritischen Geschaftsaktivitdten investiert und ver-
suchen unseren Einfluss als aktiver Aktionar zu nutzen, um
diese Unternehmen zu einem nachhaltigeren und verantwort-
licheren Wirtschaften zu bewegen.

.Innovation foérdern, Wandel begleiten, Wirkung erzielen” ist
deshalb der Leitsatz fur unser Engagement als Treuhander.
Wir wirken daraufhin, dass Unternehmen die Herausforderun-
gen aus dem gesellschaftlichen und ékologischen Wandel als
Chance erkennen, die langfristige Zukunftsfahigkeit ihres Ge-
schaftsmodells sichern und gleichzeitig aus Verantwortung fur
kommende Generationen einen Beitrag zu deren Wohlstand
in einer lebenswerten Umwelt leisten. Durch regelméaBigen
Kontakt, gezielte Nachfragen und Monitoring der Zielerrei-
chung begleiten wir die Unternehmen bei diesem Wandel und
auf diesem Weg in eine nachhaltigere Zukunft.
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Engagement als Teil der ESG-Integration

Ziele:

m RegelmaBiger Austausch zwischen Multiplikatoren aller
relevanten Bereiche mit Fokus auf nachhaltige Invest-
ments

m Aktuelle Entwicklungen und Trends
m Produkt- und Leistungsangebot
= Vermarktungsaktivitaten

m Kommunikation und Veranstaltungen

m Sicherstellung der Weiterentwicklung der Investment-
prozesse und -l6sungen durch Integration in den Einhei-
ten

Ein gruppenweites Kompetenznetzwerk fir nachhaltige Geld-
anlagen erméglicht kunden- und anlagespezifische Losungen.

Produkt-
mangement

. Risiko-
Vertrieb controlling

Team

Nachhaltig-
keit &

Corporate
Governance
Makro Fonds-
Research management

Bereits seit 2009 haben wir damit begonnen, Nachhaltigkeit in
den gesamten Investmentprozess zu integrieren — dies wird
stetig weiterentwickelt. Zusatzlich gibt es bereits seit 2019 im
Rahmen der ESG Academy Pflichtschulungen fur Entschei-
dungstrager. Die Themen in 2024 waren stark von der Regula-
torik wie der erstmaligen Berichterstattung gemaf der Corpo-
rate Sustainability Reporting Directive (CSRD) und der Anpas-
sung der Namensregeln fur nachhaltige Fonds (ESMA) ge-
pragt. Zusatzlich haben sich die Themen rund um Net Zero
und Biodiversitat, auch aufgrund der héheren Dringlichkeit,
weiterentwickelt und stehen in einer immer starkeren Wech-
selbeziehung zueinander. Daneben gab es regelmaBige Up-
dates zu Neuerungen in internen Prozessen und Governance-
Entwicklungen. Diese zielgruppengerechten Schulungen wer-
den auch zukinftig fortlaufend angeboten und erweitert, um

das Wissen in dem schnell wachsenden Marktsegment der
nachhaltigen Anlagen auf dem neuesten Stand zu halten.

Um die Interaktion zwischen klassischem Finanzresearch und
Nachhaltigkeitsresearch zu verstarken und zu kombinieren,
gibt es dartber hinaus verschiedene Austauschplattformen.

Die Dynamisierung des ESG Research wird stetig fortgefuhrt.
Dazu wurde das ESG-Risikostufenmodell im Investmentprozess
weiter ausgebaut und verfeinert, um eine dynamische Erfas-
sung von ESG-Risiken aber auch Chancen zu ermdglichen. Das
ESG-Risikostufensystem ist ein aus sechs Risikoklassen (A-F)
bestehendes Kaskadenmodell, welches die Beriicksichtigung
von Nachhaltigkeitsrisiken (sogenannte ESG-Risiken) im Invest-
mentprozess ermdglicht. Emittenten, die aus ESG-Perspektive
risikobehaftet erscheinen, finden sich auf den oberen Risiko-
stufen wieder, wahrend risikodrmere Emittenten auf den unte-
ren Stufen eingeordnet werden. Dabei ist jede Risikoklasse mit
einer Nachhaltigkeitsstrategie/Filtersystematik und/oder Pro-
dukten verknipft. ESG-Daten von externen Datenanbietern,
aber auch unternehmenseigenes ESG-Research dienen als In-
putfaktoren fur die Risikoidentifikation/-bewertung.

Um den rasanten technologischen Entwicklungen gerecht zu
werden, wurde die Analyse zu Ende 2023 durch die Erweite-
rung der Zahl der Datenanbieter mit den Schwerpunkten Neu-
rolinguistische Programmierung (NLP) und Kinstliche Intelli-
genz (KI) weiter verbessert. Diese Integration ermdéglicht ne-
ben intern offengelegten Informationen (Inside-in-Informatio-
nen) nun auch die Einbeziehung von extern offengelegten In-
formationen (Outside-in-Informationen).

Dadurch kann eine verbesserte Datenqualitat durch nachvoll-
ziehbare Transparenz mit struktureller Auswertung und einer
zeitnahen Einschatzung von Risiken und Chancen erreicht
werden. Kl sorgt fur Geschwindigkeit und Skalierbarkeit (in
der Breite), wahrend menschliche Intelligenz Genauigkeit und
Relevanz (in der Tiefe) erméglicht. Zusatzlich werden weitere
Faktoren bericksichtigt, die sich insbesondere auf Inside-Out-
Risiken beziehen. Dazu zédhlen Indikatoren wie Principal Ad-
verse Impact (PAI), die bestimmten Obergrenzen unterliegen
und dazu fuhren kénnen, dass bestimmte Emittenten ein er-
hohtes Risikoniveau zugeordnet wird.

Die Einwertung der Emittenten in eine Risikostufe wird grund-
satzlich von der Abteilung Nachhaltigkeit & Corporate Gover-
nance der Deka Investment GmbH vorgenommen. Eine Zuord-
nung eines Emittenten in die héchsten Risikostufen erfolgt zu-
satzlich durch das , Sustainability Risk Committee” (SRC), das
sich aus Mitgliedern der Geschaftsfihrung zusammensetzt.
Einschatzungsanderungen werden eventbezogen bzw. im
Rahmen von Ad-hoc Events durch das ESG-Team besprochen
und dokumentiert.
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Ziel ist eine vorausschauende Betrachtung auf Nachhaltigkeits-
risiken, um vor allem Ereignis-, Klage-, Regulierungs- und Re-
putationsrisiken zu reduzieren. Ein Ad-hoc Prozess stellt sicher,
dass eine zeitlich direkte Umsetzung erfolgen kann. Dartber
hinaus sichert die Etablierung des SRC eine nachhaltige Sicht-
weise mit unmittelbarer Entscheidungsfindung fur alle oder
auch individuelle Produkte. Der Mehrwert liegt nicht nur in ei-
ner schnellen Reaktionsfahigkeit, auch in Bezug auf die Reallo-
kation von Portfolios, sondern auch in einem vernetzten Aus-
tausch mit unterschiedlichen Einheiten im Portfoliomanage-
ment, der Nachhaltigkeit und Fundamentalanalyse zusammen-
fuhrt.

Neben der beschriebenen Bottom-up Bewertung von ESG-As-
pekten im Investmentprozess wird die bestehende proprietare
Nachhaltigkeitsmessung aus Top-down Sicht im Investmentko-
mitee beibehalten. Verschiedene Assetklassen kénnen hin-
sichtlich Nachhaltigkeit bewertet und verglichen werden,
wodurch Transparenz Uber alle Assetklassen hinweg geschaf-
fen wird. Dazu werden Nachhaltigkeitskennzahlen anhand ei-
nes eigenen Bewertungsmodells ermittelt und in regelmaBigen
Abstanden dem Investmentkomitee zur Diskussion gestellt.
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1. Engagementthemen
1.1. Uberblick Engagementschwerpunkte

Im Interesse unserer Anlegerinnen und Anleger wahlen wir ei-
nen ganzheitlichen Engagementansatz. Hierzu zahlen neben
den Abstimmungen auf Hauptversammlungen gemaR unserer
hauseigenen Policy auch das Wahrnehmen des Rederechts auf
Hauptversammlungen sowie Unternehmensgesprache mit
Aufsichtsraten, Vorstanden und Investor Relations- oder Cor-
porate Sustainability-Vertretern zu kritischen Themen.

Zudem leisten wir einen aktiven Beitrag zur Weiterentwicklung
der Integration von Nachhaltigkeitskriterien in die Unterneh-
menspolitik der Unternehmen, in die wir investieren. Dies ge-
schieht beispielsweise durch die Einbringung in verschiedenen
Arbeitskreisen, wie beim Bundesverband Investment und Asset
Management e.V. (BVI) oder der DVFA (Deutsche Vereinigung
fdr Finanzanalyse und Asset Management).

Wir haben eine Auswahl von Schwerpunktthemen aus den Be-
reichen Umwelt, Soziales und gute Unternehmensfiihrung
(ESG) getroffen, die wir fur besonders wichtig und akut hal-
ten. Wir sprechen insbesondere Unternehmen an, die in unse-
ren Kernmarkten eine besonders hohe Marktkapitalisierung
vorweisen. AuBerdem fihren wir systematisch Gesprache mit
Emittenten, die gegen die UN Global Compact Prinzipien ver-
stoBen, sofern wir signifikant investiert sind. Diese Themen
werden wir in den betroffenen Branchen ansprechen, nach-
halten und die Unternehmen langfristig begleiten, um eine
Verbesserung zu erreichen:

Environment

Klimastrategie / CO2: Hier wollen wir wissen, wie die Unter-
nehmen im Hinblick auf das Pariser Klimaabkommen ihre CO»-
Emissionen in den Griff bekommen. Wichtig ist uns insbeson-
dere, dass eine Reduktions-Strategie entwickelt und Dekarbo-
nierungsmaBnahmen ergriffen wurden bzw. werden. In Sekto-
ren, fur welche die Science Based Targets Initiative Standards
gesetzt hat, erwarten wir von Unternehmen, dass sie ihre Stra-
tegie danach ausrichten und von der Initiative bestatigen las-
sen.

Umwelt / Biodiversitat: Unter diesen Punkt fallen neben der
Klimaproblematik alle weiteren Umwelt-Themen wie beispiels-
weise nachwachsende Rohstoffe, Wasserverbrauch oder
Waldrodung zur Produktion von Palmél.

Verschmutzung / Recycling: Themen der Umweltverschmut-
zung, beispielsweise durch Plastik fallen unter diesen Punkt.
Zudem fokussieren wir uns auf die Kreislaufwirtschaft und
Maoglichkeiten des Recyclings.

Social

Menschenrechte: Wir erwarten von den Unternehmen die
Einhaltung der Menschenrechte.

Arbeitsrechte und -bedingungen: VerstoBe gegen interna-
tionale Arbeitsstandards und Empfehlungen der Internationa-
len Arbeitsorganisation (ILO) werden von uns angesprochen
und angemahnt. Wir erwarten zudem von den Unternehmen
einen verantwortungsvollen Umgang mit Arbeitnehmern.

Lieferkette: Nachhaltigkeit ist nicht nur in den investierten
Unternehmen selbst wichtig, sondern auch in deren Liefer-
kette. Daher erwarten wir, dass die Unternehmen ihre Liefer-
ketten anhand nachhaltiger Aspekte prufen und kontrollieren,
um insbesondere die Einhaltung der Menschen- und Arbeits-
rechte zu sichern.

Produkthaftung: Zu diesem Thema zéhlen IT- und Datensi-
cherheit sowie Produktqualitat und Verbraucherschutz. In
vielen Sektoren ist die Qualitat der Produkte fir die Verbrau-
cher von groBer Bedeutung. Zum Beispiel im medizinischen
Bereich hangen Gesundheit und Uberleben vieler Menschen
davon ab, dass die Produkte sorgfaltig getestet und ohne
Mangel produziert werden.

Governance

Verglitung des Vorstands und des Aufsichtsrats: Die Ver-
gltungsstruktur von Vorstanden ist auf eine nachhaltige Un-
ternehmensentwicklung auszurichten und darf insbesondere
nicht zum Eingehen unangemessener Risiken verleiten. Aus
Transparenzgrinden fordert Deka Investment auBerdem die
individuelle Offenlegung der Vergitungskomponenten von
Vorstanden und Aufsichtsraten. Bei der Vergutung der Auf-
sichtsratsmitglieder achten wir darauf, dass die Vergutungs-
hohe zu vergleichbaren Unternehmen nicht unverhaltnismaBig
hoch erscheint. In diesem Zusammenhang beftrworten wir
eine reine FixvergUtung fir Aufsichtsrate. Eine Pensionsrege-
lung fir Aufsichtsratsmitglieder halten wir nicht far sinnvoll.

Zusammensetzung und Struktur des Vorstands und des
Aufsichtsrats: Wir achten bei der Bestellung von Aufsichtsra-
ten und Vorstdnden besonders auf die Qualifikationen (Kom-
petenzprofile) und die Diversitat. Wichtige Kriterien bei

Aufsichtsratswahlen sind auBerdem die Unabhangigkeit, die
Amtsdauer und auch die Mandatsanhdufung der Kandidaten.
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Allgemeines

SDG-Operationalisierung: 2015 haben alle 193 Mitglieds-
staaten der Vereinten Nationen die Agenda 2030 fur nachhal-
tige Entwicklung verabschiedet und sich auf die 17 Ziele fur
nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development Goals,
SDGs) geeinigt. Zu den 17 Zielen der Agenda gehéren unter
anderem Gesundheit und Wohlbefinden, bezahlbare und sau-
bere Energie, nachhaltige Stadte und Gemeinden sowie Maf-
nahmen zum Klimaschutz. Es ist das Vorhaben, die nachhal-
tige Entwicklung aller Lebensbereiche zu férdern. Ausgehend
von diesen Zielen sollen Unternehmen Themen identifizieren,
die fur ein Land relevant sind, und sollen aufzeigen, was das
Unternehmen zur Erreichung dieser Ziele beitragen kann.

CSRD-Reporting: Die CSR-Richtlinie (Corporate Social
Responsibility) wurde aktualisiert und zur CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) weiterentwickelt, um den
gestiegenen Anforderungen an die Nachhaltigkeitsberichter-
stattung gerecht zu werden. Die CSRD, welche nun die CSR-
Richtlinie ersetzt, wurde im November 2022 von der EU verab-
schiedet und wird hierzulande durch ein nationales Umset-
zungsgesetz in deutsches Recht tberfihrt.

Die CSRD erweitert die Berichterstattungspflichten auf mehr
Unternehmen, einschlieBlich groBer Unternehmen und bér-
sennotierter kleiner und mittlerer Unternehmen (KMU), sodass
mehr Unternehmen als zuvor verpflichtet sind, Nachhaltig-
keitsberichte zu erstellen. Zudem schreibt sie verpflichtende
Prifungen durch unabhéngige Dritte vor, fihrt verbindliche
europaische Berichtsstandards ein, fordert digitale Berichter-
stattung und die Integration der Nachhaltigkeitsinformationen
in den Lagebericht.

TCFD: Die TCFD (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures) wurde 2015 vom Financial Stability Board (FSB) ins
Leben gerufen, um freiwillige, konsistente klimabezogene Fi-
nanzangaben fir Unternehmen bereitzustellen. Im Juni 2017
veroffentlichte die TCFD ihre endgultigen Empfehlungen, die
Unternehmen helfen sollen, klimabezogene Risiken und Chan-
cen zu identifizieren und offenzulegen. Inzwischen haben tau-
sende von Organisationen, darunter Unternehmen, Finanzin-
stitute, Regierungen und Aufsichtsbehorden, ihre Unterstiit-
zung fur die TCFD-Bestrebungen bekundet und arbeiten an
der Umsetzung. Dariber hinaus haben viele Lander begonnen,
die TCFD-Empfehlungen in ihre regulatorischen Rahmenwerke
zu integrieren. Die Europdische Union hat die TCFD-Empfeh-
lungen in die Entwicklung der Corporate Sustainability Report-
ing Directive (CSRD) einbezogen.

Kontroversen: Hierzu zdhlen beispielsweise Umwelt- oder
MenschenrechtsverstoBe. Auch ungenlgende Mitsprache-
rechte bei groBen Firmentbernamen oder andere in der Presse
diskutierte Themen werden hierunter erfasst.
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1.2. Langfristige Themen als Ausgangsbasis

Das vergangene Jahr war in vielerlei Hinsicht komplex und her-
ausfordernd. Ein besonderer regulatorischer Fokus lag auf der
erstmaligen Berichterstattung gemal der Corporate Sustaina-
bility Reporting Directive (CSRD) und der Anpassung der Na-
mensregeln fur nachhaltige Fonds (ESMA). Wahrend Inflati-
ons- und Preisdruck im Laufe des Jahres zuriickgingen und die
groBten Zentralbanken begannen, die Leitzinsen sukzessive zu
senken, stiegen die Strompreise gegen Ende des Jahres auf-
grund von Dunkelflauten rapide an. Der Strompreis erreichte
in Deutschland kurzfristig eine neue Spitze. Insgesamt werden
mehr Speicher und Flexibilitat im Stromsystem benétigt, damit
die Erzeugung, der Verbrauch und die Speicherung besser und
kostengunstiger in Einklang gebracht werden kénnen. Politi-
sche Konflikte nahmen in einigen Regionen zu. Zudem wur-
den wichtige Wahlen abgehalten oder stehen zeitnah bevor,
die (regionale) Auswirkungen auf Nachhaltigkeit haben kénn-
ten.

Abbildung 1: Ubersicht der langfristigen (Sub-)Themen

Biodiversitat
Natur als Kapital
Entwaldung
Nahrungssicherheit

Blaue Wirtschaft
Meeresspiegel
Uberfischung

Korallen und Mangroven
Tiefseebergbau

Wasser

Aquakultur

Ressourcenschonung
Plastik

Abfall

Seltene Erden
Kreislaufwirtschaft

Quelle: Deka Investment. Stand: 15. November 2023.

1 UNEP (2023). Action to tackle the triple planetary crisis. Abgerufen Gber:
https://www.unep.org/news-and-stories/speech/action-tackle-triple-planetary-crisis. 23. No-
vember 2023.

2 MunichRe (2024). Rekordschaden durch Gewitter, todliche Erdbeben: die Naturkatastro-
phen 2023. Abgerufen tber: https:/Awww.munichre.com/de/unternehmen/media-relati-
ons/medieninformationen-und-unternehmensnachrichten/medieninformationen/2024/natural-
disaster-figures-2023.html. 17. Dezember 2024.
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Doch ungeachtet dessen schreitet die planetarische Dreifach-
krise — Klimawandel, Biodiversitatsverlust und Umweltver-
schmutzung — weiter voran und hinterlasst bereits splrbare
Einschnitte.” Alleine anhand der gestiegen Haufigkeit und In-
tensitat von Naturkatastrophen mit weltweiten Schaden von
250 Milliarden USD im Jahr 2023, von denen nur etwa 38%
versichert waren, wird die Dringlichkeit verdeutlicht.? Die da-
mit fUr die Menschheit auftretenden Herausforderungen ver-
starken sich durch die Verbundenheit der einzelnen Krisen,
die jeweils unterschiedliche Ursachen und Auswirkungen ha-
ben (kénnen). Im Laufe der Erdgeschichte konnten sich so-
wohl Okosysteme (terrestrisch und ozeanisch) als auch ein-
zelne Arten an den Klimawandel anpassen.? Der rasche Klima-
wandel, bedingt durch menschliche Eingriffe, wirkt sich jedoch
bereits direkt auf die Artenvielfalt aus, was wiederum zur Be-
schleunigung des Klimawandels beitragt.

Klima

Carbon capture and storage
Luftverschmutzung
Naturkatastrophen
Nachhaltiges Bauen

Saubere Energie
Wasserstoff
Windkraft

Solar

Batterien

3 Chen, D. (2021). Impact of climate change on sensitive marine and extreme terrestrial eco-
systems: Recent progresses and future challenges. Ambio 50, 1141-1144.
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Dies beeinflusst sowohl die Stabilitat als auch die Widerstands-
fahigkeit des Erdsystems. Sechs von neun Belastungsgrenzen
(globale Erwarmung, Biosphare, Entwaldung, Schadstoffe
inklusive Plastik, Stickstoffkreislaufe und StBwasser) wurden
bereits Gberschritten, sodass die Menschheit den Planeten ei-
nem enormen Risiko aussetzt — ein Uberschreiten dieser plane-
taren Grenzen erhoht das Risiko, groBflachige abrupte oder ir-
reversible Umweltveranderungen zu erzeugen, die zudem das
Wirtschaftswachstum hemmen und Kosten verursachen.* Die
Erde kommt durch diese negative Entwicklung einem Infarkt
immer naher.

Auf Grundlage der planetarischen Dreifachkrise kénnen zent-
rale Anlagethemen mit langfristiger Relevanz und zukunfts-
trachtigen Investmentchancen kombiniert werden. Diese The-
men lassen sich in finf Bereiche (Biodiversitat, Klima, saubere
Energie, Ressourcenschonung und blaue Wirtschaft) mit ent-
sprechenden Unterkategorien einteilen und sind in Abbil-
dung 1 dargestellt.

Hierbei wirken Demographie, Regulatorik sowie Technologie
als Katalysatoren fur die globalen Herausforderungen, die eng
miteinander verbunden sind: So stellt sich die Frage, wie sich
die weltweiten Ressourcen, gegeben der wachsenden Weltbe-
vélkerung, nachhaltig erhalten oder wie sich Schltsseltechno-
logien entwickeln lassen, die Geschaftsmodelle und Wert-
schépfungsketten nachhaltig verandern.

Wenn beispielsweise negative Phanomene wie Trockenheit
oder Umweltverschmutzung bestehende Geschaftsmodelle
geféhrden oder extreme Wetterereignisse die Wirtschaftstatig-
keit stéren und sowohl Kapital als auch Land schadigen, bringt
dies (materielle) Risiken mit ins Portfolio. Ein konsequenter
Ausschluss solcher Sektoren oder Unternehmen ware folge-
richtig. Dies hatte aber moglicherweise auch den Verzicht auf
Renditechancen zur Folge. Gleichzeitig wiirde ein solcher An-
satz positive Verdanderungen nicht honorieren — sich aus der
grinen Transition der Wirtschaft ergebende Chancen blieben

4 Richardson, K., W. Steffen, W. Lucht, J. Bendtsen, S.E. Cornell, J.F. Donges, M. Drike, I.
Fetzer, G. Bala, W. von Bloh, G. Feulner, S. Fiedler, D. Gerten, T. Gleeson, M. Hofmann, W.
Huiskamp, M. Kummu, C. Mohan, D. Nogués-Bravo, S. Petri, M. Porkka, S. Rahmstorf, S.

unberdicksichtigt. Aus diesem Grund ist ein ausdifferenzierter
Investmentprozess mit voller ESG-Integration und unter Be-
rtcksichtigung der langfristigen Themen unabdingbar, um
Emittenten wie Unternehmen oder Staaten Uber verschiedene
Anlageinstrumente hinweg nach ihrem ESG-Risiko-Ertrags-Pro-
fil angemessen bewerten zu kénnen. Dabei sind die aufge-
fuhrten langfristigen Themen oftmals industrieunabhéngig
bzw. greifen mehrere Industrien oder Lieferketten auf. Diese
Erkenntnisse werden neben proprietaren Research von den
Sektorverantwortlichen in der Abteilung Nachhaltigkeit & Cor-
porate Governance zusatzlich zum Deka internen ESG-Risi-
kostufensystem als auch zu den PAI-Statements (siehe Kapitel
5 ,Regulatorik”) miteinbezogen.

Nachhaltigkeit in ihren vielseitigen Auspragungen und das be-
sondere Engagement fur die daraus resultierende, wirtschaftli-
che und gesellschaftliche Transformation ist bereits seit vielen
Jahren fest in der Geschéftsstrategie und den Geschaftsaktivi-
taten der Deka-Gruppe verankert. Die Deka Investment GmbH
hat fur das anvertraute Vermaogen eine treuhanderische Ver-
antwortung. Sie ist fUr die Anlegerinnen und Anleger am lang-
fristigen Erfolg der Unternehmen interessiert — deshalb ist En-
gagement gelebte Praxis und wird — neben direkten Gespra-
chen —im Rahmen von Abstimmungen sowie durch das Wahr-
nehmen des Rederechts auf Hauptversammlungen ausgeibt.
.Innovation férdern, Wandel begleiten und Wirkung erzielen”
ist der Leitsatz des Engagements und Teil eines langfristigen
und Uberzeugenden Investmentansatzes. Ein Schwerpunkt-
thema im Rahmen des Engagements ist der Dialog zu Klimast-
rategien, Biodiversitatsstrategien und anderen naturbedingten
Themen. Dazu wurde im Jahr 2024 mit einer Vielzahl an Un-
ternehmen unterschiedlichster Branchen gesprochen (siehe
auch Kapitel 2 ,Engagementgesprache).

Zusatzlich befassen wir uns mit weiterfihrenden bzw. Gber-
greifenden Themen. Im Jahr 2024 gehdorten hierzu beispiels-
weise Cyber-Risiken und Kunstliche Intelligenz (KI).

Schaphoff, K. Thonicke, A. Tobian, V. Virkki, L. Wang-Erlandsson, L. Weber und J. Rockstrom
(2023). Earth beyond six of nine planetary boundaries. Science Advances 9(37), 1-16.
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1.3. GroBe Erwartungen, kleine Fortschritte: Verpasste
Chancen der UN-Biodiversitatskonferenz

Alle Augen waren zu Ende des letzten Jah-
res auf die Conference of the Parties
(COP) 16, die UN-Biodiversitatskonferenz,
gerichtet. Die Erwartungen waren hoch,
nachdem sich rund 200 Staaten bei der
COP 15 auf ein umfangreiches Natur-
schutzabkommen mit 23 Zielen bis 2030
geeinigt hatten. Dazu gehorten der Schutz von 30% der welt-
weiten Land- und Meeresflachen und eine jahrliche Bereitstel-
lung von 20 Milliarden USD von Industrielandern fur den Ar-
tenschutz.® Die Enttauschung fiel jedoch noch gréBer aus.

Die Ausgangslage

Die Investitionsllicke bei der Biodiversitdt ist ein bedeutendes
Problem, das weltweit Aufmerksamkeit erregt. Biodiversitat,
also die Vielfalt des Lebens auf der Erde, ist entscheidend fur
das Funktionieren von Okosystemen, die Bereitstellung von
Okosystemdienstleistungen und das menschliche Wohlbefin-
den. Trotz ihrer Bedeutung wird der Schutz der Biodiversitat
oft nicht ausreichend finanziert. Dies ist auf folgende Punkte
zurtickzufahren:

Unterfinanzierung: Es gibt eine erhebliche Diskre-
panz zwischen den bendétigten und den tatséchlich
YO  bereitgestellten Finanzmitteln fiir den Schutz und

die Wiederherstellung der Biodiversitat. Trotz gestiegener
staatlicher Investitionen in die biologische Vielfalt sind nach
aktuellen Berechnungen Investitionen in Naturkapital in Hohe
von 8,1 Billionen USD bis 2050 erforderlich, sodass eine Finan-
zierungslicke von 4,1 Billionen USD aufkommt.® Dabei durfte
der groBte Investitionsbedarf in der Region Asien-Pazifik be-
stehen (46 Milliarden USD pro Jahr, wie aus Abbildung 1 her-
vorgeht). Die Region umfasst 17 der 36 Biodiversitats-Hotspots
der Erde und 30% des Wohlstands Asiens stammen aus Na-
turkapital — im Vergleich zu 5% fir die gesamte Welt, da ho-
her entwickelte Ladnder weniger von natlrlichen Ressourcen
abhangig sind.”

Steigende Bedrohungen: Die Bedrohungen fur die
@ Biodiversitat nehmen zu, darunter Habitatverlust,
YOS  Klimawandel, Umweltverschmutzung, invasive Ar-
ten und Ubernutzung natrlicher Ressourcen. Eine Betrach-
tung der Hauptursachen fur den Verlust der Artenvielfalt in
den einzelnen Regionen (siehe Abbildung 2) zeigt, dass der
groBte Verlust auf die Zerstérung von Landflache zurickzu-
fihren ist. Derzeit besteht Schutzstatus fur nur 16% Landfla-
che und 8% der Ozeane.®

5 Convention on Biological Diversity (2022). Nations Adopt Four Goals, 23 Targets for 2030 In
Landmark UN Biodiversity Agreement. Abgerufen Gber: https://www.cbd.intarticle/cop15-
cbd-press-release-final-19dec2022#:~text=Raise %20international % 20finan-
cial%20flows%20from,billion%20per%20year%20by%202030. 07. Dezember 2024.

6 UNEP, WEF, ELD, Vivid Economics, Deka Investment (2021). State of Finance for Nature. Ab-
gerufen Uber: https://www.unep.org/resources/state-finance-nature-2021. 03. Dezember
2024.
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Abbildung 1: Regionale Verteilung des Investitionsbedarfs (in
Mrd. USD)
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Quelle: Umweltprogramm der Vereinten Nationen, Vivid Economics, Deka In-
vestment. Stand: 06. Méarz 2023.

Abbildung 2: Regionale Bedrohungen fir die Bevolkerung
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Quelle: WWF, Deka Investment. Stand: 10. Oktober 2024.

7 Larrea, J. and A. Chen (2020). Solving the Natural Capital Decline in Asia with Blended Fi-
nance. Abgerufen tber: https://www.convergence.finance/news/5zj78s9AT-
Bjox2CXbmYMnE/view. 03. Dezember 2024.

8 UNEP-WCMC (2024). The World Database on Protected Areas. Abgerufen Gber:
https://www.protectedplanet.net/en/thematic-areas/wdpa?tab=WDPA. 05. Dezember 2024.
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fentliche als auch private Finanzierungsquellen sind

unzureichend. Regierungen haben oft begrenzte

Budgets fur NaturschutzmaBnahmen und private Investitionen
in Biodiversitat sind noch nicht weit verbreitet. Der GroBteil
der Investitionen in die Biodiversitat entfallt derzeit auf staatli-
che Ausgaben - lediglich 14% der naturbezogenen Finanzie-
rungen kommen aus dem privaten Sektor, wie Abbildung 3
zeigt.

Offentliche und private Finanzierung: Sowohl 6f-

Abbildung 3: Private und staatliche Investitionen (in Mrd.
UsD pro Jahr)
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Quelle: Umweltprogramm der Vereinten Nationen, Vivid Economics, Deka In-
vestment. Stand: 06. Marz 2023.

Abbildung 4: Umweltschadliche Subventionen
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Innovative Finanzie