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A. Risikofaktoren

Die nachfolgend beschriebenen Faktoren konnen sich auf die Fahigkeit der Emittentin, ihren Verpflichtungen
aus den von ihr begebenen Wertpapieren nachzukommen, auswirken. Die meisten dieser Faktoren hdangen
von Umstdnden und Ereignissen ab, deren Eintritt nicht vorhersehbar ist, und es ist der Emittentin nicht
moglich, eine Aussage zur Wahrscheinlichkeit des Eintritts solcher Umstdnde oder Ereignisse zu treffen.

Die Emittentin ist der Auffassung, dass die nachfolgend beschriebenen Umsténde die Hauptrisiken, die mit
einem Investment in Wertpapiere der Emittentin verbunden sind, darstellen, wobei jedoch Zahlungsausfalle
seitens der Emittentin in Bezug auf Wertpapiere auch aus anderen Griinden eintreten kénnen. Die
nachfolgend beschriebenen Risikofaktoren miissen in Verbindung mit den weiteren Informationen gelesen
und beriicksichtigt werden, die in diesem Registrierungsformular und den iibrigen Teilen des betreffenden
Prospekts (einschlieBlich eines Prospekts, in den dieses Registrierungsformular per Verweis einbezogen wird)
enthalten sind.

Potentielle Investoren sollten sich, soweit sie dies fiir erforderlich halten, mit ihrem Anlageberater abstimmen.
Dariiber hinaus miissen potentielle Investoren beriicksichtigen, dass die nachfolgend beschriebenen
Risikofaktoren auch kumulativ auftreten und sich dadurch verstarken kénnen.

A.1. Risiko aufgrund von Anderungen der Fihigkeit zur Erfiillung der Verbindlichkeiten aus
Schuldverschreibungen - Rating-Verdnderungen

Das Risiko betreffend die Fahigkeit der DekaBank zur Erflllung ihrer Verbindlichkeiten als Emittentin von
Schuldverschreibungen wird durch das Rating der Bank beschrieben. Die DekaBank hat derzeit Ratings von Standard &
Poor’s Ratings Services, a Division of The McGraw-Hill Companies, Inc. (,S&P") und Moody’s Investors Service, Inc.

(,,I\/Ioody’s“).1

Je niedriger das erteilte Rating auf der anwendbaren Ratingskala der jeweiligen Ratingagentur ist, desto hoher schatzt
diese das Risiko ein, dass die Verbindlichkeiten nicht oder nicht rechtzeitig erfiillt werden. Ein Rating ist keine Empfehlung,
Schuldverschreibungen zu kaufen, zu verkaufen oder zu halten und kann durch die Rating-Agentur — ohne Einfluss der
Emittentin — ausgesetzt, herabgestuft oder zurlickgezogen werden. Eine solche Aussetzung, Herabstufung oder
Rucknahme kann den Marktpreis der von der DekaBank emittierten Wertpapiere negativ beeintrachtigen. Ferner kann
eine Herabstufung auch negative Einflisse auf die Refinanzierung der DekaBank und somit auf ihre Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage haben.

A.2. Risiken fiir Ertrage und Profitabilitat aufgrund von Anderungen bei den rechtlichen Rahmenbedingungen

Zum 19. Juli 2005 erfolgten zwei gesetzliche Anderungen, die sich auf die rechtlichen und wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen der DekaBank erheblich ausgewirkt haben. Zum einen wurde zu diesem Zeitpunkt die
Gewahrtragerhaftung abgeschafft und die Anstaltslast grundlegend modifiziert. In diesem Zusammenhang hatten die
Rating-Agenturen das Rating der DekaBank herabgestuft (s. hierzu auch vorstehenden Risikofaktor zu Rating-
Veranderungen). Zum anderen trat an diesem Tag in Deutschland das neue Pfandbriefgesetz in Kraft, welches u.a. eine
Reduzierung der als deckungsféhig anerkannten Schuldner und eine Verbreiterung der Emittentenkreise (Wegfall des
Spezialbankenprinzips) sowie neue gesetzliche Anforderungen insbesondere an die Transparenz, das Deckungsregister
(inklusive Bestellung eines Treuhanders) und das Risikomanagement zur Folge hatte.

Die Geschaftstatigkeit des DekaBank-Konzerns wird von Zentralbanken und Aufsichtsbehérden der Lander, in denen er
tatig ist, reguliert und beaufsichtigt sowie dariber hinaus von anderen regulatorischen Rahmenbedingungen beeinflusst.
Das bankenaufsichtsrechtliche Regime in den verschiedenen Landern kann sich andern. Gleiches gilt fir die jeweils auf die
Geschaftstatigkeit anwendbaren Gesetze und sonstigen Bestimmungen einschlieBlich des auf Produkte anwendbaren
Steuerrechts bzw. anderer Gesetze u.a. zur Schaffung neuer Anlageinstrumente (z.B. bérsennotierte Indexfonds - ETFs).
Anderungen der aufsichtsrechtlichen Anforderungen sowie Anderungen bzw. Neuschaffung von rechtlichen Regularien
(Gesetze, Verordnungen, etc.), u.a. auch im Rahmen der Umsetzung von EU-Richtlinien, kdnnen dem DekaBank-Konzern
zusatzliche Verpflichtungen auferlegen. Die Befolgung geanderter aufsichtsrechtlicher oder gesetzlicher Vorschriften kann
zu einem erheblichen Anstieg des Verwaltungsaufwands fihren oder auch die Geschaftstatigkeit in einzelnen
Geschéftsbereichen beeintrachtigen und/oder einschranken. Dartiber hinaus kann durch Anderungen des Steuerrechts
oder Schaffung ,neuer” Anlageinstrumente der Fokus der Anleger auf neue, noch nicht vom DekaBank-Konzern
abgedeckte Produkte gelenkt werden.

! Die jeweils aktuellen Ratings sowie ihre Definitionen/Erlduterungen kénnen bei der Emittentin erfragt werden.



A. Risk Factors

The following factors described below may affect the Issuer's ability to fulfil its obligations under the
Securities issued by the Issuer. Most of these factors are contingencies which may or may not occur and the
Issuer is not in a position to express a view on the likelihood of any such contingency occurring.

The Issuer believes that the factors described below represent the principal risks inherent in investing in
Securities of the Issuer, but the inability of the Issuer to make payments under any Securities may occur for
other reasons than those described below. The risk factors below have to be read and considered together
with the detailed information set out elsewhere in this Registration Document and any other parts of the
relevant prospectus (including a prospectus in which this Registration Document is incorporated by reference).

Potential investors should consult with their own professional advisers if they consider it necessary. In
addition, investors should be aware that the risk faktors described may combine and thus intensify each
other.

A.1. Risk due to Changes in the Ability to fulfil Liabilities of Notes — Rating-Changes

The risks regarding the ability of DekaBank to cover its liabilities as issuer of bonds are described in the rating of the bank.
DekaBank has at present ratings from Standard & Poor’s Ratings Services, a Division of The McGraw-Hill Companies, Inc.
("S&P") and Moody's Investors Service, Inc. (“Moody’s"). 2

The lower the rating awarded on the applicable rating chart of the relevant rating agency, the higher the rating agency
assesses the risk of liabilities being not or being not timely repaid. A rating is not to be considered a recommendation to
buy, sell or hold a bond and may be suspended, lowered or withdrawn by the rating agency without interference by the
issuer. Such suspension, downgrade or withdrawal may materially adversely affect the market price of securities issued by
DekaBank. Furthermore, a downgrade may have a negative impact on DekaBank's refinancing and on its financial and
assets position and profit status.

A.2. Risks relating to Revenues and Profitability due to Changes in the Legal Regulations

Two legal amendments were enacted as of 19 July 2005 which affected significantly the legal and economic environment
of DekaBank. On the one hand the Guarantee Obligation (Gewéhrtrdgerhaftung) was abolished and the Maintenance
Obligation (Anstaltslast) modified fundamentally. In this context, the rating agencies have downgraded the rating of
DekaBank (see also preceding risk factors of rating changes). On the other hand the new Pfandbrief Act came into effect
in Germany, which resulted in a decrease in the number of debtors whose debt would be acceptable for the asset pool
and an increase in the number of potential issuers permitted to issue Pfandbriefe (abolition of the
" Spezialbankenprinzip”) as well as new statutory requirements in relation to transparency, the register for assets in the
asset pool (including the nomination of a trustee) and the risk management practices.

The business activity of DekaBank Group is controlled and regulated by central banks and supervisory authorities in those
countries where business is conducted and is furthermore influenced by other regulatory frameworks. The banking
regulation regime in the various countries may be subject to changes. This also applies to the laws and other regulations
which are governing the business activity from time to time, including tax laws which are applicable to products and other
laws governing the creation of new investment instruments (like Exchange Traded Funds - ETFs). Changes to regulatory
requirements and amendments or the introduction of new legal regimes (laws, regulations and others), also as part of the
implementation of EU directives, may impose additional requirements on DekaBank Group. The compliance with revised
regulatory or legal provisions may lead to a substantial increase of administrative costs or also affect and/or restrict the
business activity in certain business areas. Furthermore, changes to tax laws or the creation of “new” investment
instruments may attract the investors’ focus to new products which are not yet covered by DekaBank Group.

2 The issuer can be asked for the current ratings as well as their definitions/comments.



Die DekaBank geht davon aus, dass sie die im Hinblick auf die bisher bekannten Verdnderungen bei den rechtlichen
Rahmenbedingungen und den Marktbedingungen erforderlichen Vorbereitungen und MaBnahmen ergriffen hat. Sollten
sich diese MaBnahmen im Nachhinein als doch nicht ausreichend herausstellen und/oder nicht greifen und lasst sich dies
nicht durch weitere MaBnahmen ausgleichen bzw. kommen neue Veranderungen/Anforderungen — einschlieBlich der
Anforderung an neue Produkte — hinzu, kann dies u.a. die Refinanzierung verteuern, den Verwaltungsaufwand erhéhen
und Geschaftsbereiche in ihrer Tatigkeit einschrénken sowie einen negativen Einfluss auf den Absatz der Produkte des
DekaBank-Konzerns haben. Dies alles kénnte dazu fuhren, dass Neugeschaft nicht im erwarteten Umfang generiert
werden kann, und dass sich die Erwartungen nicht erfullen. Darlber hinaus kénnen weitere negative Einflisse auf die
Geschafte sowie die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der DekaBank und des DekaBank-Konzerns nicht
ausgeschlossen werden.

A.3. Risiken fiir Ertrdge und Profitabilitat aufgrund von Branchenspezifika, konjunkturellem sowie politischem
Umfeld und Marktrisiken

Der deutsche Bankensektor ist durch einen intensiven Wettbewerb und durch Konsolidierungstendenzen gekennzeichnet.
Neben Privatbanken, Genossenschaftsbanken und den offentlich-rechtlichen Kreditinstituten (Sparkassen und
Landesbanken) bestimmen in den letzten Jahren zunehmend auch ausldndische Banken den Wettbewerb mit. In
einzelnen Geschaftsfeldern sind Uberkapazitdten am Markt vorhanden. Infolge des intensiven Wettbewerbs lassen sich in
den einzelnen Geschaftsfeldern der Banken oft nur geringe — zum Teil nicht kostendeckende bzw. nicht
kreditausfallrisikoaddquate — Margen erzielen, die durch Ertrdge in anderen Geschéaftsfeldern ausgeglichen werden
mussen. Der DekaBank-Konzern ist diesem Wettbewerb ausgesetzt, der zudem durch das konjunkturelle und politische
Umfeld mit beeinflusst wird.

Mit einem schwachen konjunkturellen Umfeld sind grundsatzlich direkte Auswirkungen auf Kreditnachfrage von
Unternehmen, sinkende Kreditvergaben und Bonitdtsverschlechterung sowie ein Anstieg von Insolvenzen und der
Anforderung an eine hohere Risikovorsorge verbunden. Sinkende Gewinnaussichten von Unternehmen fihren zudem zu
niedrigeren  Unternehmensbewertungen und infolgedessen zu geringerer Bereitschaft fir M&A- sowie
Kapitalmarkttransaktionen, was wiederum negative Auswirkungen auf die Finanzmarkte haben kann. Typischerweise
weichen Anleger in derartigen Situationen in risikodrmere — gleichzeitig auch provisionsarmere — Anlageformen wie z.B.
Geldmarktfonds statt Aktienfonds aus. Eine solche Verhaltensweise konnte — trotz relativ glinstigem wirtschaftlichem
Umfeld und einer erneuten Aufwértsbewegung an den Aktienmérkten — auch 2007 beobachtet werden. Dartiber hinaus
sind die Eigenhandelsaktivitaten, das Treasury und das Emissionsgeschaft der DekaBank sowie die in diesen Bereichen zu
erzielenden Ergebnisbeitrage vom Kapitalmarktumfeld, den Erwartungen der Marktteilnehmer und der unverminderten
Globalisierung abhangig. Beim Eingehen von Handels- und Anlagepositionen auf den Aktien-, Renten-, Devisen- und
Derivatemarkten werden Einschdtzungen und Vorhersagen in Bezug auf zukinftige Entwicklungen vorgenommen.
Ertrage und Gewinne aus solchen Positionen und Transaktionen hangen von Marktpreisen und der Kursentwicklung ab.
Komplexere Transaktionen werden durchgefihrt, um u.a. von Kursveranderungen und Preisunterschieden zu profitieren.

Da der DekaBank-Konzern vor allem im deutschen und Luxemburger Markt agiert, ist er in besonderem MaBe von der
konjunkturellen und politischen Entwicklung sowie der Wettbewerbssituation im Bankensektor in Deutschland und
Luxemburg sowie insgesamt in dem Gebiet der Europdischen Wirtschafts- und Wahrungsunion abhdngig. Durch sein
Engagement im Rahmen des Asset Managements in anderen Markten der Welt sowie der gezielten Strategie zur
Internationalisierung spielen auch weltwirtschaftliche Entwicklungen fir den DekaBank-Konzern eine zunehmend starkere
Rolle. Dartiber hinaus sind insbesondere die Entwicklungen an den internationalen Wertpapiermarkten und fur das
Geschéftsfeld Asset Management Immobilien an den Immobilienmarkten von wesentlicher Bedeutung.

Sollten sich die konjunkturellen Rahmenbedingungen verschlechtern oder die zur Belebung der deutschen und
europaischen Wirtschaft notwendigen Impulse und Reformen aus- oder hinter den Erwartungen zurtckbleiben, oder
sollten sich in fir Geschéaftsfelder der DekaBank relevanten Teilmarkten negative oder nicht den Erwartungen
entsprechende Entwicklungen zeigen, kann dies wesentliche negative Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des DekaBank-Konzerns haben. Gleiches gilt, sofern es der DekaBank nicht gelingt, ihre Produkte und
Dienstleistungen zu wettbewerbsfahigen Konditionen anzubieten, mit der MaBgabe, Margen zu erzielen, welche die mit
der Geschaftstatigkeit verbundenen Kosten und Risiken decken.



DekaBank believes that it has taken the measures necessary in the light of the changes of the legal framework and the
market conditions which are known to date. Should those measures subsequently prove to have been inadequate and/or
ineffective and should it be impossible to balance this by additional measures, or should other new changes/requirements
— including requirements for new products — occur, then this may raise funding costs, increase administrative expenses
and restrict the activity for certain business areas and have a negative influence on the sales of DekaBank Group's
products. All this may have the consequence that new business cannot be generated as expected and that expectations
cannot be met. Moreover, additional adverse effects on the business as well as the financial and assets position and profit
status of DekaBank and the DekaBank Group cannot be excluded.

A.3. Risks relating to Revenues and Profitability due to Risk relating to Revenues and Profitability due to Sector
Specifics, Cyclical and Political Environment and Market Risks

The German banking sector is characterised by intensive competition and consolidation tendencies. Alongside private
banks, cooperative banks and public sector banks (savings banks (Sparkassen) and Federal State Banks (Landesbanken), in
recent years foreign banks have taken an increasing influence on this competition. The market shows over-capacities in
certain business segments. As a consequence of the intensive competition, certain banking business segments often only
allow to generate low — partially not even cost covering or not risk adequate — margins which have to be compensated by
revenues derived in other business segments. DekaBank Group is exposed to such competition which is also influenced by
the cyclical and political environment.

A weak cyclical environment generally involves direct effects on loan requests by companies, a decreasing number of
loans granted and higher credit risks and an increase of insolvencies and a requirement for increased risk provisioning.
Lower profit forecasts by companies also result in lower evaluations of these companies and, as a consequence thereof,
reduced willingness to enter into M&A and capital markets transactions which, in turn, may have a negative influence on
the financial markets. In such situations, investors typically switch to risk reduced — and also less fee generating —
investments, e.g. to money market funds instead of equity funds. Such behaviour was — irrespective of the relatively
favourable economic environment and a further upwards trend at the stock markets — also noted in 2007. Moreover, the
own trading activities, treasury and investment banking business of DekaBank and the profit contributions to be
generated in these segments depend on the capital markets environment, the expectations of market participants and a
continuing globalisation. The opening of trading and investment positions on stock, debt, FX and derivative markets
involve assessments and predictions in relation to future developments. Revenues and profits from such positions and
transactions depend on market quotes and price developments. Complex transactions will be made to benefit, inter alia,
of changes and differences in prices.

As DekaBank Group primarily acts on the German and Luxembourg market, it is particularly dependent on the cyclical and
political development and the situation regarding competition within the banking sector in Germany and in Luxembourg
and, from an overall perspective, the area of the European Economic and Monetary Union. By its activity as part of the
asset management on other markets in the world and the strategy aiming on internationalisation, also global economical
developments play an increasingly important role for DekaBank Group. Furthermore, the developments on international
securities’ markets and, with regard to Asset Management Property business division, on real estate markets, are — in
particular — of significant importance.

In case of a deterioration of the cyclical parameters or if the impulses and reforms which are necessary to revive the
German and European economy fail to appear or remain below the expectations, or if negative developments or
developments which do not meet expectations occur in sub-segments which are relevant for DekaBank’s business areas,
this may have a substantial negative effect on the assets, financial and profit status of DekaBank Group. The same applies
if DekaBank does not succeed in offering its products and services at competitive conditions with the intention to
generate margins which cover the costs and risks involved with the business activity.



A.4. Risiken fiir Ertrdge und Profitabilitdt aufgrund von Finanzmarktkrisen

Finanzmarktkrisen konnen durch diverse Faktoren, in den unterschiedlichsten Geschaftsbereichen, Branchen, (Teil-)
Markten, Landern sowie u.a. auch von einzelnen Unternehmen oder Unternehmensgruppen — auch Gberraschend —
ausgelost werden. Die Globalisierung der Markte und die Komplexitat einzelner Geschafte, die verschiedene
Geschéftsbereiche bzw. Finanzmarktteile miteinander in der einen oder anderen Weise verzahnen, haben die Folge, dass
Krisen — wie in 2007 z.B. ausgehend vom Subprime-Segment des US-Hypothekenmarkts — tUber ihren ,Ursprung” hinaus
Wirkung entfalten und verschiedene Marktteilnehmer und Teilmarkte global in unterschiedlichster Weise direkt oder
indirekt, sofort oder mit zeitlicher Verzégerung - zum Teil auch langerfristig - beeinflussen.

Allgemeine Vertrauensverluste an den Markten, die in der Regel zunachst pauschal wirken und die Betrachtung einzelner
Unternehmen vernachlassigen, bis hin zu Panikreaktionen von Marktteilnehmern — einschlieBlich technisch bedingter
.Dominoeffekte”-, kdnnen weitergehende nachteilige Folgen sein und haben. So hat z.B. die Krise von 2007 bisher
insbesondere Einschrankungen bei der Liquiditatsversorgung (u.a. duch Ausweitung der Credit Spreads am Markt)
bewirkt, und Bewertungskorrekturen bei Vermdgensgegenstanden sowie Unterstitzungen direkt betroffener und in
Schwierigkeiten geratener Bankinstitute zur Folge gehabt.

Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass diese Krise noch langerfristigen, nachhaltigen Einfluss auf die Finanzmarkte,
die Konjunktur und das wirtschaftliche Wachstum hat, von denen auch die geschéftliche Entwicklung des DekaBank-
Konzerns abhangt. Ferner kann nicht ausgeschlossen werden, dass andere Krisen an den Finanzmérkten auftreten, die
einen erheblichen direkten negativen Einfluss auf Geschaftsfelder der DekaBank und somit ihre Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage haben kénnen.

A.5. Risiken fiir Ertrage und Profitabilitdt aufgrund der strategischen Neuausrichtung

Die strategische Neuausrichtung der DekaBank in den Jahren 2006 und 2007 hatte das vorrangige Ziel, die Partnerschaft
mit Sparkassen und Landesbanken auszubauen, durch exzellente Vertriebs- und Betreuungsleistung Mehrwert fir die
Verbundpartner in der Sparkassen-Finanzgruppe zu schaffen und im Ergebnis den DekaBank-Konzern dauerhaft als
exklusiven Partner zu positionieren. Hierfir wurde vor allem die Konzernstruktur wertschdpfungs- und marktorientiert
ausgestaltet. Die Implementierung dieser neuen Struktur, begleitet von einem Change-Management-Programm, konnte in
2007 groBtenteils abgeschlossen werden. Die Geschaftsmodelle einzelner Geschaftsfelder bauen auf dieser
Neuausrichtung auf. In allen Geschaftsfeldern, insbesondere Corporates & Markets (,C&M*”) und Asset Management
Immobilien (,AMI”), sollen in 2008 und den Folgejahren neue Produkt- und Lésungsangebote entwickelt und am Markt
platziert werden. Eine starkere Markt- und Kundendurchdringung sowie eine qualitativ hochwertige Produktpalette sollen
eine stabile Basis flr nachhaltiges Wachstum und Wertsteigerung in den nachsten Geschaftsjahren schaffen. Neben der
optimalen Nutzung des Potenzials der Sparkassen-Finanzgruppe will der DekaBank-Konzern zugleich in bislang
unterreprasentierten Produktbereichen Marktanteile hinzugewinnen.

Sollte es dem DekaBank-Konzern aus irgendeinem Grund (einschlieBlich technischer Grinde oder aufgrund der
Entwicklungen an den internationalen Kapital-, Geld- und Immobilienmarkten) nicht oder nicht in der angedachten Zeit
gelingen, die Voraussetzungen u.a. fur die Weiterentwicklung der Geschaftsmodelle zu schaffen und vollstdndig
umzusetzen oder sollten im Verlauf der Umsetzung hohere als die bisher erwarteten Aufwendungen erforderlich werden,
kann dies negative Auswirkungen auf die Ertragskraft bzw. die erwartete Ertragskraft und Profitabilitat und somit auf die
Vermogens- und Finanzlage des DekaBank-Konzerns haben.

A.6. Risikomanagement- und Risikosteuerungssystem

Der DekaBank—Konzern unterliegt bei seiner Geschaftstatigkeit verschiedenen rechtlichen, wirtschaftlichen und
organisatorischen Risiken, auf die im Risikobericht (2007) des DekaBank-Konzerns (s. FINANZTEIL im Konzernlagebericht
2007) ausfuhrlich eingegangen wird. Zu diesen Risiken zdhlen u.a. entsprechend ihrer dortigen Definition das
Marktpreisrisiko,  Kreditrisiko,  Liquiditatsrisiko,  operationelle  Risiko,  Beteiligungs- und  Immobilienrisiko,
Immobilienfondsrisiko sowie das Geschaftsrisiko. Derzeit stellt das Kreditrisiko das wichtigste Einzelrisiko der
verschiedenen Risikoarten gemessen am Konzernrisiko dar.

Zur Uberwachung und Kontrolle, insbesondere aller vorstehend genannten Risiken, hat der DekaBank-Konzern ein
Risikomanagementsystem entwickelt, welches die zeitnahe Uberwachung aller Risiken und das kontrollierte Eingehen von
Risiken im Rahmen der Geschéftsstrategie ermoglichen soll. Um der Risikosteuerungssystematik Rechnung zu tragen,
erfolgt eine fortlaufende Uberarbeitung und Weiterentwicklung des Systems, der Prozesse und Methoden. Einige der
Risikomanagement-Methoden basieren auf der Erhebung historischer Daten. Zur Quantifizierung der Risiken werden
statistische Methoden auf die erhobenen Daten angewendet.

Der DekaBank-Konzern geht davon aus, dass sein Risikomanagement- und Risikosteuerungssystem die Risiken adaquat
erfasst und steuert. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass sich insbesondere bei Eintritt neuer, bisher nicht
erkannter oder unerwarteter Risiken die Erwartungen an das System sowie die eingeleiteten MaBnahmen nicht erfillen
oder eingesetzte Methoden zur Quantifizierung der Risiken sich nachtraglich als nicht ausreichend erweisen und daher ein
negativer Einfluss auf die Reputation sowie auf die kiinftige Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des DekaBank-Konzerns
entstehen kann.



A.4. Risks relating to Revenues and Profitability due to Financial Markets Crises

Financial market crises may be caused — even unexpected — by various factors, in the most diverse fields of business,
branches, (sub-)markets, countries and, among others, by individual companies or groups of companies. The globalisation
of markets and the complexity of singular businesses, which interlink different fields of business or financial market
segments one way or the other, have the consequence that crises — such as the one in 2007 emanating from the sub
prime segment of the US-mortgage markets — have effects beyond their origin and globally affect various market
participants and sub market segments in different ways directly or indirectly, immediately or with temporary delay — to
some extent even for the longer term.

General loss of confidence in the markets, which usually has an across-the-board effect irrespective of any consideration
for individual companies, up to panic reactions by market participants — including “domino effects” for technical reasons
—may be or have further unfavourable consequences. As an example, the crisis of 2007 particularly led to restrictions with
regard to the supply of liquidity (inter alia through the increase of credit spreads in the market) and resulted in corrections
of the valuation of assets and in supports of directly affected credit institutions and credit institutions which faced
financial difficulties.

It cannot be excluded that this crisis will have a long term and lasting effect on the financial markets, the business cycle
and the economic growth on which also the economic development of the DekaBank-Group is dependent. Furthermore,
it cannot be excluded that other crises will occur in the financial markets, which may have a significant direct negative
effect on the business areas of the DekaBank and thereby on its assets and liabilities, financial position and profits and
losses.

A.5. Risks relating to Revenues and Profitability due to the Strategic Refocusing

The strategic refocusing of DekaBank in the years 2006 and 2007 had the primary objective of expanding the partnership
with savings banks (Sparkassen) and Landesbanken, creating added value for the alliance partners in the German Savings
Banks Financial Group (Sparkassen-Finanzgruppe) through excellent sales and service performance, and ultimately
achieving a long-term position for the DekaBank Group as an exclusive partner.
For these purposes, particularly the Group structure was formed in a value added and market focussed way. The
implementation of this new structure, accompanied by a change-management-programme, was mostly finalised in 2007.
The business models of some business divisions are built on this strategic refocusing. In all business divisions, particularly
in Corporates & Markets (“C&M") and Asset Management Immobilien (“AMI”), a new range of products and solutions
shall be developed and placed at the markets in 2008 and the subsequent years. A stronger penetration of markets and
customer groups as well as a high quality product line are meant to create a stable basis for consistent growth and an
increase in value in the coming financial years. In addition to the optimal use of the full potential of the Sparkassen-
Finanzgruppe, DekaBank Group seeks to win market share in areas which have been underrepresented until now.

If DekaBank Group for any reason (including technical reasons or based on the development on the international capital,
money and property markets) does not or does not in the expected time succeed in setting the parameters for, inter alia,
the enhancement of the business models and implementing them completely or should during the implementation higher
expenses be required compared to those so far, this may have a negative impact on the profits or the expected
profitability and consequently for the financial and assets position of DekaBank Group.

A.6. Risk Management and Risk Monitoring System

In the conduct of its business, DekaBank Group faces various legal, economic and organisational risks, which are
discussed in detail in DekaBank Group's Risk Report (2007) (see FINANCIAL SECTION “Group Management Report
2007"). Those risks include, without limitation and in accordance with the definition provided in such report, market price
risk, credit risk, liquidity risk, operational risk, investment portfolio and property risk, property funds risk and business risk.
Currently the credit risk represents the main individual risk of DekaBank in relation to the Group risk-types.

In order to monitor and control in particular all of the afore-mentioned risks, DekaBank Group developed a risk
management system which is intended to allow the timely monitoring of all risks and the controlled taking of risks in the
context of the business strategy. In order to reflect the systematic structure of the risk monitoring, the system as well as
the processes and methods are continuously reviewed and developed. Some of the risk management methods are based
upon the collection of historical data. In order to quantify the risk exposure, statistical techniques are applied to the data
collected.

DekaBank Group believes that its risk management and risk monitoring system adequately records and monitors the risks.
It cannot be excluded that, in particular if new risks arise that have so far not been identified or anticipated, the
expectations in relation to the system or any measures taken will not be met or that the techniques used to quantify the
risks may subsequently turn out to have been inadequate and that this may therefore have an adverse effect upon the
reputation as well as the future financial and assets position and profit status of DekaBank Group.



B. Wichtige Hinweise und Allgemeine Informationen

B.1. Verantwortliche Personen

Die DekaBank Deutsche Girozentrale, Frankfurt am Main und Berlin, Gbernimmt die Verantwortung fur den Inhalt dieses
Registrierungsformulars. Sie erklart hiermit, dass sie die erforderliche Sorgfalt hat walten lassen, um sicherzustellen, dass
ihres Wissens nach die in diesem Registrierungsformular enthaltenen Angaben zutreffend und keine wesentlichen
Tatsachen ausgelassen worden sind, die die Aussagen des Registrierungsformulars verandern kénnten.

B.2. Wichtige Hinweise

B.2.1. Verbreitung und Verwendung des Registrierungsformulars

Niemand ist befugt, im Zusammenhang mit der Emittentin andere als die in diesem Registrierungsformular enthaltenen
Angaben zu machen oder Zusicherungen abzugeben. Falls solche Angaben gemacht oder Zusicherungen abgegeben
werden, durfen sie nicht als von der Emittentin genehmigt angesehen werden. Weder die Aushandigung dieses
Registrierungsformulars noch irgendein Verkauf von Finanzinstrumenten, die aufgrund von Prospekten, deren Bestandteil
dieses Registrierungsformular ist oder wird, angeboten oder an einer Bérse notiert werden (nachfolgend die
. Wertpapiere"), beinhalten unter irgend welchen Umstanden implizite Erklarungen, dass die Verhaltnisse der DekaBank
oder des DekaBank-Konzerns seit dem Datum dieses Registrierungsformulars unverandert geblieben sind.

Dieses Registrierungsformular stellt weder allein noch in Verbindung mit anderen Wertpapierprospekten bzw.
Prospektteilen der oder namens der DekaBank ein Angebot bzw. eine Aufforderung zur Abgabe eines Angebots bzw. zur
Zeichnung von Wertpapieren dar. Die Verbreitung des Registrierungsformulars kann in einigen Landern aufgrund
gesetzlicher Bestimmungen beschrankt oder verboten sein.

Personen, die im Besitz des Registrierungsformulars sind, mussen sich Uber die fir sie geltenden Beschrankungen
informieren und diese einhalten.

B.2.2. Unabhdngige Beratung und Bewertung

Jeder potenzielle Kaufer von Wertpapieren der DekaBank muss sich selbst auf der Basis der in diesem
Registrierungsformular enthaltenen Informationen ein eigenes Bild von der Bonitat der DekaBank und des DekaBank-
Konzerns machen sowie ferner alle anderen Informationen des fur seine Investition relevanten Wertpapierprospekts zur
Beurteilung heranziehen.

Dieses Registrierungsformular in Verbindung mit anderen Prospektteilen ersetzt auch nicht die in jedem individuellen Fall
unerlassliche Beratung vor einer Kaufentscheidung von Wertpapieren der DekaBank.

B.2.3. Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieses Registrierungsformular enthélt bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen einschlieBlich Erklarungen der
Emittentin Uber ihre gegenwartigen Erwartungen sowie kinftige Entwicklungen und Erwartungen. Zukunftsgerichtete
Aussagen werden insbesondere durch die Verwendung von ,glauben”, ,einschatzen”, ,erwarten”, ,vermuten”,
.beabsichtigen” oder ahnlichen Formulierungen kenntlich gemacht. Dies gilt insbesondere immer dort, wo das
Registrierungsformular Angaben Uber zukinftige Ertragsfahigkeit, Plane, Erwartungen, Wachstum und Profitabilitat in
Bezug auf das zuklnftige Geschdft der DekaBank und des DekaBank-Konzerns sowie Uber wirtschaftliche
Rahmenbedingungen, denen die DekaBank und der DekaBank-Konzern ausgesetzt sind, enthalt. Solche in die Zukunft
gerichteten Aussagen unterliegen Risiken und Unsicherheiten, die auBerhalb des Einflussbereichs der DekaBank liegen
und die dazu fuhren kénnen, dass die tatsachlichen Ergebnisse und Entwicklungen wesentlich von den Erwartungen der
DekaBank abweichen. Fir das tatsachliche Eintreten bzw. Nichteintreten kann die Emittentin keine Haftung Gbernehmen.
Die zukunftsgerichteten  Aussagen werden ausschlieBlich  zum  Zeitpunkt der Verdffentlichung  dieses
Registrierungsformulars abgegeben bzw. zu dem Datum, welches bei der Aussage bezeichnet ist.
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B. Important Notice and General Information

B.1. Persons Responsible

DekaBank Deutsche Girozentrale, Frankfurt am Main and Berlin, accepts responsibility for the information contained in
this Registration Document. DekaBank hereby declares that, to the best of its knowledge (having taken all reasonable care
to ensure that such is the case) the information contained in this Registration Document is in accordance with the facts
and contains no omission likely to affect the import of such information.

B.2. Important Notice

B.2.1. Distribution and Use of the Registration Document

No person has been authorised to give any information or to make any representation other than those contained in this
Registration Document and, if given or made, such information or representation must not be relied upon as having been
authorised by the Issuer. Neither the delivery of this Registration Document nor any sale of financial instruments offered
or listed on the basis of prospectuses which this Registration Document becomes a part of (the "’Securities’’) shall, under
any circumstances, create any implication that there has been no change in the affairs of DekaBank or the DekaBank
Group since the date hereof.

This Registration Document (neither as a separate document nor in connection with other securities prospectuses, or parts
of such prospectuses of DekaBank) does not constitute an offer of, or an invitation by or on behalf of DekaBank to
subscribe for, or purchase any Securities. The distribution of this Registration Document in certain jurisdictions may be
restricted or prohibited by law.

Persons into whose possession this Registration Document comes have to inform themselves about and observe any such
restrictions.

B.2.2. Independent Advice and Valuation

Each prospective purchaser of Securities of DekaBank must form his own opinion of the creditworthiness of DekaBank
and the DekaBank Group on the basis of the information contained in this Registration Document and must furthermore
use all other information set out in the securities prospectus that is relevant with respect to his investment as a basis for
his valuation.

This Registration Document, when read in conjunction with other parts of the relevant prospectus, will not serve as a
substitute for the advice which prospective purchasers must obtain in each individual case prior to any decision as to a
purchase of Securities of DekaBank.

B.2.3. Forward-Looking Statements

This Registration Document includes forward-looking statements including declarations of the Issuer regarding the current
expectations as well as future developments and expectations. The words “believe”, “estimate”, “anticipate”, “assume”,
“intend”, or words of like impact are intended to identify forward-looking statements. This applies in particular always for
statements within the Registration Document regarding the future earning capacity, plans, expectations, increase and
profitability in matters of the future business of DekaBank and DekaBank Group including its business environment. Such
statements may be affected by risks and uncertainties which could be out of the sphere of influences of DekaBank. As a
result of this, actual events and developments may differ materially from the expectations of DekaBank contained in this
Registration Document. Therefore, the issuer does not assume any liability for the occurrence or non-occurrence of such
events and developments. Forward-looking statements speak only as of the date they are made or to the date specified
regarding the statement.
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B.3. Billigung, Veroffentlichung, Verfiigbarkeit und Giiltigkeit

B.3.1. Registrierungsformular

Fur dieses gemaB Artikel 8 Abs. 3 des Wertpapierprospektgesetzes in Verbindung mit Artikel 14 der
EU-Prospektverordnung als eines von mehreren Einzelteilen eines Prospekts erstellte Registrierungsformular wurde bei der
Commission de Surveillance du Secteur Financier des GroBherzogtums Luxemburg (,,zustandige Behorde”) ein Antrag auf
Billigung gestellt. Das Registrierungsformular wird nach der Billigung gemaB Artikel 16 des Wertpapierprospektgesetzes
i.V.m. Artikel 29 der EU-Prospektverordnung - sobald als technisch und gemaB anderer Rechtsvorschriften moglich - im
Internet auf der Internetseite der DekaBank ,www.dekabank.de” voraussichtlich noch am Tag der Billigung, spatestens
jedoch am Tag der Zulassung oder des Beginns des 6ffentlichen Angebots von Wertpapieren, die im Zusammenhang mit
diesem Registrierungsformular begeben oder zum Handel zugelassen wurden, veréffentlicht und zum Download zur
Verfligung gestellt. Ferner wird das Registrierungsformular auf der Internetseite der Luxemburger Bérse ,, www.bourse.lu”
veréffentlicht. Der Tag der ersten dieser Veroffentlichungen gilt als Verodffentlichung im  Sinne des
Wertpapierprospektgesetzes.

Dartber hinaus wird das Registrierungsformular ab dem Zeitpunkt der Verdffentlichung zur kostenlosen Ausgabe am Sitz
der DekaBank in D-60325 Frankfurt am Main, Mainzer LandstraBe 16, bereit gehalten.

Das Registrierungsformular ist ab seiner Verdffentlichung 12 Monate gultig. Wird das Registrierungsformular zu einem
spateren  Zeitpunkt gemaB den Vorschriften der EU-Prospektrichtlinie sowie den jeweiligen nationalen
Umsetzungsregelungen dieser Richtlinie aktualisiert, so gilt das Registrierungsformular ab dem Zeitpunkt der
Veréffentlichung des Nachtrags in der jeweils aktualisierten Fassung. Die Nachtrdge werden Bestandteil des
Registrierungsformulars. thre Veroffentlichung und Bereithaltung erfolgt entsprechend des Registrierungsformulars.

B.3.2. Weitere Einzelteile bei mehrteiligen Prospekten, Einbeziehung in Basisprospekte und andere Prospekte

Werden gleichzeitig oder nachtraglich zur Verdffentlichung des Registrierungsformulars weitere Einzelteile eines Prospekts
(Wertpapierbeschreibung(en) und Zusammenfassung(en)) veroffentlicht, so werden diese einen Bezug zum
Registrierungsformular enthalten. Nach deren jeweiliger Billigung von der jeweils zustdndigen Behorde sowie ihrer
Veroffentlichung werden auch diese Dokumente am Sitz der DekaBank in Frankfurt am Main zur kostenlosen Ausgabe
bereit gehalten werden. Gleiches gilt fir Basisprospekte und andere Prospekte, in die das Registrierungsformular per
Verweis einbezogen wird.

B.4. Einsehbare Dokumente

Die in diesem Registrierungsformular erwdhnten Unterlagen der DekaBank, einschlieBlich der Satzung der DekaBank,
konnen — in Kopie — wahrend der Giiltigkeit des Registrierungsformulars zu den Ublichen Geschaftszeiten an jedem
Bankarbeitstag am Sitz der DekaBank in D-60325 Frankfurt am Main, Mainzer LandstraBe 16, sowie darUber hinaus bei
der Niederlassung der DekaBank in Luxemburg, DekaBank Deutsche Girozentrale Succursale de Luxembourg, 38, avenue
John F. Kennedy, L-1855 Luxembourg, eingesehen werden. Gleiches gilt fur kinftig im Zusammenhang mit dem
Registrierungsformular zu vertffentlichende Nachtrége und weitere Einzelteile eines in der Zukunft veréffentlichten
Prospekts sowie Basisprospekte (einschlieBlich etwaiger dazugehériger endgultiger Bedingungen) und andere Prospekte,
in die das Registrierungsformular (einschlieBlich etwaiger Nachtrage zu diesem) per Verweis einbezogen wird. Kopien der
historischen Finanzinformationen der DekaBank und des DekaBank-Konzerns (Jahres- und Konzernabschluss,
Konzernlagebericht und Lagebericht sowie Bestdtigungsvermerk) — mindestens fir die letzten beiden Geschéftsjahre —
sind darlber hinaus an den angegebenen Orten kostenlos erhaltlich.

Soweit in den einzelnen Dokumenten nicht anders angegeben, wurden alle erwahnten Unterlagen in deutscher Sprache
erstellt. Versionen dieser Dokumente in anderen Sprachen sind nicht bindende Ubersetzungen des deutschen Originals.

B.5. Informationen von Seiten Dritter

Soweit Informationen von Seiten Dritter in dieses Registrierungsformular bernommen wurden, sind diese Informationen
korrekt wiedergegeben und es sind — soweit es der DekaBank bekannt ist und es ihr anhand der vorliegenden
Informationen des Dritten feststellbar ist — keine Fakten ausgelassen worden, welche die wiedergegebenen Informationen
unkorrekt oder irrefihrend erscheinen lassen. Die Quelle der Information ist bei der entsprechenden Information
angegeben. Die Emittentin hat diese Informationen nicht selbstdndig geprift und Gbernimmt keine Verantwortung far
Fehler oder Auslassungen in der Quelle selbst.

B.6. Verschiedene Definitionen

Soweit die Begriffe ,euro”, ,EUR", ,Euro”, ,€" und ,Eurocent” nicht anderweitig definiert sind und sich aus dem
Zusammenhang nichts anderes ergibt, beziehen sich diese Begriffe auf die Wahrung, die im Zuge der dritten Stufe der
Europaischen Wirtschafts- und Wahrungsunion gemal des Vertrags zur Grindung der Europaischen Union eingefthrt
wurde.
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B.3. Approval, Publication, Availability and Validity

B.3.1. Registration Document

In relation to this Registration Document which has been prepared pursuant to Article 8 paragraph 3 of the Prospectus
Act in conjunction with Article 14 of the EU Prospectus Regulation as one of the individual documents of which a
prospectus is composed, application for approval has been filed with the Commission de Surveillance du Secteur Financier
of the Grand Duchy of Luxembourg (the ““Competent Authority’). After approval has been granted, the Registration
Document will be published on the Internet on DekaBank's website “www.dekabank.de” in accordance with Article 16 of
the Prospectus Act in conjunction with Article 29 of the EU Prospectus Regulation (and made available for downloading)
as soon as technically feasible and as permitted under other statutory provisions, the latest, however, on the day of the
admission to trading, or of the commencement of the public offer, of the securities to which this Registration Document
relates. Furthermore, the Registration Document will be published on the website of the Luxembourg Stock Exchange
“www.bourse.lu”. The day of such first publication is deemed to be the publication in accordance with the Prospectus
Act.

In addition, this Registration Document will be available for distribution free of charge at the head office of DekaBank at
Mainzer LandstraBBe 16, D-60325 Frankfurt am Main, from the date of publication.

This Registration Document will be effective for 12 months from its publication. If this Registration Document is updated
at a later time pursuant to the provisions of the EU Prospectus Directive and the applicable national legislation
implementing this EU Prospectus Directive, this Registration Document will, from the date of publication of the relevant
supplement, be deemed to apply as amended. The supplements will become integral parts of this Registration Document.
The supplements will be published and made available in the same manner as this Registration Document.

B.3.2. Further Components of Multi-Part Prospectuses, Incorporation into Base Prospectuses and other
Prospectuses

If further individual documents forming part of a prospectus (securities note(s) and summary/summaries) are published
simultaneously with or after the publication of this Registration Document, such documents shall contain a reference to
this Registration Document. Following the approval of such documents by the respective competent authority as well as
their publication, such documents will also be available for distribution free of charge at the head office of DekaBank in
Frankfurt am Main. The same applies to base prospectuses and other prospectuses into which this Registration Document
is incorporated by reference.

B.4. Documents on Display

Copies of documents of DekaBank referred to in this Registration Document, including the statutes of DekaBank, may be
inspected, as long as this Registration Document is in effect, on any Frankfurt banking day during usual business hours at
the head office of DekaBank at Mainzer LandstraBe 16, D-60325 Frankfurt am Main as well as at DekaBank Luxembourg
Branch, DekaBank Deutsche Girozentrale Succursale de Luxembourg, 38, avenue John F. Kennedy, L-1855 Luxembourg.
The same applies with respect to supplements and other parts of a prospectus to be published in future, in each case
relating to this Registration Document as well as to base prospectuses (including corresponding final terms, if any) and
other prospectuses into which this Registration Document (including supplements thereto, if any) is incorporated by
reference. Copies of the historical financial information of DekaBank and DekaBank Group (non-consolidated and
consolidated financial statements®, group management report and management report, auditor’s report) (at least for the
two preceding financial years) will also be available free of charge at the stated locations.

Unless differently specified in the single document, any documents referred to in this Registration Document have been
prepared in the German language. Any version of any of the above-mentioned documents which is drafted in a language
other than the German language is a non-binding translation of the German original.

B.5. Third Party Information

To the extent that information contained herein has been sourced from a third party, such information has been
accurately reproduced and, as far as DekaBank is aware and is able to ascertain from information published by that third
party, no facts have been omitted which would render the reproduced information inaccurate or misleading. The source
of information is set out where the relevant information is given. The Issuer has neither independently verified any such
information, nor accepts any responsibility for error or omission made in the source itself.

B.6. Certain Definitions

In this Registration Document, unless otherwise specified or the context otherwise requires “euro”, "EUR", ""Euro”’, ""€"
and ""Eurocent’’ are references to the currency introduced at the third stage of European economic and monetary union
pursuant to the Treaty establishing the European Community.

3 Also referred to as the financial statements and group financial statements.
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C. Informationen Uber die Emittentin

C.1. Aligemeine Angaben und historische Entwicklung

C.1.1. Griindung, Firma und kommerzieller Name

Die Rechtsvorgédngerin der DekaBank wurde 1918 als unselbstéandige Einrichtung des damaligen Deutschen Zentral-
Giroverbandes unter dem Namen "Deutsche Girozentrale" in Berlin, Deutschland, gegriindet und firmierte 1921 in
"Deutsche Girozentrale -Deutsche Kommunalbank=" um. Mit Inkrafttreten der "Dritten Verordnung des
Reichsprasidenten zur Sicherung von Wirtschaft und Finanzen und zur Bekampfung politischer Ausschreitungen®” vom
6. Oktober 1931, 5. Teil, Kapitel 1" (die ,Dritte Reichsverordnung") wurden ihr am 7. Oktober 1931 die Rechte einer
selbstandigen Anstalt des 6ffentlichen Rechts verliehen.

Nach Kriegsende wurde die Deutsche Girozentrale -Deutsche Kommunalbank— 1947 gemaB § 3 Abs. 3 der
35. Durchfuhrungsverordnung zum Umstellungsgesetz (35. DVO/UG) als verlagertes Geldinstitut anerkannt.

Der Sitz fur die Geschaftstatigkeit im Wahrungsgebiet war 1954 zunachst Dusseldorf, wo die Deutsche Girozentrale
—Deutsche Kommunalbank— seit 1949 eine Niederlassung betrieben hatte, und wurde 1965 nach Frankfurt am Main
verlegt.

Die Deutsche Girozentrale —Deutsche Kommunalbank— wurde am 23. Dezember 1965, zusatzlich zur Eintragung im
Handelsregister des Amtsgerichts Berlin-Charlottenburg, in das Handelsregister des Amtsgerichts Frankfurt am Main
eingetragen.

Zum Jahresanfang 1999 schloss sich die Deutsche Girozentrale —-Deutsche Kommunalbank— mit der "DekaBank GmbH"
auf der Grundlage von Beschliussen aus dem Jahre 1998 zusammen und &anderte nachfolgend mit Wirkung zum
1. Februar 1999 die Firma, der aus der Zusammenfihrung entstandenen Gesellschaft, in "DGZ-DekaBank Deutsche
Kommunalbank".

Die DekaBank GmbH fuhrt ihren Ursprung auf die am 16. August 1956 in Dusseldorf, Deutschland, gegrindete "Deka
Deutsche Kapitalanlagegesellschaft mbH" zurtick, die 1996 in ,DekaBank GmbH" umfirmierte. Die Deka Deutsche
Kapitalanlagegesellschaft mbH hatte ihren Sitz zunachst in Dusseldorf, dieser wurde 1965 nach Frankfurt am Main
verlegt.

Mit Wirkung zum 1. Juli 2002 anderte die DGZ-DekaBank Deutsche Kommunalbank ihre Firma in DekaBank Deutsche
Girozentrale. Inr kommerzieller Name ist , DekaBank”.

C.1.2. Rechtsform, Rechtsordnung, Dauer, Sitz und Register

Die DekaBank Deutsche Girozentrale ist eine rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts und unterliegt deutschem Recht.
lhre Dauer ist nicht auf eine bestimmte Zeit beschrankt. Gesetzliche Grundlage der DekaBank ist die Dritte
Reichsverordnung.

Sitz der DekaBank ist Frankfurt am Main und Berlin. Die DekaBank ist im Handelsregister des Amtsgerichts Berlin-
Charlottenburg unter HRA 492 sowie in das Handelsregister des Amtsgerichts Frankfurt am Main unter HRA 16068
eingetragen.

Adresse und Telefon-Nr. in Frankfurt am Main:

DekaBank Deutsche Girozentrale
Mainzer LandstraBe 16

60325 Frankfurt am Main
Telefon-Nr.: +49(0)69 / 7147 -0
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C. Information about the Issuer

C.1. General Information and Historical Development

C.1.1. Incorporation, Legal and Commercial Name

In 1918, the corporate predecessor of DekaBank Deutsche Girozentrale, "Deutsche Girozentrale", was initially founded in
Berlin, Germany, as a dependent entity of the German Central Giro Association and, in 1921, it was renamed as
"Deutsche Girozentrale —Deutsche Kommunalbank-"". Pursuant to the “Dritte Verordnung des Reichsprésidenten zur
Sicherung von Wirtschaft und Finanzen und zur Bekdmpfung politischer Ausschreitungen vom 6. Oktober 1931, 5. Teil,
Kapitel 1" (the ““Dritte Reichsverordnung’) which came into effect on 7 October 1931, the status of a public law
institution was assigned to it.

After World War Il, in 1947, Deutsche Girozentrale —Deutsche Kommunalbank— was recognised as a relocated financial
institution according to Article 3 paragraph 3 of the 35th Executive Order of the Conversion Act
(35. Durchfihrungsverordnung zum Umstellungsgesetz - 35. DVO/UG).

The initial head office for the business activities in the currency area in 1954 was in Dusseldorf where Deutsche
Girozentrale —Deutsche Kommunalbank— maintained a full branch from 1949 on until it was relocated to Frankfurt am
Main in 1965.

As of 23 December 1965, Deutsche Girozentrale —-Deutsche Kommunalbank— was registered with the commercial register
(Handelsregister) of the local court (Amtsgericht) of Frankfurt am Main in addition to its registration with the commercial
register of the local court of Berlin-Charlottenburg.

In the beginning of 1999 (based on resolutions passed in 1998), Deutsche Girozentrale —Deutsche Kommunalbank—
merged with ""DekaBank GmbH'* and changed, with effect from 1 February 1999, the legal name of the emerging entity
to "DGZ-DekaBank Deutsche Kommunalbank"'.

The origins of DekaBank GmbH date back to ““Deka Deutsche Kapitalanlagegesellschaft mbH"" which was founded in
Dusseldorf, Germany, on 16 August 1956 and changed its legal name into "DekaBank GmbH" in 1996. Initially, Deka
Deutsche Kapitalanlagegesellschaft mbH had its head office in Dusseldorf, which was relocated to Frankfurt am Main in
1965.

With effect from 1 July 2002, DGZ-DekaBank Deutsche Kommunalbank changed its legal name to “DekaBank Deutsche
Girozentrale”. The commercial name of the Bank is “DekaBank”.

C.1.2. Legal Form, Legislation, Duration, Head Office and Register

DekaBank Deutsche Girozentrale is a public law institution and is subject to German law. It was created for an unlimited
period of time. The statutory basis for the Bank is the Dritte Reichsverordnung.

The Bank'’s registered offices are located in Frankfurt am Main and Berlin. The Bank is registered with the commercial
register of the local court of Berlin-Charlottenburg under number HRA 492 and with the commercial register of the local
court of Frankfurt am Main under number HRA 16068.

Address and telephone number in Frankfurt am Main:

DekaBank Deutsche Girozentrale
Mainzer LandstraBe 16

60325 Frankfurt am Main
Telephone-No.: +49(0)69 /7147 - 0
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C.1.3. SatzungsgemaBe Aufgaben und Geschéfte der DekaBank

Die DekaBank dient satzungsgemaB den Zwecken der deutschen Sparkassenorganisation und der ihr nahestehenden
Kreditinstitute und Einrichtungen. Sie betreibt insbesondere als Zentralbank der deutschen Sparkassenorganisation Gber
Tochtergesellschaften das Privatkunden-Investmentfondsgeschaft der deutschen Sparkassenorganisation.

Die DekaBank hat ihre Aufgaben unter Beachtung allgemeinwirtschaftlicher Gesichtspunkte und des Gemeinwohls nach
kaufmannischen Grundséatzen und nach MaBgabe der ,Grundsatze der Geschaftspolitik” zu erfillen. Die Erzielung von
Gewinn ist nicht Hauptzweck des Geschéftsbetriebes.

Sie betreibt im Rahmen ihrer Aufgaben Bankgeschéafte aller Art und sonstige Geschafte, die ihren Zwecken dienen. Sie ist
berechtigt, Beteiligungen zu erwerben.

C. 1.4. Geschdftsjahr und Bekanntmachungen
Das Geschéftsjahr der DekaBank ist das Kalenderjahr.

Bekanntmachungen der DekaBank werden im elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht.

C.1.5. Organe und Aufsicht

Die satzungsgemaBen Organe der DekaBank sind die Hauptversammlung, der Verwaltungsrat und der Vorstand.

C.1.5.1. Hauptversammlung

Zustandigkeit und Verfahren der Hauptversammlung bestimmen sich nach der Satzung. Die Hauptversammiung wird
mindestens einmal im Geschaftsjahr einberufen. Sie kann auch an einem anderen Ort als dem Sitz der Bank tagen.

C.1.5.2. Verwaltungsrat

Die nachfolgende Tabelle , Mitglieder des Verwaltungsrats” zeigt die Zusammensetzung des Verwaltungsrats zum Datum
dieses Registrierungsformulars. Die Geschaftsadresse der Mitglieder des Verwaltungsrats ist die Geschaftsadresse der
DekaBank (siehe C.1.2.).

Die DekaBank ist Teil der Sparkassen-Finanzgruppe, zu der auBerdem Sparkassen und Landesbanken gehoren, die — wie
unter ,Informationen tber die Emittentin — Anteilseignerstruktur” ausgefiihrt — Anteilseigner der DekaBank sind. Diese
bieten ebenfalls Bank- und Finanzdienstleistungen sowie Wertpapieremissionen an. Es kann daher vorkommen, dass
Emissionen und Dienstleistungen, die dhnlich oder vergleichbar mit denen der DekaBank sind, auch von solchen Instituten
emittiert, angeboten oder vertrieben werden, die Miteigentimer der DekaBank sind und/oder deren Verwaltungsorgane
zugleich Aufsichtsorgane der DekaBank sein kénnen.

In diesem Zusammenhang sind der DekaBank keine potenziellen Interessenkonflikte zwischen den Organverpflichtungen
oder sonstigen Verpflichtungen und der Privatinteressen der Organmitglieder bekannt, die fur die DekaBank von
Bedeutung sein kénnten.
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C.1.3. Statutory Duties and Business Transactions of DekaBank

According to its statutes, DekaBank serves the German Savings Bank Organisation as well as credit institutions and
organisations closely related thereto. As a central institution of the German Savings Bank Organisation, it is particularly
engaged in managing the German Savings Bank Organisation’s retail investment fund business through subsidiaries.

DekaBank is required to carry out its duties with due regard to general economic aspects and communal benefits in
accordance with general business principles and the “‘principles of business policy’’. Generating a profit is not the main
purpose of its business activities.

As part of its duties, DekaBank engages in banking transactions of all kinds and any other business transactions which
serve its purposes. It is authorised to acquire shareholdings.

C. 1.4. Financial Year and Official Announcements
DekaBank’s financial year is concurrent with the calendar year.

Official announcements of DekaBank are to be published in the electronic Federal Gazette (elektronischer
Bundesanzeiger).

C.1.5. Executive Bodies and Supervision

DekaBank’s statutory executive bodies are the Shareholders’ Meeting (Hauptversammlung), the Administrative Board
(Verwaltungsrat) and the Board of Management (Vorstand).

C.1.5.1. Shareholders” Meeting

The scope of authority and the procedures at the Shareholders’ Meeting conform to DekaBank’s Statutes. The
Shareholders’ Meeting is convened at least once per financial year. A Shareholders’ Meeting may also be held at a
location other than DekaBank's head office.

C.1.5.2. Administrative Board

The following schedule "Members of the Administrative Board"* shows the members of the Administrative Board as of the
date of this Registration Document. The business address of the members of the Administrative Board is the business
address of DekaBank (see C.1.2.).

DekaBank is part of the Sparkassen-fFinanzgruppe, which also includes German savings banks (Sparkassen) and
Landesbanken that are shareholders of DekaBank as set out in "Information about the Issuer - Ownership Structure”’.
Such entities also offer banking and financial services and act as issuers of securities. It is therefore possible that issues and
services that are similar or comparable to those of DekaBank are also issued, offered or distributed by such entities which
are co-owners of DekaBank and/or the management bodies of which may at the same time be supervisory bodies of
DekaBank.

In this context, DekaBank is not aware of any potential conflicts of interest between the duties incumbent on members of
such corporate bodies in their capacity as members of such corporate bodies or other duties and their personal interests
which could be of relevance for DekaBank.
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Mitglieder des Verwaltungsrats

Heinrich Haasis, Berlin Prasident des Deutschen Sparkassen- und Giroverbands 6.K., Berlin
— Vorsitzender — Prasident des Deutschen Sparkassen- und Giroverbands e.V., Berlin

Dr. Rolf Gerlach, MUnster
— Erster Stellvertretender Vorsitzender —

Dr. Siegfried Jaschinski, Stuttgart Vorsitzender des Vorstands der Landesbank Baden-Wirttemberg,
— Zweiter Stellvertretender Vorsitzender — | Stuttgart, Karlsruhe und Mannheim

Prasident des Westfalisch-Lippischen Sparkassen- und Giroverbands, Minster

Von der Hauptversammlung gewahlte Vertreter:
Hans Berger, Kiel Vorsitzender des Vorstands der HSH Nordbank AG, Hamburg und Kiel

Geschéftsfihrender Prasident des Sparkassen- und Giroverbands Hessen-Thiringen,

Gregor Bohmer, Frankfurt am Main Frankfurt am Main und Erfurt

Michael Breuer, Dusseldorf Prasident des Rheinischen Sparkassen- und Giroverbands, Dusseldorf
Thomas Christian Buchbinder, Saarbriicken | Vorsitzender des Vorstands der Landesbank Saar, Saarbricken
Reinhard Henseler, Schleswig Vorsitzender des Vorstands der Nord-Ostsee Sparkasse, Schleswig
JUrgen Hilse, Géppingen Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse Goppingen, Goppingen

Vorsitzender des Vorstands der Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg

Dr. Stephan-Andreas Kaulvers, Bremen ;
— Girozentrale —, Bremen

Dr. Michael Kemmer, Miinchen Vorsitzender des Vorstands der Bayerischen Landesbank, Munchen
Thomas Mang, Hannover Prasident des Sparkassenverbands Niedersachsen, Hannover
Harald Menzel, Freiberg Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse Freiberg, Freiberg

Vorsitzender des Vorstands der Landesbank Hessen-Thiringen Girozentrale,

Dr. Gunther Merl, Frankfurt am Main Frankfurt am Main und Erfurt

Dr. Siegfried Naser, Miinchen Geschaftsfuhrender Prasident des Sparkassenverbands Bayern, Minchen

Harald R. Pfab, Leipzig Vorsitzender des Vorstands der Sachsen Bank, Leipzig

Dr. Friedhelm Plogmann, Mainz Vorsitzender des Vorstands der LRP Landesbank Rheinland-Pfalz, Mainz

B Meimines e, Hemmover Vorsitzender des Vorstands der NORD/LB Norddeutsche Landesbank Girozentrale,
Hannover

Hans-Werner Sander, Saarbrticken Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Saarbriicken, Saarbriicken

Peter Schneider, Stuttgart Prasident des Sparkassenverbands Baden-Wdarttemberg, Stuttgart

Dr. Friedhelm Steinberg, Hamburg Stv. Sprecher des Vorstands der Hamburger Sparkasse AG, Hamburg

Hans Otto Streuber, Budenheim Prasident des Sparkassen- und Giroverbands Rheinland-Pfalz, Budenheim

Alexander Stuhlmann, Dusseldorf Vorsitzender des Vorstandes der WestLB AG, Dusseldorf

Hans-J6rg Vetter, Berlin Vorsitzender des Vorstands der Landesbank Berlin AG, Berlin

Vertreter der Bundesvereinigung der kommunalen Spitzenverbande (mit beratender Stimme):

Dr. Stephan Articus, KéIn Geschaftsfuhrendes Prasidialmitglied des Deutschen Stadtetags, Koin

Prof. Dr. Hans-Gunter Henneke, Berlin Geschaftsfuhrendes Prasidialmitglied des Deutschen Landkreistags, Berlin

Prasident des Deutschen Stadte- und Gemeindebundes, Berlin

Haleme SCfiar, Bl e Burgermeister der Stadt Bergkamen

Vom Personalrat bestellte Vertreter der Arbeitnehmer:

Michael Dorr, Frankfurt am Main Vorsitzender des Personalrats der DekaBank Deutsche Girozentrale, Frankfurt am Main
Heike Schillo, Frankfurt am Main Mitglied des Personalrats der DekaBank Deutsche Girozentrale, Frankfurt am Main
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Members of the Administrative Board

Heinrich Haasis, Berlin President of the German Savings Banks and Giro Association ¢.K., Berlin

- Chairman - President of the German Savings Banks and Giro Association e.V., Berlin

Dr. Rolf Gerlach, MUnster : : : . . .

_ First Deputy Chairman - President of the Savings Banks and Giro Association of Westphalia-Lippe, Munster
Dr. Siegfried Jaschinski, Stuttgart Chairman of the Board of Management of Landesbank Baden-Wirttemberg,

- Second Deputy Chairman - Stuttgart, Karlsruhe und Mannheim

Representatives elected by the Shareholders’ Meeting:
Hans Berger, Kiel Chairman of the Bord of Management of HSH Nordbank AG, Hamburg and Kiel

President of the Savings Banks and Giro Association of Hesse-Thuringia,

Gregor Bohmer, Frankfurt am Main Frankfurt am Main and Erfurt

Michael Breuer, Dusseldorf President of the Rhineland Savings Banks and Giro Association, Dusseldorf
Thomas Christian Buchbinder, Saarbriicken ' Chairman of the Board of Management of Landesbank Saar, Saarbrticken
Reinhard Henseler, Schleswig Chairman of the Board of Management of Nord-Ostsee Sparkasse, Schleswig
Jurgen Hilse, GOppingen Chairman of the Board of Management of Kreissparkasse Goppingen, Géppingen

Chairman of the Board of Management of Bremer Landesbank Kreditanstalt

Dr. Stephan-Andreas Kaulvers, Bremen Oldenburg — Girozentrale —, Bremen

Dr. Michael Kemmer, Munich Chairman of the Board of Management of Bayerische Landesbank, Munich
Thomas Mang, Hanover President of the Savings Banks Association of Lower Saxony, Hanover
Harald Menzel, Freiberg Chairman of the Board of Management of Kreissparkasse Freiberg, Freiberg

Chairman of the Board of Management of Landesbank Hessen-Thiringen

Dr. Guinther Merl, Frankfurt am Main Girozentrale, Frankfurt am Main and Erfurt

Dr. Siegfried Naser, Munich Managing President of the Savings Banks Association of Bavaria, Munich
Harald R. Pfab, Leipzig Chairman of the Board of Management of Sachsen Bank, Leipzig
Dr. Friedhelm Plogmann, Mainz Chairman of the Board of Management of LRP Landesbank Rheinland-Pfalz, Mainz

Chairman of the Board of Management of NORD/LB Norddeutsche Landesbank

Dr. Hannes Rehm, Hanover ;
Girozentrale, Hanover

Hans-Werner Sander, Saarbrticken Chairman of the Board of Management of Sparkasse Saarbriicken, Saarbricken
Peter Schneider, Stuttgart President of the Savings Banks Association of Baden-Wrttemberg, Stuttgart

Dr. Friedhelm Steinberg, Hamburg Bgﬁqugzr;hairman of the Board of Management of Hamburger Sparkasse AG,

Lsine Gitie Sireuier, Budeniei E:Je;gehn;rcr)]f the Savings Banks and Giro Association of Rhineland-Palatinate,
Alexander Stuhlmann, Dusseldorf Chairman of the Board of Management of WestLB AG, Dusseldorf

Hans-J6rg Vetter, Berlin Chairman of the Board of Management of Landesbank Berlin AG, Berlin
Representatives of the Federal Association of Central Municipal Organisations (in advisory capacity):

Dr. Stephan Articus, Cologne Executive Director of the German Association of Cities, Cologne

Prof. Dr. Hans-Gunter Henneke, Berlin Managing Member of the Presiding Board of the German County Association, Berlin

President of the German Association of Towns and Municipalities, Berlin,

Roland Schafer, Bergkamen Mayor of the City of Bergkamen

Employee Representatives appointed by the Staff Committee:

Chairman of the Staff Committee of DekaBank Deutsche Girozentrale,

Michael Dorr, Frankfurt am Main Frankfurt am Main

Member of the Staff Committee of DekaBank Deutsche Girozentrale,

Heike Schillo, Frankfurt am Main Frankfurt am Main
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C.1.5.3. Vorstand

Die Geschaftsadresse der Mitglieder des Vorstands ist der Sitz der DekaBank in Frankfurt am Main. Die nachfolgende
Tabelle ,Mitglieder des Vorstands” zeigt die Zusammensetzung des Vorstands (einschlieBlich ihrer Zustandigkeiten) zum

Datum dieses Registrierungsformulars:

Mitglieder des Vorstands

Franz S. Waas, Ph.D, Frankfurt am Main

Oliver Behrens, Frankfurt am Main

Dr. Matthias Danne, Heusenstamm

Walter Groll, Karben

Hans-Jirgen Gutenberger, Koblenz

Dr. h. c. Fritz Oelrich, Erding

Vorsitzender des Vorstands seit 1. Januar 2006
(Corporate Center — Strategie & Kommunikation,
Konzernrevision, Recht, Personal)

Mitglied des Vorstands seit 1. Januar 2007
(Geschaftsfeld Asset Management Kapitalmarkt)

Mitglied des Vorstands seit 1. Juli 2006
(Geschaftsfeld Asset Management Immobilien)

Mitglied des Vorstands seit 1. Juli 2006
(Geschaftsfeld Corporates & Markets)

Mitglied des Vorstands seit 1. Januar 2000
(Vertrieb Sparkassen)

Mitglied des Vorstands seit 1. Januar 2001
(Corporate Center — Risiko & Finanzen, Marktfolge Kredit,
Konzern COO)

Der DekaBank sind keine potenziellen Interessenkonflikte zwischen den Organverpflichtungen oder sonstigen
Verpflichtungen und den Privatinteressen der Organmitglieder bekannt, die fur die DekaBank von Bedeutung sein

konnten.

Die nachfolgende Aufstellung ,Mandate der Vorstandsmitglieder” zeigt die Mandate der Vorstandsmitglieder in
Aufsichtsgremien zum Datum dieses Registrierungsformulars.

Mandate der Vorstandsmitglieder

Franz S. Waas, Ph.D.

Vorsitzender des Aufsichtsrats:
Vorsitzender des Verwaltungsrats:
Mitglied des Beirats:

Deutsche Landesbankenzentrale AG, Berlin
Liquiditats-Konsortialbank GmbH, Frankfurt am Main
VOB-Service GmbH, Bonn

Oliver Behrens

Vorsitzender des Aufsichtsrats:

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats:

Vorsitzender des Verwaltungsrats:

Deka Investment GmbH, Frankfurt am Main

Deka FundMaster Investmentgesellschaft mbH, Frankfurt am Main
Sparkassen Pensionsfonds AG, Koln

S-PensionsManagement GmbH, K&In

Sparkassen Pensionskasse AG, Kéln

Sparkassen PensionsBeratungs GmbH, Kéln

Deka International (Ireland) Ltd., Dublin, Irland

DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A., Luxemburg
Deka(Swiss) Privatbank AG, Zurich, Schweiz



C.1.5.3. Board of Management

The business address of all members of the Board of Management is the address of the head office of DekaBank in
Frankfurt am Main. The following schedule “Members of the Board of Management’’ shows the members of the Board of
Management (including their responsibility) as of the date of this Registration Document:

Members of the Board of Management

Franz S. Waas, Ph.D, Frankfurt am Main

Oliver Behrens, Frankfurt am Main
Dr. Matthias Danne, Heusenstamm
Walter Groll, Karben

Hans-Jurgen Gutenberger, Koblenz

Dr. h. c. Fritz Oelrich, Erding

Chairman of the Board of Management since 1 January 2006
(Corporate Center — Strategy & Communication, Group Internal
Audit, Law, Human Resources)

Member of the Board of Management since 1 January 2007
(Business Division Asset Management Capital Markets)

Member of the Board of Management since 1 July 2006
(Business Division Asset Management Property)

Member of the Board of Management since 1 July 2006
(Business Division Corporates & Markets)

Member of the Board of Management since 1 January 2000
(Savings Banks Sales)

Member of the Board of Management since 1 January 2001
(Corporate Center — Risk & Finance, Loan Market Monitoring,
Group COO)

DekaBank is not aware of any potential conflicts of interest between the duties incumbent on the members of such
corporate bodies in their capacity as members of such corporate bodies or other duties and their personal interests which

could be of relevance for DekaBank.

The following table “"Mandates of the Board Members'* shows the mandates of the Management Board Members in
Supervisory Boards as of the date of this Registration Document.

Mandates of the Board Members

Franz S. Waas, Ph.D.

Chairman of the Supervisory Board: Deutsche Landesbankenzentrale AG, Berlin
Chairman of the Administrative Board: Liquiditats-Konsortialbank GmbH, Frankfurt am Main
Member of the Advisory Council: VOB-Service GmbH, Bonn

Oliver Behrens

Chairman of the Supervisory Board: Deka Investment GmbH, Frankfurt am Main

Deka FundMaster Investmentgesellschaft mbH, Frankfurt am Main

Sparkassen Pensionsfonds AG, Cologne

Deputy Chairman of the Supervisory Board: S-PensionsManagement GmbH, Cologne

Sparkassen Pensionskasse AG, Cologne

Sparkassen PensionsBeratungs GmbH, Cologne

Chairman of the Administrative Board: Deka International (Ireland) Ltd., Dublin, Ireland

DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A., Luxembourg
Deka(Swiss) Privatbank AG, Zurich, Switzerland



Dr. Matthias Danne

Vorsitzender des Aufsichtsrats: Deka Immobilien Investment GmbH, Frankfurt am Main
WestInvest Gesellschaft fur Investmentfonds mbH, Disseldorf
Deka Immobilien GmbH, Frankfurt am Main
STIER Immobilien AG, Frankfurt am Main

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats: ETFlab Investment GmbH, Minchen

Walter Groll

Vorsitzender des Aufsichtsrats: ETFlab Investment GmbH, Minchen
Stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrats: | DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A., Luxemburg
Deka International (Ireland) Ltd., Dublin, Irland

Hans-Jirgen Gutenberger

Mitglied des Verwaltungsrats: Deka(Swiss) Privatbank AG, Zurich, Schweiz
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats: Deka Investment GmbH, Frankfurt am Main
Deka Immobilien Investment GmbH, Frankfurt am Main
Deka Immobilien GmbH, Frankfurt am Main
Deka FundMaster Investmentgesellschaft mbH, Frankfurt am Main
Westlnvest Gesellschaft fur Investmentfonds mbH, Dusseldorf
S Broker AG & Co. KG, Wiesbaden
S Broker Management AG, Wiesbaden
Mitglied des Aufsichtsrats: S-PensionsManagement GmbH, KéIn
Sparkassen Pensionsfonds AG, Kéln
Sparkassen Pensionskasse AG, K&ln
Sparkassen PensionsBeratungs GmbH, KéIn
Deutsche Landesbankenzentrale AG, Berlin

Dr. h. c. Fritz Oelrich

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats: Deutsche Landesbankenzentrale AG, Berlin

Mitglied des Aufsichtsrats: Deka Immobilien Investment GmbH, Frankfurt am Main
WestInvest Gesellschaft fur Investmentfonds mbH, Disseldorf
Deka Immobilien GmbH, Frankfurt am Main
Deka FundMaster Investmentgesellschaft mbH, Frankfurt am Main
Deka Investment GmbH, Frankfurt am Main
SIZ Informatikzentrum der Sparkassenorganisation GmbH, Bonn
S Rating und Risikosysteme GmbH, Berlin
ETFlab Investment GmbH, Minchen

Mitglied des Verwaltungsrats: DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A., Luxemburg
Deka International (Ireland) Ltd., Dublin, Irland
Deka(Swiss) Privatbank AG, Zirich, Schweiz
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Dr. Matthias Danne

Chairman of the Supervisory Board: Deka Immobilien Investment GmbH, Frankfurt am Main
Westlnvest Gesellschaft fir Investmentfonds mbH, Dusseldorf
Deka Immobilien GmbH, Frankfurt am Main
STIER Immobilien AG, Frankfurt am Main

Deputy Chairman of the Supervisory Board: ETFlab Investment GmbH, Munich

Walter Groll

Chairman of the Supervisory Board: ETFlab Investment GmbH, Munich
Deputy Chairman of the Administrative Board: DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A., Luxembourg
Deka International (Ireland) Ltd., Dublin, Ireland

Hans-Jirgen Gutenberger

Member of the Administrative Board: Deka(Swiss) Privatbank AG, Zurich, Switzerland
Deputy Chairman of the Supervisory Board: Deka Investment GmbH, Frankfurt am Main
Deka Immobilien Investment GmbH, Frankfurt am Main
Deka Immobilien GmbH, Frankfurt am Main
Deka FundMaster Investmentgesellschaft mbH, Frankfurt am Main
Westlnvest Gesellschaft fur Investmentfonds mbH, Dusseldorf
S Broker AG & Co. KG, Wiesbaden
S Broker Management AG, Wiesbaden
Member of the Supervisory Board: S-PensionsManagement GmbH, Cologne
Sparkassen Pensionsfonds AG, Cologne
Sparkassen Pensionskasse AG, Cologne
Sparkassen PensionsBeratungs GmbH, Cologne
Deutsche Landesbankenzentrale AG, Berlin

Dr. h. c. Fritz Oelrich

Deputy Chairman of the Supervisory Board: Deutsche Landesbankenzentrale AG, Berlin

Member of the Supervisory Board: Deka Immobilien Investment GmbH, Frankfurt am Main
Westlnvest Gesellschaft fir Investmentfonds mbH, Dusseldorf
Deka Immobilien GmbH, Frankfurt am Main
Deka FundMaster Investmentgesellschaft mbH, Frankfurt am Main
Deka Investment GmbH, Frankfurt am Main
SIZ Informatikzentrum der Sparkassenorganisation GmbH, Bonn
S Rating und Risikosysteme GmbH, Berlin
ETFlab Investment GmbH, Munich

Member of the Administrative Board: DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A., Luxembourg
Deka International (Ireland) Ltd., Dublin, Ireland
Deka(Swiss) Privatbank AG, Zurich, Switzerland
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C.1.5.4. Aufsicht

Allgemeine Staatsaufsicht
Aufgrund einer Verwaltungsvereinbarung zwischen der Bundesrepublik Deutschland und dem Land Berlin vom
9./19. Marz 1955 wird die allgemeine Staatsaufsicht Uber die DekaBank vom Bundesminister fur Wirtschaft ausgeubt.

GemaB Organisationserlass des Bundeskanzlers vom 15. Dezember 1972 obliegt die Staatsaufsicht dem Bundesminister
der Finanzen.

Allgemeine Bankaufsicht

Die DekaBank unterliegt wie auch andere Kreditinstitute in Deutschland behérdlicher Aufsicht und Regulierung, die von
der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) - einer unabhédngigen Behérde mit Uberwachungs-
kompetenzen - unterstitzt durch die Deutsche Bundesbank gemaB dem Gesetz Uber das Kreditwesen (KWG) vom
10. Juli 1961 (in der aktuellen Fassung) ausgetibt wird.
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C.1.5.4. Supervision

General State Supervision

By operation of an administrative convention concluded between the Federal Republic of Germany and the State (Land) of
Berlin on 9/19 March 1955, general government supervision over DekaBank is exercised by the Federal Minister of
Economics.

In accordance with an organisation order of the Federal Chancellor of 15 December 1972, government supervision is the
responsibility of the Federal Minister of Finance.

General Banking Supervision

DekaBank, like other banking institutions in Germany, is subject to governmental supervision and regulation exercised by
the Federal Financial Services Supervisory Authority (Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht - BaFin), an
independent authority with regulatory powers, with the assistance of the Deutsche Bundesbank under the German
Banking Act (Gesetz Uber das Kreditwesen - KWG) of 10 July 1961 (as amended).
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C.2. Geschéaftstatigkeit

Die DekaBank ist zentraler Asset Manager der Sparkassen-Finanzgruppe. Die Dienstleistungen der DekaBank erstrecken
sich neben dem Asset Management auf das Kreditgeschaft, kapitalmarktbezogene Handels- und Sales-Aktivitdaten
sowieTreasury (Asset Liability Management, Liquiditatsmanagement und Funding).

Die DekaBank bundelt diese Geschafte in den nachfolgend nédher beschriebenen drei Geschaftsfeldern: Asset
Management Kapitalmarkt, Asset Management Immobilien sowie Corporates & Markets. Alle Geschéftsfelder arbeiten
eng mit dem geschaftsfeldtibergreifenden Vertrieb Sparkassen zusammen. Dariiber hinaus werden die Geschéaftsfelder
durch insgesamt sieben Corporate Center fur Ubergreifende interne Dienstleistungen (s. nachfolgende Abbildung)
unterstitzt:

Strategie & Konzernrevision Recht personal Risiko & Marktfolge Konzern
Kommunikation Finanzen Kredit COO

Geschdftstétigkeit nach Geschdéftsfeldern

Das Asset Management Kapitalmarkt (AMK) ist, gemessen am Ergebnisbeitrag, das groBte Geschaftsfeld des
DekaBank-Konzerns. AMK konzentriert sich auf das kapitalmarktbezogene Management von Publikumsfonds
(einschlieBlich Dachfonds) sowie Spezialfonds und die Fondsgebundene Vermoégensverwaltung. Das Leistungsspektrum
umfasst ebenfalls Aktivitdten im Bereich der Master-KAG, Uber die institutionelle Kunden ihre verwalteten Assets in einer
Investmentgesellschaft bindeln kénnen und Services rund um die Depotfihrung fir Deka Investmentfonds sowie fur
Fonds der Kooperationspartner.

Anspruch von AMK ist es, jedem Investor eine Anlageform zu bieten, die genau zu seinem individuellen Chance-Risiko-
Profil passt und eine exakte Umsetzung der gewahlten Investmentstrategie ermdglicht. Die Leistungen des Geschaftsfelds
erstrecken sich dabei auf die wesentlichen Wertschépfungsstufen: Produktion, Abwicklung und Vertrieb. Das
Produktportfolio beinhaltet neben Fonds und strukturierten Anlagekonzepten des DekaBank-Konzerns auch Angebote
international renommierter Kooperationspartner. Der Retail-Vertrieb von Publikumsfonds findet Uber die Sparkassen statt,
wahrend der institutionelle Vertrieb auch Uber ergdnzende Vertriebskandle abgewickelt wird.

Im Geschaftsfeld Asset Management Immobilien (AMI) sind samtliche Immobilienaktivitdten des DekaBank-Konzerns
gebindelt. AMI bietet privaten und institutionellen Anlegern Produkte an, die auf Immobilieninvestments oder
Immobilienfinanzierung beruhen und steht den Konzerneinheiten beim Management genutzter Objekte mit
Dienstleistungen zur Verfigung. Im Markt agiert AMI Uber zwei Kapitalanlagegesellschaften, die Deka Immobilien
Investment GmbH, Frankfurt am Main, (,Deka Immobilien Investment”) und die Westinvest Gesellschaft fur
Investmentfonds mbH, Dusseldorf, (,Westinvest”), die sich auf das aktive Fondsmanagement konzentrieren. Zum
Produktspektrum  gehoren  derzeit  Immobilien-Publikumsfonds,  Immobilien-Spezialfonds  sowie  Individuelle
Immobilienfonds. Daneben ist die Deka Immobilien GmbH fir den Kauf, das Management sowie den Verkauf von
Immobilien zustandig, ebenso wie fur Produktentwicklung und Fondsadministration. Das Teilgeschaftsfeld
Immobilienfinanzierung bietet maBgeschneiderte Finanzierungslésungen fir professionelle Immobilieninvestoren.

Die Schwerpunkte im Immobilien-Asset-Management liegen auf dem Kauf, der professionellen Verwaltung sowie dem
Verkauf von drittverwendungsfahigen Gewerbeimmobilien in liquiden Markten. Im Segment der Offenen
Immobilienfonds bieten Deka Immobilien Investment und Westinvest ihren Anlegern offene Immobilien-Publikumsfonds
an. Fur institutionelle Anleger stehen im Wesentlichen Immobilien-Spezialfonds und offene Immobilien-Publikumsfonds
sowie individuelle Immobilienfonds zur Verfigung. Das Management der von den Konzerneinheiten genutzten Objekte —
unabhangig davon, ob diese gemietet sind oder im Eigentum stehen — ist in der Einheit Real Estate Management
zusammengefasst. Die bedarfsorientierte Verwaltung der Liegenschaften umfasst auch das Gebaudemanagement (Facility
Management). Das Teilgeschéftsfeld Immobilienfinanzierung ist auf die Finanzierung gréBerer Immobilieninvestments fir
professionelle Investoren konzentriert. Finanziert werden drittverwendungsfahige Gewerbe- oder Wohnimmobilien in
liguiden Immobilienmarkten.

Das Geschaftsfeld Corporates & Markets (C&M) ist fur das Kreditgeschaft, die Handels- und Vertriebsaktivitaten des

Kapitalmarktbereichs sowie fur Treasury (Asset Liability Management, Liquiditatsmanagement und Funding) zustandig und
in die nachfolgend naher beschriebenen drei Teilgeschaftsfelder untergliedert.
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C.2. Business Activities

DekaBank is the central Asset Manager to the Sparkassen-Finanzgruppe. In addition to asset management, DekaBank's
services extend to credit business, capital market trading and sales activities as well as Treasury business (asset/liability
management, liquidity management and funding).

DekaBank covers its business in three business divisions further described hereafter: Asset Management Capital Markets,
Asset Management Property and Corporates & Markets. All business divisions work closely with the Savings Banks Sales,
which spans across all business divisions. In addition, the business divisions are supported with general internal services by
a total of seven Corporate Centres (see the structure below):

orporate Cente
Strategy & Group Internal Law Human Risk & Loan Market Group
Communication Audit Resources Finance Monitoring COO

Business activities by Business Divisions

Asset Management Capital Markets (AMK) is the largest business division of DekaBank Group based on contribution
to operating income. AMK focuses on the capital market-driven management of public funds (including funds of funds)
as well as special funds and fund-linked asset-management. Business activities also cover master capital investment
companies through which institutional customers could concentrate their administrated assets within one investment
company, and services concerning custodial management for Deka investment funds and for the funds of cooperation
partners.

AMK aims to offer each investor a type of investment, which is precisely suited to his individual return vs. risk profile and
allows an exact implementation of its chosen investment strategy. In order to achieve this, the services of the business
division extend to the basic value creation levels: production, development and sale. In addition to the funds and
structured investment concepts of the DekaBank Group, the product range also covers product offerings from
internationally well-known partners. The sale of retail funds is performed by the savings banks, while the institutional
business is also handled through additional sales channels.

In the business division Asset Management Property (AMI), all the property business activities of DekaBank Group have
been concentrated. For private and institutional investors, AMI offers property investments and property finance based
products and provides management services for own properties used by DekaBank Group. AMI acts in the market
through two investment companies, Deka Immobilien Investment GmbH, Frankfurt, (“Deka Immobilien Investment”) and
WestInvest Gesellschaft fur Investmentfonds GmbH, Dusseldorf (“Westinvest”) which focus on active asset management.
The product range currently encompasses public property funds, special property funds and individual property funds. In
addition, Deka Immobilien GmbH is responsible for buying, managing and selling properties as well as for the
development of products and the fund administration. The subdivision property finance offers custom-made financing
solutions for professional property investors.

The main focus of Asset Management Property includes the purchase, professional management and sale of commercial
property suitable for third party use in liquid markets. In the open-end property funds, Deka Immobilien Investment and
WestInvest offer to their customers open-end public property funds. Institutional investors primarily have access to special
property funds, open-end public property funds and individual property funds. The management of the properties used by
the Group units — independently of whether these are rented or owned - is concentrated in the “Real Estate
Management” unit. The management of landed property according to demand also covers facility management. The
property finance subdivision focuses on the financing of larger property investments for professional investors.
Commercial or residential property suitable for third party use is financed in liquid property markets.

The Corporates & Markets (C&M) division is responsible for the lending business, trading and sales of the capital
markets division as well as for Treasury business (asset/liability management, liquidity management and funding). This
division is divided in the following three subdivisions, described below:
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Im Teilgeschéftsfeld Credits werden Uber das Konsortialgeschaft oder ausldndische Direktkundengeschéafte Kredite (Credit
Assets) generiert, welche die DekaBank entweder in das eigene Buch nimmt oder in strukturierter Form Gber Syndizierung
und Verbriefung an andere Adressen weitergibt. Innerhalb der Kern-Assetklassen wird dabei zwischen
Spezialfinanzierungen (Geschaftssegment  Structured & Leveraged Finance), Transportmittel-, Export- und
Handelsfinanzierungen (Geschaftssegment Transport & Trade) sowie der Finanzierung von InfrastrukturmaBnahmen
(Geschaftssegment Public Infrastructure) unterschieden.

Im Teilgeschéftsfeld Liquid Credits agiert die DekaBank als aktiver Portfoliomanager strukturierter Kapitalmarktprodukte
und tritt dabei sowohl als Investor wie auch als Strukturierer auf. Die Aufgabenschwerpunkte sind dementsprechend das
Investieren in strukturierte und handelbare Kapitalmarktprodukte sowie die Verbriefung und Strukturierung von Credit
Assets. Darlber hinaus ist das aktive Portfoliomanagement des Kreditrisikos im Rahmen der konzernweiten Kreditrisiko-
Strategie hier angesiedelt.

Im Teilgeschéftsfeld Markets liegt das Hauptaugenmerk auf dem Management von Marktrisiken, das auch mit anderen
Aktivitaten der Bank im Asset Management verbunden ist. Uber die Treasury-Einheiten , ALM/Strategische Investments”
und ,Funding/Liquidity Management” werden die Refinanzierung des gesamten Bankgeschafts sowie die Zins- und
Liquiditatspositionierung — im Rahmen der vorgegebenen Marktrisikolimite und verstarkt unter Einsatz strukturierter
Emissionen — gesteuert. Die Trennung der Steuerungsfunktion dieser beiden Treasury-Einheiten von der Ausfihrung im
Handel findet auch in der Aufbauorganisation ihren Niederschlag. Bei den Handelsaktivitdten wird fur die Short Term
Products (Collateral & Trading Risk Management & Disposition), Handel Debt (Fixed Income, Credit Spreads und
Zinsderivate) sowie Handel mit Aktien — entsprechend der produkt- und marktspezifischen Handelsstrategie agiert. Der
Kommissionshandel fokussiert sich auf die bestmdgliche Orderausfihrung (,best execution”) fur die Kunden
einschlieBlich der Kapitalanlagegesellschaften des DekaBank-Konzerns. Im Rahmen der Sales-Aktivitdten fuhrt die
DekaBank Kapitalmarktgeschéfte mit Sparkassen und anderen in- und auslandischen institutionellen Kunden aus.

Vertrieb

Neben einem zentralen Marketing- und Vertriebsmanagement ist der Vertrieb Sparkassen in drei Hauptregionen in
Deutschland (Nord/Ost, Mitte, Sid) unterteilt. Fir den Vertrieb ist ein eigenes Vorstandsressort zustandig. Neben dem
zentralen Vertriebsvorstand ist jedes Vorstandsmitglied neben seiner originaren Tatigkeit (s. C.1.5.3.) fir eine der sechs
Vertriebsregionen (Nord, Ost, Nordrhein-Westfalen, Mitte, Baden-Wurttemberg und Bayern) zustandig. Der Vertrieb ist
Mittler zwischen der DekaBank und ihren Verbundpartnern ebenso wie zwischen Produktion und Vermarktung. Dartber
hinaus steuert er verschiedene zentrale Aufgaben wie etwa das Produkt- und Markenmanagement sowie das
Vertriebscontrolling.

Wichtige Markte und Standorte

Das Geschaft der DekaBank wird aus der Zentrale in Frankfurt am Main gesteuert. Der DekaBank-Konzern erzielt den
groBten Teil seiner Ertrage aus den Aktivitdten und Dienstleistungen im Produktbereich der Geschaftsfelder einschlieBlich
des Investmentdepotgeschaftes, Fondsservices, Sales-Bereiches sowie Bank-Abwicklungsdienstleistungen  (inkl.
Kontodienstleistungen und Depotbankgeschaft) im Inland. Im Rahmen der Kreditvergabe (risikobehaftetes Geschaft) an
in- und auslandische Kunden liegt der Fokus auf Léndern der Europdischen Union und Industrielandern weltweit. Im
Ausland ist die DekaBank Uber Tochter- und Beteiligungsgesellschaften derzeit in Luxemburg, der Schweiz und Irland
vertreten (vgl. hierzu auch C.3.). Darlber hinaus betreut die DekaBank mit Reprasentanzen in Mailand, Madrid, Paris und
in Wien institutionelle Kunden. Die Reprasentanz in Wien — in 2007 ertffnet — ist Ausgangspunkt far Aktivitaten in
Osterreich sowie im Zentral- und Osteuropa. Fur 2008 ist u.a. die Eréffnung einer Reprasentanzen in New York
vorgesehen in Tokio die Eréffnung einer Tochtergesellschaft, um durch die Prasenz in unterschiedlichen Wahrungsrdumen
Marktnahe und Risikomanagement zu verbessern. Diese Reprasentanzen werden das Geschaft mit Equity und Debt
Investments in AMI vor Ort betreuen.

Kunden
Der Kundenkreis des DekaBank-Konzerns ist breit gefachert, sowohl im Retailgeschaft als auch im institutionellen Bereich.

FUr Privatanleger erbringt der DekaBank-Konzern — als zentraler Asset Manager der Sparkassen-Finanzgruppe — seine
Dienstleistungen insbesondere in den Geschaftsfeldern AMK und AMI. Hier steht der Konzern mit einer breiten
Produktpalette insbesondere an Aktien-, Wertgesicherte-, Renten-, Geldmarkt- und Offenen Immobilienfonds,
strukturierten Fondsprodukten (Dachfonds, Fondsgebundene Vermdgensverwaltung und Vermdgensmanagement-
Produkte) sowie gemischten Fonds zur Verfligung.

FUr institutionelle Kunden, zu denen in- und auslandische Banken — einschlieBlich der Eigentimer der DekaBank und
Vertriebspartner der Sparkassen-Finanzgruppe - sowie Finanz-, Industrie- und Handelsunternehmen, die 6ffentliche Hand
(der Bund, dessen Sondervermdgen sowie Bundeslander und Kommunen etc.) und internationale Organisationen zahlen,
bietet der DekaBank-Konzern in den Geschaftsfeldern AMK und AMI neben der auch fur Privatkunden (s.o.)
bereitgehaltenen Produktpalette die Verwaltung von Spezialfonds (u.a. auch Individuelle Immobilienfonds) sowie Produkte
der betrieblichen Altersvorsorge und Hedgefonds an. Darlber hinaus steht AMI mit Finanzierungen von
Immobilieninvestments sowie anderen aus Immobilienkrediten abgeleiteten Assetklassen zur Verfigung. Im Geschaftsfeld
C&M steht die DekaBank im Rahmen des Konsortialgeschaftes oder dem Direktkreditgeschaft mit Krediten bzw. Kredit-
Kapitalmarktprodukten zur Verfigung sowie im Teilgeschaftsfeld Markets mit der dort beschriebenen Produktpalette.
Ferner agiert die DekaBank als Dienstleister fur die von ihren Tochtergesellschaften aufgelegten Publikums- und
Spezialfonds.
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In the Credits subdivision loans (Credit Assets) are generated through the syndication business or foreign direct customer
business. These loans are either taken over by DekaBank in its proprietary accounts or transferred to third parties via
syndication and securitisation. Within the core asset classes, a distinction is made between special financing (Structured
and Leveraged Finance business sector), financing for transport, export and trade (Transport and Trade business sector)
and financing of infrastructures (Public Infrastructure business sector).

In the Liquid Credits subdivision, DekaBank acts as an active portfolio manager for structured capital market products and
in doing so acts both as investor and structurer. Correspondingly the main focus are investments in structured and
tradeable capital market products as well as the securisation and structuring of credit assets. In addition the active
management of the credit risk portfolio takes place as part of the group-wide credit risk strategy.

The Markets subdivision core focus is the management of the market risk, which is also connected with other business
activities in the asset management of DekaBank. The funding management of the entire banking business as well as the
interest and liquidity positioning — in each case respecting the prescribed market risk limits and using more and more
structured issues — are controlled through the “ALM/Strategic Investments” and “Funding/Liquidity Management”
Treasury divisions. Due to the structure and organisation of the Markets subdivision a clear segregation between the
control function of these two treasury units and trading execution take place. Trading activities in Short Term Products
(collateral & trading risk management & disposition), Trading Debt (fixed income, credit spreads and interest derivatives)
as well as equity trading operates in line with the product and market-specific trading strategies. The commission business
is focused on best possible execution (, best execution”) for the customers including the capital investment companies of
the DekaBank Group. As part of its sales activities, DekaBank carries out capital markets business with savings banks
(Sparkassen) and other national and international institutional investors.

Distribution and Sales

In addition to a central marketing and sales management, Savings Banks Sales is divided into three main regions in
Germany (North/East, Middle and South). A separate department within the Board of Management is responsible for
distribution and sales. Next to the Board of Management responsible for Savings Banks Sales, each of the Board of
Management, is alongside his primary activity (see also C.1.5.3.) responsible for one of the six sales regions (North, East,
North Rhine-Westphalia, Middle, Baden-Wuerttemberg and Bavaria). Distribution and sales is both an intermediary
between DekaBank and their alliance partner(s) as well as between production and marketing. Furthermore it manages
different main tasks like product and trademark management and sales controlling.

Important Markets and Locations

The business activities of DekaBank are managed from its headquarters in Frankfurt am Main. DekaBank achieves the
main part of its operating result within the activities and services in the products of the business divisions including
custodial and investment fund business, fund services, sales activities as well as transaction services (including account
services and custody business) in Germany. The allocation of loans to domestic and non-domestic customers (risk bearing
business) focuses on the countries of the European Union and on other developed countries worldwide. Outside
Germany, it is represented through its subsidiaries and associated companies in Luxembourg, Switzerland and Ireland (see
also C.3.). Furthermore DekaBank cares for institutional customers through its representative offices in Milan, Madrid,
Paris and Vienna. The representative office in Vienna — opened in 2007 —, is used as a base for activities in Austria and
Central and East Europe. To increase marketability and risk management in different currency areas DekaBank plans to
open e.g. a representative office in New York and a wholly owend subsidiary in Tokio in 2008. These representative
offices provide services for the business division AMI with equity and debt investments.

Customers
DekaBank Group's range of customers, both in the retail and institutional business, is widely diversified.

For retail investors DekaBank Group (as the main Asset Manager to the Sparkassen-Finanzgruppe) offers its services
especially in the business divisions AMK and AMI. There is a wide range of funds available, in particular equity funds,
guaranteed funds, bond funds, money market funds and open-end property funds, structured fund products (funds of
funds, fund-based asset management) as well as mixed funds.

For institutional customers such as domestic and non-domestic banks (including the shareholders of DekaBank and sales
partners of the Sparkassen-Finanzgruppe) as well as financial, industrial and commercial companies, public bodies (Federal
Government, its separate estates (Sondervermégen) as well as the Federal States (Bundesldnder) and municipalities
(Kommunen) etc.) and international organisations, DekaBank Group offers in its business divisions AMK and AMI next to
the products which are available to retail customers (see above) also the management of special funds (e.g. individual
property funds) as well as products for the employee retirement schemes and hedge funds. Furthermore, AMI provides
the financing of property investments and other asset categories, which are derived from property loans. Out of the
business division C&M DekaBank offers within the scope of the syndication business or direct customer business loans or
loan-capital market products and in the subdivision Markets with the above named range of products. Furthermore
DekaBank acts as service provider for retail and special funds, which are managed by their subsidiaries.
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Corporate-Governance-Konzept

Das Corporate-Governance-Konzept zur Unternehmenssteuerung und -Uberwachung definiert klare und
Uberschneidungsfreie Verantwortlichkeiten der Organe und Gremien und erméglicht schlanke Entscheidungsprozesse. Der
Vorstand leitet die DekaBank gesamtverantwortlich (siehe hierzu auch C.1.5.3.). Das Fihrungsmodell ist divisional, am
Grundsatz der Ressortgeschaftsfiihrung ausgerichtet. GemaB dieses Prinzips Ubernimmt ein Vorstandsmitglied den Vorsitz
in der Leitung des ihm zugeordneten Geschaftsfelds. Unterstiitzt werden die Vorstandsmitglieder durch Management
Committees auf Ebene der Geschéaftsfelder und des Vertriebs Sparkassen. Ziel ist dabei eine enge Verzahnung aller
Aktivitaten, die auch zu einer effizienten Investitionssteuerung fihrt. Darlber hinaus bindet die DekaBank die Expertise
der Sparkassen-Finanzgruppe Uber mehrere Fachbeirdte und Vertriebsgremien in ihre Entscheidungsfindung mit ein.
Vorstand und Verwaltungsrat (s. auch unter C.1.5.2.) arbeiten eng und vertrauensvoll zusammen. Zur Steigerung seiner
Effizienz hat der Verwaltungsrat zwei Fachausschisse gebildet, den Prasidial- und den Prifungsausschuss.

Das Konzept kommt auch bei den Gremien der Tochtergesellschaften zum Ausdruck. Bei einigen Tochtergesellschaften
wurden die Mitglieder in den Gremien — soweit aufgrund nationaler rechtlicher Vorgaben mdglich — ausschlieBlich intern
durch Vorstande der DekaBank besetzt. Grundsatzlich wird der Vorsitz des jeweiligen Gremiums stets von dem
Vorstandsmitglied Gbernommen, welches das Geschaftsfeld leitet, dem die Tochtergesellschaft zugeordnet ist (siehe
hierzu auch Mandate der Vorstandsmitglieder unter C.1.5.3.).
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Corporate-Governance-Principles

The Corporate Governance principles for group management and supervision define clear and distinct responsibilities
for boards, executive bodies and committees and enable lean decision-making. The Board of Management takes overall
responsibility for DekaBank (see also C.1.5.3.). The management model is based on the principle of management per
division. In accordance with this principle, a member of the Board of Management takes the chair in the management of
the business division allocated to him. These members are supported by management committees of the business
divisions and of Savings Banks Sales. The aim is to have a close cooperation of all business activities, which leads to an
efficient control of investments. DekaBank also integrates the expertise of the Savings Banks Organisation in its decision-
making via several technical advisory groups and sales committees. The Board of Management and the Administrative
Board work together closely and trustfully (see also C.1.5.2.). For increasing its efficiency the Administrative Board has
appointed two commitees, the General Committee and the Audit Committee.

The principles are also expressed in the Boards of the subsidiaries. In some subsidiaries the number of board-members was
— to the extend permissible under local laws - exclusively staffed internally by Members of DekaBank’s Board of
Management. The chairmanship of the respective Board is usually taken by that Member of the Board of Management,
which manages the business division the subsidiary belongs to (see also Mandates of the Board Members C.1.5.3.).
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C.3. Organisationsstruktur

Die DekaBank ist die Muttergesellschaft des DekaBank-Konzerns. Die nachfolgende Ubersicht zeigt per 31. Mérz 2008 die
Konzernstruktur gegliedert nach Tatigkeitsfeldern; sie gibt nicht den Konsolidierungskreis des DekaBank-Konzerns wieder.

Angaben

zum Konsolidierungskreis des DekaBank-Konzerns per 31. Dezember 2007

sind den Notes

Konzernabschlusses fur das am 31. Dezember 2007 beendete Geschaftsjahr zu entnehmen (s. FINANZTEIL).

Konzernstruktur nach Tatigkeitsfeldern:

Tochter und Beteiligungen der DekaBank*
(Stand: 31. Marz 2008)

Kapitalanlagegesellschaften

Deka Investment GmbH, Frankfurt am Main

Deka Immobilien Investment GmbH, Frankfurt am Main

Deka Immobilien Luxembourg S.A., Luxemburg

Deka International S.A., Luxemburg

Deka International (Ireland) Ltd., Dublin

Deka FundMaster Investmentgesellschaft mbH, Frankfurt am Main
International Fund Management S.A., Luxemburg

ETFlab Investment GmbH, Muinchen

WestInvest Gesellschaft fur Investmentfonds mbH, Dusseldorf
Deka-WestLB Asset Management Luxembourg S.A., Luxemburg
Erste-Sparinvest Austria Kapitalanlagegesellschaft mbH, Wien

Banken

DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A., Luxemburg
Deutsche Girozentrale Overseas Ltd., Grand Cayman
Deka(Swiss) Privatbank AG, Zurich

S Broker AG & Co. KG, Wiesbaden

Liquiditats-Konsortialbank GmbH, Frankfurt am Main

Sonstige

Deka Beteiligungs GmbH, Frankfurt am Main
Deka Grundstticksverwaltungsgesellschaft | (GbR), Frankfurt am Main
Deka Immobilien GmbH, Frankfurt am Main
Deka Treuhand GmbH, Frankfurt am Main
WIV GmbH & Co. Beteiligungs KG, Mainz
S-PensionsManagement GmbH, K&ln
Sparkassen PensionsBeratung GmbH, KéIn
Sparkassen Pensionsfonds AG, Kéln
Sparkassen Pensionskasse AG, Koln

S Broker Management AG, Wiesbaden
Heubeck AG, KdIn

Global Format GmbH & Co. KG, Munchen

Deka-S-PropertyFund No.1 Beteiligungs GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main

DPG Deutsche Performancemessungs-Gesellschaft fiir Wertpapierportfolios mbH,

Frankfurt am Main
True Sale International GmbH, Frankfurt am Main
RSU Rating Service Unit GmbH & Co. KG, Miinchen

SIZ Informatikzentrum der Sparkassenorganisation GmbH, Bonn

100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
99,7 %

51,0 %

2,9 %

100,0 %
100,0 %
80,0 %
30,6 %

2,1 %

100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
94,9 %
50,0 %
50,0 %
50,0 %
50,0 %
30,6 %
25,0 %
20,0 %
12,5 %
10,0 %

7,7 %
6,5 %
50 %

* Direkt oder indirekt. Es existieren weitere Beteiligungen, die jedoch von untergeordneter Bedeutung sind.
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C.3. Organisational Structure

DekaBank is the parent company of DekaBank Group. The following schedule shows the group structure by area of
activity as of 31 March 2008, it does not give an account of the scope of consolidation of DekaBank Group. Information
about the scope of consolidation of the DekaBank Group as of 31 December 2007 can be gathered from the Notes to the
Group Financial Statements for the financial year which ended 31 December 2007 (see FINANCIAL SECTION).

Group Structure by area of activity:

Subsidiaries and Associated Companies of DekaBank*
(as of 31 March 2008)

Investment Companies

Deka Investment GmbH, Frankfurt am Main 100.0 %
Deka Immobilien Investment GmbH, Frankfurt am Main 100.0 %
Deka Immobilien Luxembourg S.A., Luxembourg 100.0 %
Deka International S.A., Luxembourg 100.0 %
Deka International (Ireland) Ltd., Dublin 100.0 %
Deka FundMaster Investmentgesellschaft mbH, Frankfurt am Main 100.0 %
International Fund Management S.A., Luxembourg 100.0 %
ETFlab Investment GmbH, Munich 100.0 %
WestInvest Gesellschaft fir Investmentfonds mbH, Disseldorf 99.7 %
Deka-WestLB Asset Management Luxembourg S.A., Luxembourg 51.0 %
Erste-Sparinvest Austria Kapitalanlagegesellschaft mbH, Vienna 29 %
Banks

DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A., Luxembourg 100.0 %
Deutsche Girozentrale Overseas Ltd., Grand Cayman 100.0 %
Deka(Swiss) Privatbank AG, Zurich 80.0 %
S Broker AG & Co. KG, Wiesbaden 30.6 %
Liquiditats-Konsortialbank GmbH, Frankfurt am Main 2.1 %
Other

Deka Beteiligungs GmbH, Frankfurt am Main 100.0 %
Deka Grundstlcksverwaltungsgesellschaft | (GbR), Frankfurt am Main 100.0 %
Deka Immobilien GmbH, Frankfurt am Main 100.0 %
Deka Treuhand GmbH, Frankfurt am Main 100.0 %
WIV GmbH & Co. Beteiligungs KG, Mainz 94.9 %
S-PensionsManagement GmbH, Cologne 50.0 %
Sparkassen PensionsBeratung GmbH, Cologne 50.0 %
Sparkassen Pensionsfonds AG, Cologne 50.0 %
Sparkassen Pensionskasse AG, Cologne 50.0 %
S Broker Management AG, Wiesbaden 30.6 %
Heubeck AG, Cologne 25.0 %
Global Format GmbH & Co. KG, Munich 20.0 %
Deka-S-PropertyFund No.1 Beteiligungs GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 12.5 %
DPG Deutsche Performancemessungs-Gesellschaft fiir Wertpapierportfolios mbH, 10.0 %
Frankfurt am Main

True Sale International GmbH, Frankfurt am Main 7.7 %
RSU Rating Service Unit GmbH & Co. KG, Munich 6.5 %
SIZ Informatikzentrum der Sparkassenorganisation GmbH, Bonn 5.0 %

* Shares are held directly or indirectly.
DekaBank Group has further holdings which are, however, of minor significance.
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C.4. Eigenmittelausstattung, Anteilseignerstruktur, Gewahrtragerhaftung/Anstaltslast und
Sicherungseinrichtungen

C.4.1. Figenmittelausstattung

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittel der DekaBank und des DekaBank-Konzerns werden nach den Vorschriften des KWG
ermittelt. Die Angemessenheit der Eigenmittelausstattung wird seit dem 30. Juni 2007 nach der neuen
Solvabilitatsverordnung (SolvV) ermittelt. Neben den Adressrisiken sowie Marktrisikopositionen wurden seit Juni 2007
gemaB SolvV Betrage fiir operationelle Risiken sowie zusatzliche Eigenkapitalanforderungen aufgrund der Ubergangsregel
gemaB § 339 SolvV bei der Berechnung der Eigenmittelausstattung berticksichtigt. Nach der Ubergangsregel entspricht
die Eigenmittelanforderung gemaB SolvW 95% des Betrages, der nach Grundsatz | vorgehalten werden misste. Die
nachfolgende Tabelle zeigt die Eigenmittelausstattung der DekaBank sowie des DekaBank-Konzerns jeweils zum Ende des
Geschéftsjahres 2007 und 2006 (jeweils 31. Dezember). Detailliertere Angaben sind den Notes im Finanzteil 2007 zu

entnehmen.
Eigenmittelausstattung*) in Mio Euro

Konzern Bank

2007 2006 2007 2006
Kernkapital 2.116 2.110 1.898 1.892
Ergénzungskapital 1.653 1.625 1.447 1.451
Modifiziertes verfiigbares Eigenkapital 3.733 3.699 3.316 3.307
Eigenmittel 3.733 3.699 3.316 3.309
Kernkapitalquote (in Prozent) 8,5 8,1 9,0 8,0
Gesamtkennziffer (in Prozent) 10,5 11,4 919 11,0
Gesamtkennziffer vor Anwendung der Ubergangsregel (in Prozent) 12,2 - 12,3 -

*)Ermittlung gemal Kreditwesengesetz und Solvabilitatsverordnung

C.4.2. Anteilseignerstruktur

Die nachfolgende Abbildung zeigt die Anteilseignerstruktur der DekaBank. Die prozentualen Anteile der einzelnen
Anteilseigner im Landesbankenbereich entsprechen den mittelbar Uber die gemeinsame Beteiligungsgesellschaft , GLB
GmbH & Co. OHG" (im Folgenden auch ,GLB") gehaltenen Anteilen an der DekaBank. Auf Sparkassenseite ist allein der
DSGV 6.K. unmittelbar beteiligt. Die angegebene prozentuale Verteilung der regionalen Sparkassenverbande entspricht
ihrem jeweils durch den DSGV 6.K. gemittelten Stimmrechtsanteil in der Hauptversammlung der DekaBank. Die jeweilige
Quote resultiert aus dem Anteil am Stammkapital und aus den jeweiligen atypisch stillen Beteiligungen an der DekaBank.

Anteilseigner der DekaBank

GLB GmbH & Co. OHG 49,17% DSGV 6.K.* 50,00%
Landesbank Baden-Wiirttemberg* 8,35 % Sparkassenverband Baden-Wiirttemberg 7,70 %
HSH Nordbank AG* 7,75 % Rheinischer Sparkassen- und Giroverband 6,56 %
WestLB AG* 7,61 % Sparkassenverband Niedersachsen 6,46 %
LRP Landesbank Rheinland-Pfalz* 6,21 % Sparkassenverband Bayern 6,31 %
Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg 2,89 % Westfalisch-Lippischer Sparkassen- und Giroverband 6,17 %
- Girozentrale -*

NORD/LB Norddeutsche Landesbank Girozentrale* 2,39 % Sparkassen- und Giroverband Hessen-Thiiringen 5,81 %
Landesbank Saar* 0,98 % Sparkassen- und Giroverband Rheinland-Pfalz 3,21 %
Sachsen Bank* / *** 0,22 % Sparkassenverband Berlin 1,90 %
Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale 5,51 % Ostdeutscher Sparkassenverband 1.83 %
Bayerische Landesbank 3,09 % Sparkassen- und Giroverband fiir Schleswig-Holstein 1,78 %
NIEBA GmbH** 4,17 % Sparkassenverband Saar 1,37 %
NIEBA GmbH** 083 % Hanseatischer Sparkassen- und Giroverband 0,90 %

*  Trager der DekaBank (bis einschlieBlich 18. Juli 2005 satzungsgemaBe Gewahrtrager, s. Gewahrtragerhaftung und Anstaltslast).
** 100%ige Tochter der NORD/LB Norddeutsche Landesbank Girozentrale.
*** Die Sachsen Bank ist eine unselbstandige Anstalt der Landesbank Baden-Wurttemberg mit Sitz in Stuttgart.



C.4. Capital and Reserves, Ownership Structure, Guarantee Obligation (Gewdhrtrdgerhaftung)/ Maintenance
Obligation (Anstalts/asf) and Protection Systems (Sicherungseinrichtungen)

C.4.1. Capital and Reserves

The capital and reserves of DekaBank and DekaBank Group under banking supervisory law are determined in accordance
with provisions of the German Banking Act (Kreditwesengesetzt - KWG). Since 30 June 2007, capital adequacy
determined in accordance with the new Solvency Regulation (Solvabilitdtsverordnung - SolvV). In addition to default risks
and market risk positions, amounts for operational risks in accordance with the Solvency Regulation and additional capital
requirements based on the transition rule in Section 339 SolvW have been taken into account since June 2007 when
calculating the capitalisation. Under the transition rule, the capital requirement specified in the Solvency Regulation equals
95% of the amount that would have to be maintained under Principle I. The following schedule shows the Capital and
Reserves of DekaBank as well as DekaBank Group, each as at the end of the financial years 2007 and 2006 (each as of
31 December).

Capital and Reserves” in €m

Group Bank

2007 2006 2007 2006
Core capital 2,116 2,110 1,898 1,892
Supplementary capital 1,653 1,625 1,447 1,451
Capital and Reserves 3,733 3,699 3,316 3,307
Capital and reserves 3,733 3,699 3,316 3,309
Core capital ratio (in %) 8.5 8.1 9.0 8.0
Total ratio (in %) 10.5 1.4 9.9 11.0
Total capital ratio before application of transitional rule (in %) 12.2 = 12.3 =

*) according to Kreditwesengesetz (KWG) and Solvabilitatsverordnung (SolvV)

C.4.2. Ownership Structure

The following table sets out the ownership structure of DekaBank. The percentages held by the individual shareholders in
the group of the Landesbanken correspond to the shares in DekaBank held indirectly through a joint participation
company "GLB GmbH & Co. OHG" (hereinafter also "GLB"). Regarding the part of Savings Banks (Sparkassen), DSGV
6.K. only one which helds the participation directly. The indicated percentages held by the individual shareholders in the
group of the regional Savings Banks Associations (Sparkassenverbdnde) correspond to the voting rights in the
shareholders’ meeting of DekaBank held indirectly through the DSGV 6.K. The relevant holding is determined on the basis
of the shares held in the nominal capital and the respective non-typical silent participations in DekaBank.

Shareholders of DekaBank

GLB GmbH & Co. OHG 49.17% DSGV 6.K.* 50.00%
Landesbank Baden-Wiirttemberg* 8.35 % Savings Banks Association of Baden-Wuerttemberg 7.70 %
HSH Nordbank AG* 7.75 % Rhineland Savings Banks and Giro Association 6.56 %
WestLB AG* 7.61 % Savings Banks Association of Lower Saxony 6.46 %
LRP Landesbank Rheinland-Pfalz* 6.21 % Savings Banks Association of Bavaria 6.31 %
Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg 2.89 % Savings Banks and Giro Association of 6.17 %
- Girozentrale -* Westphalia-Lippe
NORD/LB Norddeutsche Landesbank Girozentrale* 2.39 % Savings Banks and Giro Association of 5.81 %

Hesse-Thuringia
Landesbank Saar* 0.98 % Savings Banks and Giro Association of 321 %
Rhineland-Palatinate
Sachsen Bank*/ *** 0.22 % Savings Banks Association of Berlin 1.90 %
Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale 5.51 % East German Savings Banks Association 1.83 %
Bayerische Landesbank 3.09 % g;:::g;%azulg;:ﬂﬁro Association for 1.78 %
NIEBA GmbH** 4.17 % Savings Banks Association Saar 1.37 %
NIEBA GmbH** 0.83 % Hanseatic Savings Banks and Giro Association 0.90 %

*  Shareholders (“Trdger") of DekaBank (until 18 July 2005 (including) statutory Guarantors (Gewdhrtrdger), see Guarantee Obligation and
Maintenance Obligation).

** A wholly owned subsidiary of NORD/LB Norddeutsche Landesbank Girozentrale.

*** Sachsen Bank is a dependent unit (unselbstéandige Anstalt) of Landesbank Baden-Wrttemberg located in Stuttgart.
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Die heutige Anteilseignerstruktur der DekaBank geht auf den Zusammenschluss von Deutsche Girozentrale —Deutsche
Kommunalbank— und DekaBank GmbH im Jahre 1999 zurlick. Die Anteile der DekaBank GmbH wurden als atypisch stille
Beteiligungen in das fusionierte Institut eingebracht. Sie sind den Anteilen am Stammkapital hinsichtlich Haftung und
Austbung der Stimmrechte gleichgestellt. Seit 1999 waren der DSGV 6.K. und die Landesbanken somit paritatisch an der
DekaBank beteiligt. Mit Wirkung zum 20. September 2002 haben die Anteilseigner auf Landesbankenseite (mit
Ausnahme der Landesbank Berlin AG* und eines Teils der Beteiligung der NIEBA GmbH®) ihre Beteiligungen an der
DekaBank in die GLB eingebracht.

Die Landesbank Berlin AG hat ihre Beteiligung an der DekaBank mit Wirkung zum 1. Dezember 2002 an die GLB
veraduBert. Zum 31. Dezember 2002 waren somit der DSGV 6.K. mit 50,0 Prozent, die GLB mit 49,17 Prozent sowie die
NIEBA GmbH mit 0,83 Prozent unmittelbar an der DekaBank beteiligt. Die NIEBA GmbH ist dartber hinaus durch ihre
Beteiligung an der GLB in Hohe von weiteren 4,17 Prozent mittelbar an der DekaBank beteiligt.

Die Paritdt der Anteilseigner zwischen den Landesbanken und dem DSGV &.K. ist durch die Ubertragung der
Beteiligungen auf die GLB unangetastet geblieben. Mit Wirkung zum 1. Januar 2003 haben sich die Hamburgische
Landesbank und die Landesbank Schleswig-Holstein, die jeweils ihre Anteile an der DekaBank indirekt tber die GLB
gehalten haben, zur HSH Nordbank AG zusammengeschlossen. Die HSH Nordbank AG hélt, nunmehr ebenfalls indirekt
Uber die GLB, die Summe der bisherigen Anteile der beiden einzelnen Landesbanken.

C4.3. Gewéhrtragerhaftung und Anstaltslast

Im Zuge der Verstandigung zwischen Vertretern der Bundesregierung und der Landesregierungen mit der EU-Kommission
vom 17.Juli 2001 (,Brusseler Verstandigung”), hatte sich die Bundesrepublik Deutschland verpflichtet, die
Gewahrtragerhaftung zugunsten von Sparkassen und Landesbanken in den jeweiligen Rechtsgrundlagen bis zum
31. Dezember 2002 unter Berticksichtigung einer Ubergangszeit abzuschaffen und die Anstaltslast durch ein System zu
ersetzen, in dem sich die finanzielle Haftungsbeziehung zwischen dem Trager und dem &ffentlich-rechtlichen
Kreditinstitut nicht von einer ,,normalen”, privatwirtschaftlich ausgestalteten Beziehung unterscheidet.

Die aufgrund der Brisseler Verstandigung erforderlichen Anderungen im Errichtungsgesetz der DekaBank (Dritte
Reichsverordnung) wurden durch Artikel 14a, 23 des Gesetzes zur weiteren Fortentwicklung des Finanzplatzes
Deutschland (Viertes Finanzmarktférderungsgesetz) umgesetzt. Die Satzung der DekaBank wurde in gleicher Weise
angepasst. Die Anderungen sind jeweils am 19. Juli 2005 in Kraft getreten.

Entsprechend der Brisseler Verstandigung sind Verbindlichkeiten, die bis zum 18. Juli 2001 vereinbart waren, bis zum
Ende ihrer Laufzeit von der Gewahrtragerhaftung gedeckt. Die in der Zeit vom 19.Juli 2001 bis zum 18. Juli 2005
vereinbarten Verbindlichkeiten sind ebenfalls von der Gewahrtragerhaftung erfasst, sofern ihre Laufzeit nicht Gber den
31. Dezember 2015 hinausgeht.

Fur alle von der Gewahrtragerhaftung noch erfassten Verbindlichkeiten haften die satzungsgeméaBen Gewahrtrager
(vergleiche hierzu auch vorstehende Abbildung , Anteilseigner der DekaBank” unter , Anteilseignerstruktur”), soweit das
Vermogen der DekaBank zur Erflllung der Verbindlichkeiten nicht ausreicht. Die Landesbank Berlin AG ist am
30. November 2002 aus dem Kreis der Gewahrtrager der Bank ausgeschieden. Sie haftet fur spater vereinbarte
Verbindlichkeiten der Bank nicht. Zur Begriindung der Zahlungsverpflichtung der Gewahrtrager der DekaBank gentgt die
schlUssige Darlegung eines Glaubigers der DekaBank, dass die DekaBank eine féllige Verbindlichkeit auf erstes Verlangen
nicht erfullt hat. Die Erfullung sonstiger Voraussetzungen, insbesondere eine Vorausklage gegen die DekaBank oder deren
Liquidation, ist nicht Vorbedingung fur eine Zahlungsverpflichtung der Gewahrtrager. Die Gewahrtrager haben deshalb
die Verbindlichkeiten der DekaBank unverziglich zu erfullen, soweit ein Gldubiger nicht aus dem Vermdgen der
DekaBank befriedigt wird. Der Glaubiger hat insoweit einen eigenen unmittelbaren Anspruch gegen die Gewahrtrager auf
Zahlung.

Infolgedessen haben der DSGV 6.K. und die in § 2 Abs. 1 der Satzung genannten Landesbanken (s.0.) ihre
Gewahrtragerstellung fur die DekaBank ab dem 19. Juli 2005 geméaB der dargestellten Ubergangsregelung aufgegeben.
Ab diesem Zeitpunkt ist die Haftung der Trager und anderer nach der Satzung Beteiligter auf das satzungsgemaRB von
diesen zu leistende Kapital beschrankt. Die Trager der Bank unterstlitzen diese bei der Erfullung ihrer Aufgaben mit der
MaBgabe, dass ein Anspruch der Bank gegen die Trager oder eine sonstige Verpflichtung der Trager auf
Zurverfgungstellung von Mitteln nicht besteht.

4 vormals LandesBank Berlin —Girozentrale—
> vormals Niedersachsische Bank GmbH
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The current ownership structure of DekaBank traces back to the merger of Deutsche Girozentrale -Deutsche
Kommunalbank— and DekaBank GmbH in 1999. The shares of DekaBank GmbH were transferred as atypical silent
participation (atypisch stille Beteiligung) into the merged corporation. They are equivalent to nominal capital as far as
liability and exercise in voting rights are concerned. Consequently, the German Savings Banks and Giro Association
(Deutscher Sparkassen- und Giroverband), incorporated under public law ("DSGV 6.K.”), and the Landesbanken had pro
rata shareholding in DekaBank. With effect from 20 September 2002, the shareholders on the part of the Landesbanken
(with exception of Landesbank Berlin AG® and parts of the shares of NIEBA GmbH?) transferred their shares in DekaBank
to GLB.

Landesbank Berlin AG sold its shares in DekaBank to GLB with effect as of 1 December 2002. Thus, as of
31 December 2002, DekaBank has three shareholders holding direct participations in it: DSGV ¢.K. 50 per cent., GLB
49.17 per cent. and NIEBA GmbH 0.83 per cent. In addition, NIEBA GmbH is holding indirect participation through its
4.17 per cent. participation in GLB.

The parity of the shareholders between the Landesbanken and the regional associations of savings banks (DSGV 6.K.) was
not affected by the consolidation of participations in GLB. As from 1 January 2003, Hamburgische Landesbank and
Landesbank Schleswig-Holstein, each holding indirect participation in DekaBank via GLB, merged in HSH Nordbank AG.
Accordingly, HSH Nordbank AG is equally holding indirect participation via GLB by the total of the shares formerly owned
by each of the two Landesbanken.

C.4.3. Guarantee Obligation and Maintenance Obligation

Within the scope of the understanding reached between representatives of the German Federal Government and the
Federal States and EU Commission on 17 July 2001 (the "'Brussels Agreement’’), Germany undertook to abolish by
31 December 2002, after an interim period, the Guarantee Obligation in favour of savings banks and Landesbanken in
their respective legal form and to replace the Maintenance Obligation by a system ensuring that the liability principles
between the owner and the public sector banking institutions do not differ from those of any ‘"normal” private sector
relationship.

The statutory changes in the formation law (“Errichtungsgesetz’’) of DekaBank (Dritte Reichsverordnung) which were
necessary due to the Brussels Agreement were implemented by Articles 14a, 23 of the Law for the Further Promotion of
the Financial Market in Germany (Gesetz zur weiteren Fortentwicklung des Finanzplatzes Deutschland, “Viertes
Finanzmarktférderungsgesetz’’). The statutes of DekaBank were adjusted accordingly. The respective amendments took
effect on 19 July 2005.

Pursuant to the Brussels Agreement liabilities agreed upon until 18 July 2001 are covered by the Guarantee Obligation
until their respective maturity. Liabilities agreed upon between 19 July 2001 and 18 July 2005, will also be covered by the
Guarantee Obligation insofar as they do not mature after 31 December 2015.

For those obligations covered by the Guarantee Obligation and so far as the assets of DekaBank are not sufficient to fulfil
such obligations, the statutory Guarantors (Gewdhrtrdger) of DekaBank (see the shareholders of DekaBank set out in
“Ownership Structure”) are liable for these obligations. Landesbank Berlin AG resigned as a Guarantor of DekaBank on
30 November 2002. It is not responsible for liabilities of DekaBank entered into thereafter. A payment obligation of the
Guarantors arises when a creditor of DekaBank can show in a conclusive manner that DekaBank failed to pay an
obligation when due on first demand. There are no further requirements such as prior legal action or a liquidation of
DekaBank in order to create a payment obligation for the Guarantors. To the extent a creditor’s claim has not been
satisfied out of the assets of DekaBank, the Guarantors, thus, need to fulfil DekaBank’s obligations in due course. In this
respect, the creditor of DekaBank has a direct claim for payment against the Guarantors.

Consequently, the DSGV 6.K. and the Landesbanken named in Article 2 paragraph 1 of the DekaBank statutes ceased to
act as Guarantors of DekaBank due to the above-mentioned agreement with effect from 19 July 2005. From that date,
the liability of the shareholders and other participants will be limited to the extent of their capital participation determined
in DekaBank’s statutes. The shareholders of the Bank assist the Bank in performing its duties provided that there is no
claim of the Bank against its shareholders or any other obligation of the shareholders to provide funds to DekaBank.

6 formerly LandesBank Berlin —Girozentrale—
7 formerly named Niedersachsische Bank GmbH
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C.4.4. Sicherungseinrichtungen

Die DekaBank ist der Sicherungsreserve der Landesbanken und Girozentralen und Uber diese dem Haftungsverbund der
gesamten Sparkassen-Finanzgruppe angeschlossen. Der Haftungsverbund stellt eine gesetzlich und aufsichtsrechtlich
anerkannte institutssichernde Einrichtung gemaB § 12 des Einlagensicherungs- und Anlegerentschadigungsgesetzes dar.
Der Haftungsverbund dient dazu, die Institute der Sparkassen-Finanzgruppe selbst - und damit indirekt auch deren
Anleger und Inhaber von Einlagen - zu schitzen, insbesondere ihren Bestand zu sichern. Der Haftungsverbund geht tber
die als gesetzliche Mindestabsicherung konzipierte Einlagensicherung gemdB dem Einlagensicherungs- und
Anlegerentschadigungsgesetz hinaus.

Auch vor dem Hintergrund der Brisseler Verstandigung wurden die Sicherungseinrichtungen seit dem Jahr 2001
grundlegend Uberarbeitet, um kinftig durch ein Risikomonitoring drohende Schieflagen frihzeitig zu identifizieren und
einen detaillierten MaBnahmenkatalog zur StUtzung der Institute bereitzustellen. Darlber hinaus wurde ein
risikoabhangiges Beitragssystem der teilnehmenden Institute etabliert. An den Grundsatzen einer Institutssicherung der
gesamten Sparkassen-Finanzgruppe wird auch kinftig festgehalten.

Nach einer Erprobungsphase im Jahr 2005 sind die beschriebenen Modifikationen am 1. Januar 2006 endgultig in Kraft
getreten.

C.5. Gerichts- und Schiedsverfahren

Gerichts-, Schieds- oder Verwaltungsverfahren, die einen erheblichen Einfluss auf die Finanzlage oder die Rentabilitat der
DekaBank und/oder des DekaBank-Konzerns haben kénnten oder in der jlingsten Vergangenheit gehabt haben, sind in
den letzten 12 Monaten weder anhangig gewesen, noch sind solche Verfahren nach Kenntnis der DekaBank anhdngig
oder angedroht.
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C.4.4. Protection Systems

DekaBank is a member of the Guarantee Fund of the Landesbanken and Girozentralen (Sicherungsreserve der
Landesbanken und Girozentralen) and, thus, participates in the Joint Liability System (Haftungsverbund) of the entire
Sparkassen-Finanzgruppe. The Joint Liability System constitutes a legally and supervisory acknowledged establishment to
secure institutions (institutssichernde Einrichtung) pursuant to § 12 of the German Deposit Protection and Investor
Compensation Act (Einlagensicherungs- und Anlegerentschddigungsgesetz). The Joint Liability System serves to protect
the institutions of the Sparkassen-Finanzgruppe - and, thus, indirectly their investors and holders of deposits -, in
particular to secure their existence. The Joint Liability System goes beyond the deposit protection system pursuant to the
Deposit Protection and Investor Compensation Act which is designed as minimum legal protection.

On the background of, among others, the Brussels Agreement, the protection systems were fundamentally revised since
2001 in order to identify imbalances at an early stage and in order to provide a detailed package of measures supporting
the institutions. Furthermore, a system of risk-based contributions of the participating institutions was established. The
basic principles of protection of the institutions of the entire Sparkassen-finanzgruppe will be retained in the future.

The mentioned modifications came into force on 1 January 2006 after a trial period in 2005.

C.5. Legal and Arbitration Proceedings

There have been no governmental, legal or arbitration proceedings during the past 12 months which may have, or have
had in the recent past significant effects on DekaBank's and/or DekaBank Group's financial position or profitability nor is
DekaBank aware of any such proceedings being pending or threatened.
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C.6. Geschaftsgang und Aussichten
Wesentliche Verédnderungen

Abgesehen von den in diesem Registrierungsformular dargestellten Veranderungen haben sich seit dem Datum des
letzten verdffentlichten, gepriften Jahresabschlusses (31. Dezember 2007) keine wesentlichen negativen Verédnderungen
in den Aussichten der Emittentin ergeben.

Darlber hinaus sind seit dem Stichtag (31. Dezember 2007) des letzten veroffentlichten und gepruften Jahres- und
Konzernabschlusses keine wesentlichen Verdanderungen in der Finanzlage des DekaBank-Konzerns eingetreten.

Geschédftsgang & Aussichten

Das Geschaftsjahr 2008 steht ganz im Zeichen von ,One Deka”: Die drei Geschaftsfelder AMK, AMI und C&M sowie
Vertrieb Sparkassen und Institutioneller Vertrieb werden noch intensiver verzahnt mit dem Ziel, Qualitat, Vielfalt und
Innovationsgrad des Asset Managements kontinuierlich zu verbessern. Damit soll die Position als Asset Manager erster
Wahl fur die Sparkassen-Finanzgruppe, weiter gefestigt und auf Dauer ausgebaut werden.

Die DekaBank strebt vor dem Hintergrund des erwarteten Marktumfelds eine weitere Steigerung der Netto-
Vertriebsleistung sowie der Assets under Management an. Auch die Verbundleistung soll weiter wachsen.

Geschéftsfeldtbergreifend will die DekaBank ihre direkten Vertriebskapazitaten stark ausbauen und noch besser mit der
Produktion verzahnen. lhren Vertriebspartnern, den Sparkassen und Landesbanken, stellt die DekaBank maBgeschneiderte
Losungen zur Verfigung, damit sich die Partner auf ihre Kernkompetenzen in der Kundenbetreuung fokussieren kénnen.
Den privaten und institutionellen Kunden werden geeignete Produktldsungen zur Verflgung gestellt, welche die
unterschiedlichsten Anspriiche an Rendite und Sicherheit, Anlagetyp und Marktphase beriicksichtigen. Dabei sollen die
Chancen der Abgeltungssteuer konsequent genutzt werden. Ziel ist, die Kunden hinsichtlich einer steueroptimierten
Anlage unter Nutzung langfristiger Fondskonstruktionen zu beraten und auf diese Weise die auf ertragsstarke Produkte
entfallenden Assets under Management zu steigern. Darlber hinaus werden fir institutionelle Kunden seit Anfang April
2008 zusatzlich Exchange Traded Funds (ETF) angeboten.

Das integrierte Geschaftsmodell One Deka soll in allen Geschaftsfeldern ein markantes Ergebniswachstum ermoglichen.
Gemessen am geplanten Wachstum der Gesamtertrdge gehen wir fur die nachsten beiden Geschéftsjahre von einem
unterdurchschnittlichen Anstieg der Aufwendungen aus. Mit der konsequenten Nutzung von Chancen durch die
Erweiterung unseres Geschaftsmodells ist voraussichtlich eine stabile Auslastung der Risikotragféhigkeit — bei jederzeit
hinreichendem Risikopuffer — verbunden. Die geplante positive Ergebnisentwicklung bei kontrollierter Risikosituation soll
zugleich Voraussetzung fir eine weitere Verbesserung der Ratings der DekaBank sein.

In Bezug auf die Finanzmarktkrise geht die DekaBank davon aus, daB3 diese auch in 2008 die Kapitalmarkte noch negativ
beeinfluBt. In 2007 haben sich die Ausweitungen der Creditspreads bei der DekaBank insbesondere im Bereich Liquid
Credits in negativen Bewertungsergebnissen in Hohe von Euro - 2352 Mio aufgrund erheblicher
Marktpreisschwankungen niedergeschlagen. Auch fiir 2008 erwartet die DekaBank, aufgrund der anhaltenden Krise, dal3
es zu weiterem Wertberichtigungsbedarf kommen wird (per Ende Februar rund Euro 170 Mio); gleichzeitig plant sie ihre
vorhandene Liquiditatsposition in dieser Situation chancenbringend einzusetzen.
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C.6. Recent Developments and Outlook
Material Changes

Save as disclosed in this Registration Document, there has been no material adverse change in the prospects of the Issuer
since the date of the last published audited financial statements (31 December 2007).

Furthermore, there has been no significant change in the financial position of the DekaBank Group since the end of the
financial year (31 December 2007) for which the last audited financial statements and consolidated financial statements
have been published.

Recent Development & Outlook

The financial year 2008 will be marked by "One Deka". The three business divisions AMK, AMI and C&M as well as
Savings Banks Sales and Institutional Sales will be integrated more closely to improve quality, variety and degree of
innovation of the Asset Management continously. Thereby, the position shall be further strengthened and position as first
choice asset manager of the Sparkassen-Finanzgruppe expanded and develop it in the long run.

In view of the expected market environment, DekaBank aims to achieve a further increase in net sales and in assets under
management. Alliance business shall be subject to further growth.

At a cross-divisional level, DekaBank aims to expand significantly its direct sales capabilities and to integrate these even
more closely into production. DekaBank makes tailored solutions available to its sales partners, the savings banks and the
Landesbanken, to enable the partners to focus on their core competencies in customer support. Private customers and
institutional clients are offered suitable product solutions that take into account the different requirements in terms of
return and safety investment type and market phase. Opportunities arising from the introduction of the final withholding
tax shall be exploited consistently. The aim is to advise customers on tax-optimised investments, using long-term fund
structures to increase assets under management which relate to high-earning products. Exchange Traded Funds (ETF) are
also offered to institutional customers since the beginning of April 2008.

The integrated business model One Deka is meant to facilitate substantial income growth in all business divisions.
Compared to the scheduled growth in total income, we assume that the increase in expenses will be below average in the
next two financial years. The consistent use of opportunities created by the expansion of our business model is likely to be
linked with a steady utilisation of the risk-bearing capacity — combined with a sufficient risk buffer at all times. The
targeted positive profit development, coupled with a controlled risk situation, is also meant to be the prerequisite for a
further enhancement of DekaBank’s ratings.

With regard to the financial market crisis, DekaBank expects a continued negative impact o the capital markets for 2008.
In 2007, the increase of cedit spreads have had consequences for DekaBank primarily in the Liquid Credits segment,
leading negative Valuation results of Euro -235,2 million due to significant market price fluctuations. Also for 2008,
DekaBank expects a further need for provisions for depreciation (roundly Euro 170 million as at the end of February); at
the same time, it is planned to make use of the existing liquidity position in and attempt to seize the chances provided by
these circumstances.
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C.7. Finanzinformationen der Emittentin

Die DekaBank erstellt Jahresabschlisse nach dem Handelsgesetzbuch (HGB). Die Konzernabschlisse der DekaBank
werden seit dem Konzernabschluss fur das am 31. Dezember 2005 beendete Geschaftsjahr gemaB den International
Financial Reporting Standards (,,IFRS”), wie sie in der Europaischen Union (,EU”) anzuwenden sind, aufgestellt. Fur
Zwecke dieses Registrierungsformulars werden die IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, als IFRS bezeichnet.

Die DekaBank ist seit dem 20. Januar 2007 gemaB § 37w Wertpapierhandelsgesetz (,WpHG") verpflichtet,
Zwischenabschllsse zu veroffentlichen. Die Regelungen sind auf Jahres- und Konzernabschlisse fur Geschaftsjahre
anzuwenden, die nach dem 31. Dezember 2006 beginnen. Der erstmalig von der DekaBank entsprechend dieser Regeln
zu veroffentlichende Abschluss war der Zwischenabschluss zum 30. Juni 2007. Seit dem Datum der letzten gepriften
historischen Finanzinformationen hat die Emittentin keine Zwischenabschlusse veréffentlicht.

Die in diesem Registrierungsformular enthaltenen Finanzdaten wurden den vom Abschlussprifer gepriften historischen
Finanzinformationen der DekaBank und des DekaBank-Konzerns entnommen, es sei denn, es ist an entsprechender Stelle
eine andere Quelle angegeben und/oder der Hinweis ,ungepruft” vermerkt.

C.7.1. Abschlusspriifer

Die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Olof-Palme-StraBe 35, 60439 Frankfurt
am Main, ist der gesetzliche Abschlussprifer (,Abschlussprifer”) der DekaBank. Der Abschlusspriufer hat fir das am
31. Dezember 2006 und flr das am 31. Dezember 2007 beendete Geschaftsjahr jeweils den Jahresabschluss und den
Lagebericht sowie den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht gepriift. Die genannten Jahres- und
Konzernabschliisse wurden vom Abschlussprifer jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft ist Mitglied der Wirtschaftspriferkammer
(WPK).

C.7.2. Historische Finanzinformationen

Die historischen Finanzinformationen des DekaBank-Konzerns fir das am 31. Dezember 2007 beendete Geschaftsjahr
sind im folgenden FINANZTEIL auf den Seiten Fy;-0 bis Fy;-128 (Deutsch) und f,;-0 bis f;;,-128 (Englisch — nicht bindende
Ubersetzung) abgedruckt.

Die historischen Finanzinformationen des DekaBank-Konzerns fur das am 31. Dezember 2006 beendete Geschéaftsjahr
sind im folgenden FINANZTEIL auf den Seiten Fys-0 bis Fye-123 (Deutsch) und fye-0 bis fe-119 (Englisch — nicht bindende
Ubersetzung) abgedruckt.
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C.7. Financial Information of the Issuer

DekaBank prepares non-consolidated financial statements (“financial statements”) in accordance with the provisions of
the German Commercial Code (Handelsgesetzbuch — HGB). Since the financial year which ended
31 December 2005, the consolidated financial statements of DekaBank were prepared in accordance with the provisions
of the International Financial Reporting Standards (“IFRS") as adopted by the European Union (“EU"). For purposes of this
Registration Document, the IFRS, as adopted by the EU, are referred to as IFRS.

Since 20 January 2007, DekaBank is obliged by § 37w Securities Trade Act (Wertpapierhandelsgesetz - WpHG) to publish
interim financial statements. The provisions are applicable for financial statements and consolidated financial statments
for financial years which started after 31 December 2006. The first financial statements which have been prepared in
accordance with theses provisions were the interim financial statement for the period which ends 30 June 2007. Since the
date of the last published audited historical financial information no interim financial statement has been published by the
Issuer.

The financial data contained in this Registration Document were taken from the historical financial information of
DekaBank and DekaBank Group audited by the auditors, unless a different source is stated at the relevant place and/or
data is specified to be "unaudited".

C.7.1. Statutory Auditors

PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Olof-Palme-StraBe 35, 60439 Frankfurt am
Main, is the statutory auditor (“Statutory Auditor”) of DekaBank. The Statutory Auditor has audited the financial
statements and the management report of DekaBank as well as the consolidated financial statements of the Group and
the Group management report for the financial years which ended 31 December 2006 and 31 December 2007. The
Statutory Auditor has issued unqualified auditor’s reports on the above-mentioned financial statements and the
consolidated financial statements.

PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft is a member of the Chamber of Public
Accountants (Wirtschaftspriiferkammer — WPK).

C.7.2. Historical Financial Information

The historical financial information of DekaBank Group for the financial year which ended 31. December 2007 is set out
below in the FINANCIAL SECTION on pages Fy-0 to Fy;-128 (German) and fq;-0 to fy;-128 (English — non-binding
translation).

The historical financial information of DekaBank Group for the financial year which ended 31. December 2006 and is set
out below in the FINANCIAL SECTION on pages Fye-0 to Fos-123 (German) and fpe-0 to foe-119 (English — non-binding
translation).
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Konzernlagebericht 2007

Auf einen Blick

Ein sehr erfreulicher Absatz bei den Publikumsfonds, eine
verbesserte Fondsperformance, eine deutliche Steige-
rung des wirtschaftlichen Ergebnisses — 2007 war fur den
DekaBank-Konzern ein erfolgreiches Geschéftsjahr. Wir
haben unsere zentralen Wachstums- und Ergebnisziele
durchgangig erreicht und zugleich auf Basis des Initiativen-
programms First Choice Deka unsere Position als zentraler
Asset Manager der Sparkassen-Finanzgruppe gefestigt.
Gemeinsam mit Sparkassen und Landesbanken haben
wir zum Wachstum der fondsbasierten Kapitalanlage im
Verbund beigetragen.

Mit einem Nettomittelaufkommen nach BVI von 12,7 Mrd.
Euro bei unseren Wertpapier-Publikumsfonds hat das
Geschaftsfeld Asset Management Kapitalmarkt (AMK) den
vergleichbaren Vorjahreswert (3,5 Mrd. Euro) fast vervier-
facht und ist — gemessen am Fondsvermdgen gemaf BVI

— Nummer zwei im Markt. Die Top-Position ist in Sichtweite
und soll bis 2009 erreicht werden. Entscheidende Erfolgs-
faktoren waren die verbesserte Performance der Fonds und
die Erweiterung des Produktspektrums durch maBgeschnei-
derte Losungen fir unterschiedlichste Anlagestrategien.

Bei den Immobilienfonds (Geschaftsfeld Asset Manage-
ment Immobilien, AMI) haben wir unsere Marktfthrer-
schaft behauptet und sind sehr gut positioniert, um die
derzeit attraktiven Marktbedingungen nutzen zu kénnen.
Nach den deutlichen Mittelabflissen im Vorjahr wurde im
Jahr 2007 eine nahezu ausgeglichene Vertriebsleistung
erzielt — und das, obwohl wir zur Hebung von Rendite-
chancen und im Rahmen der Liquiditatssteuerung bei
den Publikumsfonds auf Basis der Kontingentierung ganz
gezielt auf MittelzuflUsse verzichtet haben.

Renommierte Preise haben die hohe Portfolioqualitat und
damit unsere Arbeit der vergangenen Monate mehrfach
bestatigt. Ebenfalls erfolgreich waren wir mit Immobilien-
Spezialfonds fur institutionelle Anleger. Parallel dazu ha-
ben wir die Immobilienfinanzierung ausgebaut und unsere
Position als Finanzierungspartner professioneller Investoren
gestarkt.

Das neu formierte Geschaftsfeld Corporates & Markets
hat sich im Jahr 2007 als Dienstleister, Produktlieferant
und -innovator sowie als Marktrisikomanager fiir das Asset
Management erfolgreich positioniert. Es spielt eine be-

F

deutende Rolle bei der Erweiterung des Produktspektrums
um neue Assetklassen, beispielsweise um bérsennotierte
Indexfonds (ETF) oder Kreditderivate.

Auch auf der Ertragsseite ist der DekaBank-Konzern mit
der Steigerung des wirtschaftlichen Ergebnisses um

26,7 Prozent auf 514,1 Mio. Euro einen groBen Schritt
vorangekommen. Dabei lag insbesondere das Provisions-
ergebnis deutlich im Plus. Der Verkauf des Frankfurter
Gebaudeensembles Trianon bereits im Frihjahr 2007 hat
das Ergebnis zusatzlich positiv beeinflusst. Die Verwer-
fungen an den Kreditmarkten wirkten sich hingegen in
der zweiten Jahreshalfte negativ aus; die Ausweitung der
Credit Spreads fiihrte zu einem negativen Bewertungser-
gebnis. Insgesamt aber birgt die derzeitige Situation an den
Kapitalmarkten dank unserer starken Kapitalausstattung
und Liquiditatsposition mehr Chancen als Risiken.

Die Verbundleistung — der durch die DekaBank generierte
Wertschopfungsbeitrag fur unsere Partner in der Sparkas-
sen-Finanzgruppe — legte um 9,5 Prozent auf den Rekord-
wert von 1,13 Mrd. Euro zu. Damit starkten wir die Basis
far weiteres gemeinsames Wachstum im Verbund.

Die Struktur aus drei miteinander verzahnten Geschaftsfel-
dern, einem leistungsstarken Vertrieb tber die Sparkassen
und Landesbanken sowie den Corporate Centern gibt der
DekaBank auch kiinftig einen entscheidenden Wettbe-
werbsvorteil: Sie kann fur jede gewlnschte Anlagestrategie
das passgenaue Instrumentarium aus einer Hand zur Verfi-
gung stellen und Anleger in jeder Marktphase professionell
begleiten.

Mit innovativen Anlageprodukten wollen wir kontinuierlich
einen wachsenden Teil des Geldvermdgens in unser Asset
Management lenken und unsere exponierte Marktposition
festigen — bei signifikant steigenden Ergebnissen und stabi-
ler Risikoposition. In allen Geschéftsfeldern stehen die Zei-
chen damit auch kunftig auf wertorientiertem Wachstum.

Profil des DekaBank-Konzerns

Die DekaBank ist der zentrale Asset Manager der Sparkas-
sen-Finanzgruppe, dem weltweit groBten Finanzverbund.
Als Partner erster Wahl fur Sparkassen, Landesbanken und
andere Verbundunternehmen bietet die DekaBank mafge-
schneiderte Produkte, Losungen und Dienstleistungen fur
-2
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die Umsetzung individueller Anlagestrategien in unterschied-
lichsten Marktszenarien. Hierzu decken unsere Fondspro-
dukte alle Assetklassen fur Privatanleger und institutionelle
Investoren ab. Dartiber hinaus umfasst das Leistungsspek-
trum das Kreditgeschaft, kapitalmarktbezogene Handels-
und Sales-Aktivitaten, sowie das Treasury (Asset Liability Ma-
nagement, Liquiditatsmanagement und Funding). Durch die
enge Verzahnung ihrer Kernkompetenzen im Asset-, Kredit-
und Risikomanagement erzielt die DekaBank Mehrwert fur
ihre Anteilseigner, Vertriebspartner und Kunden.

Rechtliche Struktur

Die DekaBank ist eine bundesunmittelbare Anstalt des 6f-
fentlichen Rechts mit Sitz in Frankfurt am Main und Berlin.
Sie fungiert als ein Zentralinstitut der Sparkassen-Finanz-
gruppe. Trager sind der Deutsche Sparkassen- und Giro-
verband (DSGV 6.K.) sowie acht Landesbanken. DSGV und
Landesbanken sind jeweils zu 50 Prozent an der DekaBank
beteiligt; die Anteile der Landesbanken werden mittelbar
Uber die GLB GmbH & Co. OHG (49,17 Prozent) sowie die
NIEBA GmbH (0,83 Prozent) gehalten.

Das Corporate-Governance-Konzept zur Unternehmens-
steuerung und -Uberwachung gewahrleistet klare und
Uberschneidungsfreie Verantwortlichkeiten der Organe
und Gremien und ermdglicht schlanke Entscheidungspro-
zesse. Die DekaBank wird gesamtverantwortlich durch

den Vorstand geleitet, dem sechs Mitglieder angehoren.
Unterstltzt werden die Vorstandsmitglieder durch Manage-
ment Committees auf Ebene der Geschéaftsfelder und im
Vertrieb. Ziel ist eine enge Verzahnung aller Aktivitdten, die
auch in einer effizienten Investitionssteuerung resultiert.
Uber mehrere Fachbeirate und Vertriebsgremien bindet die
DekaBank die Expertise der Sparkassen-Finanzgruppe aktiv
in ihre Entscheidungsfindung ein.

Vorstand und Verwaltungsrat arbeiten eng und vertrau-
ensvoll zusammen. Dem Verwaltungsrat der DekaBank
gehdren satzungsgemaRl 30 Mitglieder an. Sie setzen sich
aus Vertretern der Sparkassen-Finanzgruppe, Arbeitneh-
mervertretern sowie — mit beratender Stimme — Vertretern
der Bundesvereinigung der kommunalen Spitzenverbande
zusammen. Zur Steigerung seiner Effizienz hat der Verwal-
tungsrat zwei FachausschUsse gebildet: den Prasidial- und
den Priifungsausschuss.

Die allgemeine Staatsaufsicht obliegt dem Bundesminister
der Finanzen.

Zu den wesentlichen Tochtergesellschaften und Beteiligun-
gen der DekaBank zahlen Kapitalanlagegesellschaften mit
Sitz in Deutschland, Luxemburg und Irland, Banken mit Sitz

F,,-3
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in Luxemburg und in der Schweiz sowie weitere Beteiligun-
gen, darunter Grundstiicks- und Gebdudemanagement-
Gesellschaften. Gemeinsam mit den 6ffentlichen Versiche-
rern bietet die DekaBank Uber die Beteiligungsgesellschaft
S PensionsManagement GmbH (Anteil 50 Prozent) Bera-
tungs- und Dienstleistungen fur die betriebliche Alters-
vorsorge (bAV) an. Die S Broker AG & Co. KG (DekaBank-
Anteil 30,6 Prozent) ist im Online Brokerage aktiv.

Organisationsstruktur und Geschaftsfelder
Nach Abschluss der Neuaufstellung des Konzerns im ersten
Halbjahr 2007 sind die Aktivitaten der DekaBank in drei Ge-
schaftsfeldern und einer zentralen Vertriebseinheit gebtindelt.
Hinzu kommen sieben Corporate Center fur Gbergreifende
Dienstleistungen. Die Einheiten sind eng miteinander ver-
zahnt; dies stellt groBtmdgliche Kundennahe ebenso sicher
wie schlanke Geschaftsablaufe und die zeitnahe Entwicklung
neuer Losungsansatze Uber alle Assetklassen hinweg.

Geschaftsfeld Asset Management
Kapitalmarkt (AMK)

Das Geschaftsfeld Asset Management Kapitalmarkt (AMK)
ist, gemessen am Ergebnisbeitrag, das groBte Geschaftsfeld
des DekaBank-Konzerns. AMK konzentriert sich auf das ka-
pitalmarktbezogene Management von 567 Publikumsfonds
(einschlieBlich 95 Dachfonds) sowie 516 Spezialfonds und
81 Advisory-, Management- und Vermogensverwaltungs-
mandate (Stand: 31. Dezember 2007) und die Fondsgebun-
dene Vermogensverwaltung (FVV). Das Leistungsspektrum
im Spezialfondsgeschaft umfasst ebenfalls Aktivitaten der
Master-KAG (90 Mandate), Uber die institutionelle Kunden
ihre verwalteten Assets bei einer Investmentgesellschaft
bundeln kénnen. Zudem bietet das Geschaftsfeld AMK Ser-
vices rund um die Depotfiihrung fur Deka Investmentfonds
und fur Fonds unserer Kooperationspartner an. Insgesamt
nutzen mehr als 5 Mio. Depotkunden in Deutschland,
Luxemburg und der Schweiz die fondsbasierten Angebote
unseres Geschaftsfelds AMK.

Geschaftsfeld Asset Management
Immobilien (AMI)

Die Immobilienkompetenz des Konzerns ist im Geschaftsfeld
Asset Management Immobilien (AMI) gebundelt. Es bietet
privaten und institutionellen Anlegern Produkte an, die

auf Immobilieninvestments oder Immobilienfinanzierungen
beruhen. Die neu gegriindete Deka Immobilien GmbH ist im
Geschaftsfeld fur den Kauf, den Verkauf und das Manage-
ment von Immobilien sowie fur Produktentwicklung und
Fondsadministration zustandig. Derzeit erstreckt sich das
Management auf rund 400 GroBimmobilien. Die beiden
Kapitalanlagegesellschaften innerhalb von AMI, die WestIn-
vest Gesellschaft fur Investmentfonds mbH sowie die Deka



Immobilien Investment GmbH, konzentrieren sich auf das
aktive Fondsmanagement. Zum Produktspektrum geho-
ren Immobilien-Publikumsfonds, Immobilien-Spezialfonds
sowie Individuelle Immobilienfonds. Das Geschaftsfeld ist
der groBte Anbieter Offener Immobilienfonds in Deutsch-
land und einer der fihrenden Immobilien-Asset-Manager
Europas. Das Teilgeschéaftsfeld Immobilienfinanzierung
erganzt das Leistungsspektrum mit maBgeschneiderten
Finanzierungsldésungen fur professionelle Immobilieninves-
toren weltweit.

Geschaftsfeld Corporates & Markets (C&M)
Das Kreditgeschaft, die Handels- und Sales-Aktivitaten des
Kapitalmarktbereichs sowie das Treasury (Asset-Liability-
Management, Liquiditatsmanagement und Funding) sind
seit Anfang 2007 im Geschaftsfeld Corporates & Markets
(C&M) zusammengefasst. Mit seinen drei Teilgeschafts-
feldern Credits (Generierung von Krediten Uber das
Konsortial- oder auslandische Direktkundengeschéft), der
neu aufgebauten Einheit Liquid Credits (aktives Portfolio-
management strukturierter Kapitalmarktprodukte) sowie
Markets (Treasury, Handels- und Sales-Aktivitaten) ist
C&M Dienstleister fur die Asset-Management-Geschafts-
felder und agiert Gberdies als Partner institutioneller
Investoren.

Vertrieb Sparkassen und Corporate Center
Alle Geschaftsfelder arbeiten eng mit dem Vertrieb Spar-
kassen zusammen, fir den in der DekaBank ein eigenes
Vorstandsressort zustandig ist. Neben einem zentralen
Marketing- und Vertriebsmanagement ist der Vertrieb

in drei Hauptregionen in Deutschland (Nord/Ost, Mitte,
Sud) unterteilt. Der Vertrieb ist eine wichtige Schnittstelle
sowohl zwischen der DekaBank und ihren Verbundpart-
nern als auch zwischen Produktion und Vermarktung.
Darlber hinaus steuert er verschiedene zentrale Aufgaben
wie das Produkt- und Markenmanagement sowie das
Vertriebscontrolling.

Die Geschaftsfelder werden durch insgesamt sieben
Corporate Center mit klar definierten Kernkompetenzen,
geschaftspolitischen Zielsetzungen sowie Steuerungszielen
und -gréBen unterstltzt (Abb. 1). Sie sind Ubergreifend
tatig und sorgen fur einen reibungslosen Geschaftsablauf.

Standorte

Das Geschaft der DekaBank wird aus der Zentrale in
Frankfurt am Main gesteuert. GréBte Auslandstochter

ist die DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A.
Im Schweizer Markt ist die Deka(Swiss) Privatbank AG in
Zurich aktiv. Weitere Kapitalanlagegesellschaften sitzen in
Luxemburg und Dublin. Mit eigenen Reprasentanzen ist
die DekaBank in Mailand, Madrid und seit Mai 2007 auch
in Wien vertreten. Letztere betreut institutionelle Kunden
in Osterreich sowie in Zentral- und Osteuropa. Hier bietet
der Bankenmarkt ein besonders groBes Wachstumspo-
tenzial im Kredit- und Einlagengeschaft, da dieses mit
groBer Dynamik an westliche Standards herangefthrt
wird.

Produkte, Dienstleistungen und
Marktposition

Geschaftsfeld AMK

Anspruch von AMK ist es, jedem Investor eine Anlageform
zu bieten, die genau zu seinem individuellen Chance-/
Risiko-Profil passt und eine exakte Umsetzung der gewahl-
ten Investmentstrategie ermdglicht. Die Leistungen des
Geschaftsfelds erstrecken sich dabei auf die wesentlichen
Wertschopfungsstufen: Produktion, Abwicklung und insti-
tutioneller Vertrieb. Das Produktspektrum umfasst neben
Fonds und strukturierten Anlagekonzepten des DekaBank-
Konzerns auch Angebote von zehn renommierten interna-
tionalen Kooperationspartnern.

Mit einem verwalteten Vermdgen von mehr als 41,6 Mrd.
Euro ist AMK mit weitem Abstand deutscher Marktfuhrer
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flr das Fondsbasierte Vermégensmanagement. Die struk-
turierten Anlagekonzepte umfassen Dachfonds sowie die
Fondsgebundene Vermogensverwaltung mit den Produk-
ten Sparkassen-DynamikDepot, Schweiz PrivatPortfolio und
Swiss Vermdgensmanagement. Die Palette haben wir im
Geschaftsjahr 2007 erweitert und angepasst. Neben dem
Fondsbasierten Vermégensmanagement bieten wir ein
breites Spektrum von Investmentfonds, darunter Basispro-
dukte wie DekaFonds und RenditDeka, aber auch Produkte
fur spezielle Anforderungen wie etwa Deka-OptiCash zur
Depotoptimierung unter steuerlichen Aspekten. Die breit
diversifizierte Produktpalette der DekaBank fur die private
und betriebliche Altersvorsorge — beispielsweise die fonds-
basierte Deka-BonusRente — wird ebenfalls durch AMK
gesteuert.

Wahrend der Retail-Vertrieb von Publikumsfonds Gber die
Sparkassen erfolgt, wird im neu ausgerichteten institutio-
nellen Vertrieb zusatzlich das Direktgeschaft mit institutio-
nellen Investoren betreut. Hier umfasst das Leistungsange-
bot Spezialfonds und Master-KAG-Konzepte ebenso wie
Advisory-/Management-Mandate oder auf institutionelle
Investoren zugeschnittene Publikumsfonds. Beispiele sind
institutionelle Geldmarktfonds wie Deka-Institutionell
OptiFlex, steuerlich optimierte Anlageformen wie Deka-
Institutionell OptiCash oder globale Wahrungsfonds wie
Deka-Treasury Corporates. Auch die betriebliche Altersvor-
sorge wird hier abgedeckt.

Geschaftsfeld AMI

Das Geschaftsfeld AMI bietet privaten und institutionellen
Anlegern Immobilienanlageprodukte mit unterschiedlichen
Chance-/Risiko-Profilen an. Daneben werden professio-
nellen Immobilieninvestoren maBgeschneiderte Immobili-
enfinanzierungen angeboten, die ihrerseits spater haufig
als Anlagen an institutionelle Investoren weitergegeben
werden.

Die Schwerpunkte im Immobilien-Asset-Management
liegen auf dem Kauf, der professionellen Verwaltung
sowie dem Verkauf von drittverwendungsféhigen Ge-
werbeimmobilien in liquiden Markten. Im Segment der
Offenen Immobilien-Publikumsfonds sind Deka Immobi-
lien Investment und Westinvest mit einem gemeinsamen
Fondsvermogen (nach BVI) von rund 16,0 Mrd. Euro,
das sich auf 297 Objekte im In- und Ausland verteilt,
Marktfthrer in Deutschland.

Fur institutionelle Anleger bieten wir acht Immobilien-

Spezialfonds sowie zwei Individuelle Immobilienfonds an.
Die Individuellen Immobilienfonds unterliegen nicht dem
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Investmentgesetz, werden in der Rechtsform einer deut-
schen Kapitalgesellschaft gefuhrt und sind so hinsichtlich
ihrer Investitionspolitik und Anlagegestaltung sehr flexibel.
Auf die beiden derzeit verwalteten Individuellen Immobi-
lienfonds entfiel Ende 2007 ein Investmentvolumen von
mehr als 450 Mio. Euro. Mit WestInvest ImmoValue steht
ein weiterer Offener Immobilien-Publikumsfonds fiir die
Eigenanlage der Sparkassen zur Verfligung.

Das Teilgeschaftsfeld internationale Immobilienfinanzierung
ist im Geschéftsjahr 2007 deutlich ausgebaut worden.
Finanziert werden auch hier drittverwendungsféhige Ge-
werbe- oder Wohnimmobilien in liquiden Immobilienmark-
ten. Teile dieser Kredite werden wieder ausplatziert, derzeit
vorzugsweise Uber Syndizierungen. Die Finanzierungsaktivi-
taten konzentrieren sich auf die gleichen Uber 20 internati-
onalen Markte wie die Fondsaktivitaten.

Geschaftsfeld C&M

C&M schafft Zugang zu Primar- und Sekundarmarkten und
bietet so die Basis fUr eine gezielte Verbreiterung des Asset-
Management-Angebots der DekaBank.

Im Teilgeschaftsfeld Credits werden Uber das Konsortialge-
schaft oder ausldndische Direktkundengeschafte Credit As-
sets generiert, welche die DekaBank in Teilen wieder Uber
Syndizierung ausplatziert. Innerhalb der Kern-Assetklassen
wird dabei zwischen Spezialfinanzierungen (Geschéaftsseg-
ment Structured & Leveraged Finance), Transportmittel-,
Export- und Handelsfinanzierungen (Geschaftssegment
Transport & Trade Finance) sowie der Finanzierung von
InfrastrukturmaBnahmen (Geschaftssegment Public Infra-
structure) unterschieden.

Schwerpunkte im Teilgeschéaftsfeld Liquid Credits sind
Investitionen in strukturierte und handelbare Kapitalmarkt-
produkte sowie die Verbriefung und Strukturierung von
Credit Assets. Weiterhin ist in Liquid Credits das aktive
Portfoliomanagement des von C&M zu verantwortenden
Kreditrisikos im Rahmen der konzernweiten Kreditrisi-
kostrategie angesiedelt.

Im Teilgeschaftsfeld Markets liegt das Hauptaugenmerk auf
dem Management von Marktrisiken, das auch mit anderen
Aktivitaten der Bank im Asset Management verbunden

ist. Bei den Handelsaktivitaten stehen Short Term Products
(Money Market und Securities Finance) und der Ausbau
des Derivategeschafts im Fokus. Fur die drei Risikoberei-
che — Short Term Products, Handel Debt sowie Handel mit
Aktien — wurden produkt- und marktspezifische Handels-
strategien definiert.



Komplettiert wird der Handelsbereich durch den Kommissi-
onshandel und die neu auf- beziehungsweise ausgebauten
Sales-Aktivitaten.

Nachhaltigkeit und Umweltmanagement
Die DekaBank tragt Verantwortung auch jenseits ihres
Kerngeschafts. Mit Blick auf den Schutz der naturlichen
Lebensgrundlagen hat sie ein Umweltmanagement ein-
gerichtet. Die betriebsdkologische Erhebung nach gelten-
den Standards (ISO-Norm 140001) fir Finanzdienstleister
umfasst im Wesentlichen funf Kernbereiche: Verkehr,
Wasser, Abfall, Energie und Papier. Diese Erfassung ist
Voraussetzung fur eine Zertifizierung sowie die Erstellung
einer jahrlichen Umweltbilanz und dient darlber hinaus als
Impulsgeber fir ein umfassendes Nachhaltigkeitskonzept.

Gesellschaftliches Engagement

Als Teil der Gesellschaft sieht die DekaBank eine besondere
Verpflichtung darin, sich fur gesellschaftliche Interessen

in Ubergeordnetem MaBe zu engagieren. Schwerpunkte
unseres gesellschaftlichen Engagements sind die Férderung
zeitgendssischer Kunst sowie die Wissenschaftsférderung.
Dabei arbeiten wir eng mit renommierten Institutionen in
Kunst und Kultur zusammen. Mit unserem Engagement
verfolgen wir auBerdem das Ziel, Nutzen fur unsere Partner
in der Sparkassen-Finanzgruppe zu stiften.

Wertorientierte Strategie
und Steuerung

Strategische Ausrichtung des DekaBank-
Konzerns

Mit dem Initiativenprogramm First Choice Deka hat sich der
DekaBank-Konzern strategisch neu ausgerichtet und eine
zukunftsfahige Konzernstruktur geschaffen. Das Leistungs-
versprechen der DekaBank ist eng an sechs tbergeordne-
ten Leitsdtzen orientiert:

¢ hohe Innovationsfahigkeit und -schnelligkeit,

e stringente Prozessorientierung,

e erstklassige Produktqualitat,

e ausgepragte Kundenorientierung,

e eindeutige Ergebnisorientierung sowie

e |dsungsorientierte und transparente Zusammenarbeit.

Unser mit dem Initiativenprogramm verbundenes Ziel, die
Verankerung als Asset Manager erster Wahl in der Spar-
kassen-Finanzgruppe, haben wir bereits im Geschaftsjahr
2007 erreicht. Nun gilt es, diese Position durch exzellente
Leistungen auszubauen und uns dauerhaft als Top-Partner
der Sparkassen und Landesbanken zu etablieren.

Strategie in den Geschaftsfeldern

Mit einer optimierten Produktpalette will die DekaBank im
Geschaftsfeld AMK, aufbauend auf der flihrenden Position
im Fondsbasierten Verm&gensmanagement, bis 2009 der
Anbieter mit dem hochsten Fondsvermégen (nach BVI) in
Deutschland sein. Auch im Geschaft mit institutionellen Kun-
den streben wir auf Basis des neu strukturierten institutionel-
len Vertriebs eine fhrende Position an und nutzen dabei die
Chancen des neuen Investmentgesetzes ebenso konsequent
wie den Trend zu Multi-Asset-Fonds.

Unverandert geht dabei Qualitat vor Quantitat. Wir wollen
mit unserer Produktperformance den Markt Ubertreffen
und das Fondsrating kontinuierlich verbessern. So werden
wir im Geschéftsfeld AMI Anteile an Immobilien-Publi-
kumsfonds weiterhin nur dann aktiv verkaufen, wenn die
Liquiditatsquote des jeweiligen Fonds und der erwartete
Zugang an erstklassigen rentablen Immobilien dies mit
Blick auf die erwartete Fondsperformance zulassen. Das
Immobilienportfolio der Fonds wird genauso wie das
Portfolio in der Immobilienfinanzierung nach dem , buy-
and-manage”-Ansatz fortlaufend optimiert; dabei werden
die kapitalmarktfahigen Immobilienkredite zunehmend als
Basis einer weiteren immobilienbasierten Assetklasse fur
institutionelle Investoren genutzt. Im Segment der Offenen
Immobilienfonds will AMI die Marktfiihrerschaft halten
und ausbauen. Bei den Spezialfonds und Immobilienfinan-
zierungen soll der Marktanteil kontinuierlich gesteigert
werden.

Eine bedeutende Rolle bei der Umsetzung unseres
strategischen Konzepts kommt dem Geschéftsfeld

C&M zu, das als Dienstleister und Produktinnovator far
das Asset Management agiert. Im Kredit- und Kapital-
marktgeschaft wird sich C&M verstarkt auf Assetklassen
fokussieren, die in attraktive Produkte fur AMK oder AMI
Uberfuhrt werden kénnen. Hiermit verbunden ist die
bereits eingeleitete und konsequent fortgeftihrte Weiter-
entwicklung vom klassischen Finanzierer zum Kreditin-
vestor und Risikomanager, ebenso wie der Ausbau des
Securities Finance und des Derivategeschafts im Teilge-
schaftsfeld Markets.

Intensivierung des Vertriebs

Auch der Vertrieb Sparkassen hat fiir den ganzheitlichen
Marktauftritt eine wichtige Funktion. Er ist das Bindeglied
zwischen dem Asset Management und den Kundenbe-
ratern im Sparkassen-Finanzverbund. Aus einer tiefen
Kenntnis der Endkundenbedurfnisse heraus unterstiitzt
der Vertrieb Sparkassen die Kundenberater dabei, die
Kunden fur die zum Teil komplexen und erklarungsbe-
durftigen Produkte sowie die zugrunde liegenden Trends
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zu sensibilisieren. Ein Beispiel hierfir ist die empfohlene
Optimierung der Kundendepots im Vorfeld der Abgel-
tungsteuer. Die DekaBank hat dieses Thema sehr frihzei-
tig erkannt, in Mehrwert schaffende Produkte umgesetzt
und diese breit vermarktet.

Wir haben unsere Vertriebsaktivitaten 2007 auch auf
internationaler Ebene intensiviert. Nach Eréffnung in Wien
folgen 2008 eine Reprasentanz in New York und eine
Tochtergesellschaft in Tokio. Durch die Prasenz in unter-
schiedlichen Wahrungsrdumen verbessern wir zugleich
Marktndhe und Risikomanagement. Ebenfalls geplant

ist die Borsenzulassung der DekaBank in Polen. Hiervon
versprechen wir uns in erster Linie eine kostenginstigere
Abwicklung von Wertpapierauftragen.

Risiko- und Ergebnissteuerung des
DekaBank-Konzerns

Mit der konsequenten Umsetzung von First Choice Deka
will die DekaBank wertorientiert wachsen und so dauerhaft
ein angemessenes Verhaltnis von Rendite und Risiko sowie
eine attraktive Eigenkapitalrendite erreichen.

Uber nicht-finanzielle sowie finanzielle Leistungsindika-
toren messen wir, wie weit wir auf diesem Weg vorange-
schritten sind. Ein umfassendes Reporting zur Konzern-
steuerung gibt uns frihzeitig dartiber Auskunft, ob die
strategischen und operativen MaBnahmen greifen oder
Anderungen erforderlich sind — und ob wir uns hinsichtlich
des angestrebten Rendite-Risiko-Verhaltnisses im Zielkorri-
dor bewegen.

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Die nicht-finanziellen Leistungsindikatoren beziehen sich
auf die unterschiedlichen Dimensionen unseres operativen
Geschafts und zeigen an, wie erfolgreich wir mit unseren
Produkten am Markt agieren und wie effizient unsere
Geschaftsablaufe sind.

Zentrale SteuerungsgroBen im Asset Management (Ge-
schaftsfelder AMK und AMI) sowie im Vertrieb Sparkassen
sind

¢ die Nettovertriebsleistung als Leistungsindikator zum
Absatzerfolg. Sie ergibt sich im Wesentlichen als
Summe aus dem Direktabsatz der Publikums- und
Spezialfonds des DekaBank-Konzerns, des Fondsbasier-
ten Vermdgensmanagements, der Fonds der Koope-
rationspartner sowie der Master-KAG-, Advisory-/
Management- und Vermogensverwaltungsmandate.
Durch Eigenanlagen generierter Absatz wird nicht
bericksichtigt.
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e die Assets under Management (AuM). Wesentliche
Bestandteile sind das ertragsrelevante Volumen der Pu-
blikums- und Spezialfondsprodukte der Geschaftsfelder
Asset Management Kapitalmarkt und Asset Manage-
ment Immobilien, Direktanlagen in Kooperationspartner-
fonds, der Kooperationspartner-, Drittfonds- und Liquidi-
tatsanteil des Fondsbasierten Vermdgensmanagements
sowie die Advisory-/Management- und Vermogensver-
waltungsmandate. Flr Vergleichszwecke im Rahmen der
BVI-Statistik ziehen wir weiterhin das Fondsvermdgen
nach BVI heran.

¢ die Fondsperformance und die Fondsratings zur Mes-
sung der Produktqualitat;

e die durchschnittliche Entwicklungszeit neuer Produkte
sowie der Anteil neuer Produkte am Vertriebserfolg zur
Messung von Innovationskraft und -effizienz;

¢ die Verbundquote (Anteil unserer Produkte am Fonds-
absatz der Sparkassen und Landesbanken) zur Messung
unserer Akzeptanz in der Sparkassen-Finanzgruppe sowie

e die Verbundleistung zur Messung unseres \Wertschop-
fungsbeitrags fur unsere Partner in der Sparkassen-
Finanzgruppe.

Im Geschaftsfeld AMI wird zusatzlich das Transaktionsvo-
lumen durch Objektan- und -verkdufe betrachtet. Weitere
Kennzahlen messen unseren Erfolg in der Immobilienfinan-
zierung, so beispielsweise das Neugeschaftsergebnis oder
der Anteil der Uber Syndizierung und andere Instrumente
in Anlageprodukte umgewandelten Kreditvolumina.

Im Geschaftsfeld C&M messen wir den Erfolg Uber standar-
disierte und mit entsprechenden Zielwerten verknipfte Key
Performance Indicators. So sind alle Kennzahlen relevant,
welche die Qualitat des Risikomanagements messbar ma-
chen. Hierbei geht es insbesondere um die Einhaltung und
Auslastung von Risikolimits, die Struktur des Kredit- und
Marktrisikoportfolios sowie das Erreichen des Zielratings
der DekaBank.

Fur die Corporate Center wurden SteuerungsgroBen
entwickelt, welche die Erfullung anspruchsvoller Service-
Standards gegenuber internen Kunden sichern.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die finanziellen Leistungsindikatoren werden durch die nicht-
finanziellen Uber unterschiedliche Ursache-Wirkungs-Mecha-
nismen beeinflusst. Alle finanziellen ZielgréBen werden unter
Berticksichtigung der Risikotragfahigkeit festgelegt.



Die DekaBank wendet fir das Geschéftsjahr 2007 erst-
malig den IFRS 8-Operating Segments an. Der IFRS 8, der
den IAS 14 ,,Segment Operating” ersetzt, definiert die
Anforderungen an die Berichterstattung der Geschafts-
segmente und folgt hierbei dem sogenannten Manage-
ment Approach. Der Management Approach fordert die
Orientierung der externen Berichterstattung an intern
verwendete Steuerungs- und BerichtsgréBen. Durch die
konsequente Anwendung des Management Approach
sollen die Adressaten der externen Rechnungslegung in
die Lage versetzt werden, das Unternehmen aus dem
Blickwinkel des Managements zu sehen.

Der Unternehmenswert der DekaBank soll Gber eine
nachhaltige Erhdhung des Ergebnisses gesteigert wer-
den. Im IFRS-Ergebnis wirken sich wegen des sogenann-
ten Mixed-Model-Ansatzes die verschiedenen Ansatze
zur Bewertung unterschiedlicher Vermdgenswerte und
Schulden aus. Das fuhrt dazu, dass nicht alle zur Beur-
teilung der Ertragslage eines Unternehmens relevanten
Ergebniskomponenten beriicksichtigt werden. Daher
verwenden wir intern als zentrale SteuerungsgroBe das
wirtschaftliche Ergebnis, welches zusammen mit dem
okonomischen Risiko die Basis fur die Risiko- und Ergeb-
nissteuerung des DekaBank-Konzerns bildet. Das wirt-
schaftliche Ergebnis beinhaltet neben dem IFRS-Ergebnis
vor Steuern unter anderem auch das relevante nicht
erfolgswirksam ausgewiesene Bewertungsergebnis von
Finanzinstrumenten.

Weitere Kennzahlen sind die Eigenkapitalrendite sowie das
Verhaltnis von Aufwendungen zu Ertrdgen (Cost-Income-
Ratio). DarUber hinaus sind die Kernkapitalquote und die
Adressrisiken gemaB Solvabilitatsverordnung (SolvV) sowie
die Auslastung der Risikotragfahigkeit von besonderer
Relevanz.

Geschafts- und Ergebnisentwicklung

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Jahr 2007 begann vielversprechend fur die Geschéfts-
aktivitaten des DekaBank-Konzerns. Der konjunkturelle
Aufschwung gewann an Breite und Substanz, was sich
auch in freundlichen Aktienmarkten und Mittelzuflissen
bei geldmarktnahen Produkten widerspiegelte. Im Som-
mer jedoch ereilte die internationalen Finanzmérkte ein
massiver Vertrauensverlust, der von Schwierigkeiten im
sogenannten Subprime-Segment des US-amerikanischen
Wohnimmobilienmarkts ausging. Hier waren in Zeiten
niedriger Zinsen in groBem Umfang Immobiliendarlehen
an Kreditnehmer schlechter Bonitat vergeben worden.
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Aufgrund zwischenzeitlich gestiegener Zinsen kam es
zu zahlreichen Leistungsstérungen und einem umfas-
senden Wertberichtigungsbedarf. Dieser belastete auch
solche Kapitalmarktprodukte, die auf Basis der besi-
cherten Kredite aufgelegt worden waren, und fihrte zu
teilweise gravierenden Bewertungsverlusten bei privaten
und 6ffentlichen Banken. Wegen des damit einherge-
henden Vertrauensverlusts und einer generell groBen
Marktunsicherheit kam es zu Liquiditatsengpassen an
den Geldmarkten und erheblichen Belastungen an den
Kreditmarkten. Die Krise strahlte Uber den Rest des Jahres
negativ auf samtliche Finanzmarkte aus und erhohte die
Volatilitaten.

Wahrend sich die Aktienmarkte fundamental gut abgesi-
chert zeigten, kam es an den Kreditmarkten zu einer er-
heblichen Ausweitung der Zinsaufschlage (Credit Spreads)
mit der Folge entsprechender Bewertungsanpassungen,
denen sich auch die DekaBank nicht entziehen konnte.
Auf der anderen Seite konnte die Bank das ginstige
Kursniveau fur Neuengagements nutzen und profitierte
Uberdies von einer Marktentspannung im Immobilien-
segment. Auch kinftig birgt die Kapitalmarktsituation im
Nachgang der Subprime-Krise mehr Chancen als Risiken.
Wir schatzen die Finanzbranche als hinreichend robust
ein, sodass systemische Gefahren fir das Finanzsystem als
Ganzes vermieden werden kénnen.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Weltwirtschaft hat 2007 ihr hohes Wachstumstempo
der zurckliegenden drei Jahre beibehalten kénnen. Erneut
expandierte sie um rund 5 Prozent und damit weiter-

hin auBergewdhnlich stark. Ursache ist die Dynamik der
dritten Globalisierungswelle: Vor allem die aufstrebenden
Volkswirtschaften treiben den aktuellen Aufschwung und
machen ihn widerstandsfahig gegen Risikofaktoren wie
die Kreditmarktkrise, die hoheren Zinsen oder den weiter-
hin spUrbaren Anstieg der Rohstoffpreise.

Trotz der Unsicherheiten durch die genannten Risikofak-
toren war 2007 auch fur die Euro-Zone und insbesondere
fur Deutschland ein konjunkturell gutes Jahr. Mit einem
Wachstum von 2,6 Prozent (Euro-Zone) sowie 2,5 Prozent
(Deutschland) wurde das jeweilige Potenzialwachstum
Ubertroffen. MaBgeblich hierfur waren die weiter sinkende
Arbeitslosigkeit und die steigende Beschaftigung infolge
des Aufschwungs. Wachstumstreiber waren im vergan-
genen Jahr neben der Investitionsnachfrage das — trotz
Euro-Aufwertung — weiterhin starke Exportgeschaft. Die
Anfang des Jahres vorgenommene Erhéhung der Mehr-
wertsteuer um drei Prozentpunkte und die entsprechende
Verteuerung von Produkten und Dienstleistungen fur den
-8
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Endverbraucher wirkten sich geringfligiger aus als be-
flrchtet. Die glnstige Konsumneigung wurde im vierten
Quartal jedoch zunehmend durch eine Inflationsdiskussion
getribt, die aufgrund gestiegener Energie- und Lebens-
mittelpreise aufkam. Vielfach entstand der Eindruck, dass
sich die Realeinkommen negativ entwickeln wirden. Auch
wenn die reale Preissteigerung deutlich geringer war als die
.gefuhlte” Inflation, lag sie mit 2,2 Prozent in Deutschland
klar Uber dem Vorjahreswert.

Mit Verweis auf die deutlich Gber dem Ziel liegende Infla-
tionsrate hat die Europaische Zentralbank (EZB) sich von
ihrer friheren expansiven Politik verabschiedet und den
Leitzins bis zur Jahresmitte 2007 in zwei Schritten um

50 Basispunkte auf ein weitgehend neutrales Zinsniveau
von 4,0 Prozent angehoben. Trotz weiterhin bestehender
Inflationsgefahren belie die EZB den Zins auf diesem
Niveau, um die Kreditkrise nicht zu verscharfen, tat jedoch
zugleich ihre Neigung zu héheren Leitzinsen weiter kund.
Die US-amerikanische Notenbank Fed belieB den Leitzins
zunachst bei 5,25 Prozent, vollzog dann aber einen geld-
politischen Kurswechsel und senkte den US-Leitzins in
drei Schritten um insgesamt 100 Basispunkte auf

4,25 Prozent. Dabei standen die Sorgen um eine dro-
hende Rezession infolge der Kreditmarktkrise eindeutig

im Vordergrund. Fundamental bleibt der Spielraum der
Zentralbanken fir eine lockere Geldpolitik begrenzt, da die
Inflationsgefahren in den Industrielandern nicht ausge-
raumt sind.

Entwicklung der Kapitalmarkte

Das auch in 2007 starke Weltwirtschaftswachstum und
die verbesserte Ertragslage der Unternehmen haben die
Aktienmarkte in der ersten Jahreshalfte befllgelt. Der
DAX erreichte im Juli mit 8.151 Zahlern einen neuen his-
torischen Hochststand. Auch der US-amerikanische

S&P 500 entwickelte sich positiv. In der zweiten Jahres-
halfte nahm jedoch die Volatilitat infolge der Subprime-
Krise deutlich zu. Vor allem Bankentitel gerieten immer
wieder stark unter Druck und zogen die Gesamtmarkt-
indizes in die Tiefe. Der DAX gehorte aufgrund einer
glnstigen Branchenstruktur, eines deutlich verbesserten
wirtschaftlichen Umfelds und vorteilhafter Sondereinflis-
se — wie beispielsweise die Ubernahme von VW durch
Porsche — zu den werthaltigsten Markten weltweit. So
schloss der DAX zum Jahresende bei 8.067 Punkten

und damit um 22,3 Prozent hoher als zum Jahresultimo
2006. Damit konnte er sich insbesondere unter Beriick-
sichtigung der Wechselkursentwicklungen weit von den
bedeutendsten Aktienmarkten in den USA, GroBbritan-
nien und Japan entfernen und sich auch in Europa an die
Spitze setzen.
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Zu den weiteren groBBen Gewinnern der anhaltenden Glo-
balisierungswelle gehdren die Aktienmérkte der Schwellen-
lander. Haupttriebfedern waren hier die Rohstoffexporte
und stark wachsende Binnenmarkte. Die so entstehenden
Absatzmarkte ermdglichen auch den dort engagierten
etablierten Unternehmen aus Europa, den USA und Japan
signifikante Umsatz- und Gewinnsteigerungen. Dies
unterstitzt die weiterhin moderate Bewertung der Akti-
enmarkte. In der Branchenbetrachtung zeigten Rohstoff-,
Energie- und Versorgertitel die besten Ergebnisse, gefolgt
von Aktien aus den Sektoren Grundkonsum, Technologie
und Telekommunikation. Zu den Verlierern gehorten neben
den weit abgeschlagenen Finanzwerten zyklische Konsum-
werte und Pharmatitel.

Bei den Rentenpapieren kam es auf Jahressicht, gemessen
an den deutschen Bundesanleihen mit zehnjahriger Rest-
laufzeit, per saldo zu einem moderaten Renditeanstieg von
40 Basispunkten. Wurden die Renditen in Euro-Land von
gldnzenden Konjunkturerwartungen und einer restriktiven
Zinspolitik der EZB bis zur Mitte des Jahres noch auf ein
Funfjahreshoch getrieben, konnten sich die Rentenmarkte
bis zum Jahresende teilweise erholen. Denn mit der Verun-
sicherung auf den Kredit- und Liquiditatsmarkten setzte im
zweiten Halbjahr eine sogenannte ,Flucht in Sicherheit”
ein, welche die Nachfrage nach sicheren Staatsanleihen
deutlich erhohte. Insgesamt blieben aber auch die Renten-
markte aufgrund der Verunsicherung bezuglich der weite-
ren Konjunkturentwicklung recht volatil. Von den
Verwerfungen an den Geld- und Kapitalmarkten im Zuge
der Subprime-Krise waren alle risikobehafteten Anlei-
heklassen betroffen, zum Beispiel Anleihen niedrigerer
Bonitat wie hochverzinsliche Unternehmensanleihen und
Nachranganleihen der Finanzinstitute. Staatsanleihen

der Schwellenlander kamen noch recht glimpflich davon.
Investitionen in internationale Anleihen wurden aber auch
signifikant von den Wechselkursentwicklungen beeinflusst.
Der Euro wertete gegenUber allen bedeutenden Wahrun-
gen zum Teil deutlich auf. Der Euro-Anleger erlitt demnach
bei ungesicherten Engagements in internationalen Anlei-
hen zum Teil erhebliche Wechselkursverluste.

Entwicklung der Geld- und Devisenmarkte
Ausgelost durch die Turbulenzen am US-Hypothekenmarkt
kam es am Interbankenmarkt zu einer Liquiditatsverknap-
pung, die mehrfache Interventionen der Notenbanken
erforderlich machte. Der Dreimonats-EURIBOR als maBgeb-
licher Geldmarktzins, der in ruhigen Marktphasen meist
wenige Basispunkte oberhalb des européischen Leitzinses
liegt, stieg infolge der Marktverwerfungen deutlich an.
Trotz Marktberuhigung im vierten Quartal notierte er zum
Jahresende bei 4,68 Prozent und damit 68 Basispunkte



Uber dem Leitzins. Die Zinssenkungen der Fed waren zuvor
bereits eingepreist worden.

Die Dollarschwache des Jahres 2007 war ein Spiegelbild der
von der Immobilienkrise geschwéchten US-Wirtschaft. Dies
hat die Zinsdifferenz noch einmal deutlich zugunsten des Euro
gedreht. Insbesondere der geldpolitische Kurswechsel der Fed
seit Mitte August hat hier fir eine Beschleunigung gesorgt.

Zwei wichtige Faktoren haben die Entwicklung der Emer-
ging-Markets-Wahrungen (EM-Wahrungen) im Jahr 2007
beherrscht: Erstens wirkten hohe Rohstoffpreise und die
damit verbundenen Exporterlése der wichtigsten Emerging
Markets fur die EM-Wahrungen stitzend. Zweitens sorgten
hohe Zinsdifferenzen, die Schwellenlander als attraktives
Ziel fur Portfolio-Investitionen machten, fiir einen weiteren
Auftrieb. Gegentiber dem US-Dollar haben die wichtigsten
EM-Wahrungen — mit nur wenigen Ausnahmen — deut-
lich aufwerten kénnen. Eine noch starkere Aufwertung
wurde durch Interventionen der Emerging-Markets-Lander
verhindert, um einem Wettbewerbsverlust vorzubeugen.
Lateinamerikanische und asiatische Wahrungen, die sich
tberwiegend am US-Dollar orientieren, konnten die US-
Abwertung nicht kompensieren.

Entwicklung der Immobilienmarkte

Immobilienmarkte weltweit

Die wichtigsten US-BUromadrkte verzeichneten im Vergleich
zum Vorjahr eine geringere Nettoabsorption, sinkende
Leerstande und ein niedrigeres Fertigstellungsvolumen in
den Innenstadten. In den peripheren Teilmarkten war die
Nettoabsorption ebenfalls ricklaufig, das Neubauvolumen
jedoch stark erhoht, sodass die Leerstandsquote zunahm.
Boston, New York Midtown Manhattan und Washington
D.C. wiesen landesweit den geringsten Leerstand und

die hochsten Class-A-Durchschnittsmieten auf. An der
WestkUste nahm die Verflgbarkeit von Class-A-Flachen

in Los Angeles, San Francisco und Seattle ebenfalls ab
und sorgte fur anhaltendes Mietwachstum. Die Nachfra-
ge nach gewerblichen Immobilien blieb im Jahresverlauf
unvermindert hoch, allerdings fuhrte die Subprime-Krise
im dritten Quartal zu einem Einbruch des Transaktionsvo-
lumens. New York behauptete seinen Spitzenplatz als um-
satzstarkster Standort, gefolgt von San Francisco, Boston
und Washington D.C. Infolge der sinkenden Kaufpreise
kehrte sich auch der anhaltende Abwartstrend bei den
Nettoanfangsrenditen (Cap Rates) um. Dabei reagierten
die suburbanen Méarkte fraher als die Innenstadt-Markte.

Der ungebrochen hohe Bedarf von Finanzdienstleistern
sorgte auf dem Biromarkt von Tokio fur steigende Fla-

chenumsatze. Das Verhaltnis von Angebot und Nachfrage
befindet sich weiter im Ungleichgewicht. Der Leerstand in
den funf zentralen Bezirken hat sich auf 1,7 Prozent redu-
ziert, fur Class-A-Flachen betrugt er nur noch 0,9 Prozent.
Neue Projekte sind lange im Voraus vermietet, das Neubau-
volumen wird in den nachsten Jahren moderat bleiben. Die
Spitzenmiete erhohte sich deutlich, wahrend die Rendite
auf einem sehr niedrigen Niveau verharrte. Japan stellt rund
75 Prozent des relevanten asiatischen Immobilienmarkts
dar. In Seoul nahm das verfligbare Angebot an Buroflachen
im Jahresverlauf weiter ab, sodass der Leerstand weiter
sank. Eine Entspannung der Situation ist mangels eines
ausreichenden Neubauvolumens nicht in Sicht. Hongkong
und Singapur entwickelten sich auf der Basis gesunder
Fundamentaldaten ebenfalls positiv, wobei in Hongkong
das Angebot neuer Flachen in den kommenden Monaten
splrbar anziehen wird. Auch die noch sehr unreifen Markte
in den chinesischen Tier-1-Cities (Shanghai, Shenzhen,
Beijing) entwickelten sich im boomenden Umfeld positiv.

In Europa wirkte sich der Beschaftigungsaufbau im
Dienstleistungssektor positiv auf die Nachfrage nach
Buroflachen aus. Dadurch kam es zu einem beschleunig-
ten Leerstandsabbau. An einigen Standorten nahm das
Neubauvolumen wieder zu, vor allem in London-City.
Dennoch verzeichnete die britische Hauptstadt ein krafti-
ges Mietwachstum. Noch starker stiegen die Spitzenmieten
in den zentralen Lagen von Paris und Madrid. GroBbri-
tannien konnte zwar seine fhrende Stellung behaupten,
Zuwachse verbuchten jedoch neben Deutschland vor allem
Frankreich, die Niederlande, Finnland und die mittel- und
osteuropaischen Markte. Bei den Nutzungsarten dominier-
ten Blros mit Uber 50 Prozent vor dem Einzelhandel mit
18 Prozent. Der Druck auf die Renditen hielt bis zur Jahres-
mitte an; seitdem hat sich der Trend an einigen Markten
infolge der Subprime-Krise umgekehrt.

Deutscher Immobilienmarkt

An den deutschen Buromarkten hielt der Leerstandsabbau
an. MietvertragsabschliUsse in projektierten oder im Bau
befindlichen Flachen nahmen zu. Das Neubauvolumen in
den Hochburgen blieb 2007 klar unter dem langjdhrigen
Durchschnitt. Die Spitzenmieten legten in DUsseldorf,
Frankfurt und MUnchen zu, wobei sich die Differenz zwi-
schen Nominal- und Effektivmieten verringerte.

Im Einzelhandel machte sich das gestiegene Verbraucher-
vertrauen in Form erhéhter Konsumaktivitaten bemerkbar.
Textilanbieter gehoérten zu den wichtigsten Flachenabneh-
mern in den 1a-Lagen. Der Trend geht zu hochwertigen
Marken, die sich in entsprechendem Umfeld prasentie-
ren. Schuh- und Sportartikelfilialisten fragten ebenfalls
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verstarkt Flachen nach. Die Spitzenmieten zogen teilweise
deutlich an.

Das Jahr 2007 war durch ein auBerordentlich hohes Trans-
aktionsvolumen gekennzeichnet. Dabei hat sich die Zusam-
mensetzung der Kauferstruktur deutlich verandert: weg von
Investoren mit hohem Fremdkapitaleinsatz und kurzfristigem
Anlagehorizont hin zu langfristig orientierten institutionellen
Anlegern. AuBerdem stieg der Anteil inlandischer Kapitalge-
ber. Der Renditeverfall kam im dritten Quartal zum Stillstand:
Die restriktivere Kreditvergabe und héhere Risikopramien
flhrten zu einer Trendumkehr. Bei Blroimmobilien in 1a-La-
gen stiegen die Renditen um 10 Basispunkte, bei Geschafts-
hausern in sehr guten Citylagen um bis zu 25 Basispunkte.

Entwicklung der Fondsbranche

Die Wertpapier-Publikumsfonds haben sich im Jahr 2007 ins-
gesamt positiv entwickelt. Innen flossen Mittel in Hohe von
netto 24,2 Mrd. Euro zu. Spitzenreiter waren — trotz zwi-
schenzeitlicher Abflisse durch die Liquiditatsengpasse am
Geldmarkt — die Geldmarktfonds, gefolgt von den Sonstigen
Wertpapierfonds und Mischfonds. Aus Aktienfonds zogen
die Anleger jedoch erneut in massivem Umfang Mittel ab.
Der Mittelabfluss summierte sich hier auf 14,2 Mrd. Euro
nach 8,2 Mrd. Euro im Vorjahr. Bei Rentenfonds gaben sie
ebenfalls im groBen Umfang Fondsanteile zurtick.

Die Zahl der Investmentfondsbesitzer erhéhte sich laut BVI
leicht von 15,8 Mio. auf 16,0 Mio. Trotz der MittelabflUsse
bei Aktienfonds hat sich die Zahl der Aktienfondsbesitzer in
Deutschland im Jahr 2007 stabilisiert. Das Deutsche Aktien-
institut zahlte im zweiten Halbjahr insgesamt 7,9 Mio.
Aktienfondsbesitzer, in etwa so viele wie im Vorjahr. Dem-
gegenuber fiel die Zahl der direkten Aktionare auf den
niedrigsten Stand seit 15 Jahren zurlck.

Die Offenen Immobilienfonds knlpften 2007 an friihere
Erfolge an und verzeichneten Nettomittelzuflisse gemaR
BVIvon 6,7 Mrd. Euro (Vorjahr: Mittelabfltsse von 7,4 Mrd.
Euro). Nach der Krise Anfang 2006 haben die Fonds durch
umfangreiche Portfolio-Verkaufe ihre Bestande umstruk-
turiert und die Renditen gesteigert. Dazu kamen neue
Engagements in Asien und Lateinamerika.

Der Subprime-Krise konnten die Offenen Immobilienfonds
positive Seiten abgewinnen: Durch den Rickzug fremdka-
pitalorientierter Investoren und den Anstieg der Immobili-
enrenditen bieten sich wieder mehr Kaufgelegenheiten.

Regulatorisches Umfeld
Die rechtlichen Rahmenbedingungen fur Wertpapier-
dienstleister haben sich insbesondere durch das Finanz-
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marktrichtlinie-Umsetzungsgesetz geandert. Das Anfang
November 2007 in Kraft getretene Gesetz setzt die
EU-Finanzmarkt-Richtlinie (Markets in Financial Instru-
ments Directive, kurz MiFID) in deutsches Recht um.
Schwerpunkt der Anderungen sind erweiterte Offenle-
gungs- und Informationspflichten sowie weitere detail-
lierte Wohlverhaltensregeln im Kundenverhaltnis. Der
Kunde ist durch das Wertpapierdienstleistungsunter-
nehmen kinftig insbesondere Uber Chancen und Risi-
ken, aber auch Uber potenzielle Interessenkonflikte und
Zuwendungen im Zusammenhang mit der Dienstleistung
aufzuklaren.

Die DekaBank hat sich in enger Abstimmung mit ihren
Verbundpartnern auf die neuen Regelungen rechtzeitig
vorbereitet und ihre Geschaftsablaufe und Kundenunterla-
gen an die neuen Anforderungen angepasst.

Geschiafts- und Ergebnisentwicklung des
DekaBank-Konzerns

Gesamtbeurteilung durch den Vorstand

Der DekaBank-Konzern hat im Geschéftsjahr 2007 eine
zufriedenstellende Entwicklung genommen. Alle wesent-
lichen ZielgroBen wurden erreicht. Das wirtschaftliche Er-
gebnis konnte erneut gesteigert werden und belief sich auf
514,1 Mio. Euro (Vorjahr: 405,7 Mio. Euro). Die Eigenka-
pitalrendite (RoE vor Steuern) legte auf 17,4 Prozent nach
15,3 Prozent im Vorjahr zu. Die Marktturbulenzen infolge
der US-Subprime-Krise hatten im Gesamtkontext nur un-
tergeordnete Auswirkungen auf unsere Ergebnisentwick-
lung. Fir die Zukunft Gberwiegen aufgrund unserer starken
Liquiditatsposition die Chancen, sodass wir die Situation

an den Kreditmarkten fur aussichtsreiche Neuengagements
nutzen kénnen.

Wir haben uns vom Fondsdienstleister zum zentralen
Asset Manager der Sparkassen-Finanzgruppe entwickelt
und gemeinsam mit unseren Vertriebspartnern in Sparkas-
sen und Landesbanken ein starkes Wachstum erreicht.
Mit einem Nettomittelaufkommen bei Wertpapier-
Publikumsfonds gemaB BVI von 12,7 Mrd. Euro haben
wir gegendiber dem Vorjahr (3,5 Mrd. Euro) einen deutli-
chen Anstieg erzielt. Die hohe Verbundquote von tber

85 Prozent (Ende 2006: rund 83 Prozent) zeigt zugleich
die starke Verankerung unserer Produkte in der Kunden-
beratung der Sparkassen-Finanzgruppe. Bei strukturier-
ten Anlagekonzepten behaupteten wir unsere fihrende
Position im Markt. Auch bei den Offenen Immobilienfonds
blieb die DekaBank unangefochtener Marktfuhrer. Kon-
zernweit erreichte das Fondsvermdgen nach BVI

16,0 Mrd. Euro (Vorjahr: 16,8 Mrd. Euro).



Zahlreiche geschaftsfeldlbergreifende Produktinnovationen
mit groBem Marktpotenzial und eine abermals deutliche
Verbesserung von Fondsperformance und -rating spiegeln
den Erfolg von First Choice Deka wider. Zugleich belegen
renommierte Preise wie der S&P Fund Award, dass die Qua-
litat unserer Produkte und Lésungen im Markt anerkannt
und den Erwartungen der Anleger gerecht wird.

Die Neuordnung und Erweiterung des Geschaftsfelds C&M
haben wir erfolgreich abgeschlossen. C&M hat die Zusam-
menarbeit mit den Asset-Management-Geschaftsfeldern
intensiviert und sich vom klassischen Finanzierer zum inter-
national tatigen Kreditinvestor gewandelt.

Mit der VerduBerung des Trianon-Komplexes hat die
DekaBank den Verkauf der konzerneigenen Liegenschaften
abgeschlossen und vergroBert den Spielraum fir weiteres
Wachstum im Kerngeschéft Asset Management.

Die positive Entwicklung der Bank mindete auch in die An-
hebung des Ratings fir langfristige ungarantierte Verbind-
lichkeiten auf Aa2 durch Moody’s.

Ergebnisentwicklung im DekaBank-Konzern
Die DekaBank hat im Geschéftsjahr 2007 ein wirtschaft-
liches Ergebnis in Hohe von 514,1 Mio. Euro erzielt und
den Vorjahreswert von 405,7 Mio. Euro um 26,7 Prozent
Ubertroffen. Ein wesentlicher Treiber fir die Ergebnissteige-
rung war das Provisionsergebnis, das um 11,5 Prozent auf
984,5 Mio. Euro (Vorjahr: 883,2 Mio. Euro) zunahm. Ein
weiterer Grund fur den Zuwachs des Konzernergebnisses
ist der positive Ergebniseffekt aus der VerduBerung des
Trianon-Komplexes in Hohe von rund 143 Mio. Euro, der
im sonstigen Ergebnis enthalten ist. Negativ wirkten sich
dagegen im Finanzergebnis die Marktverwerfungen als
Folge der US-Hypothekenkrise aus.

Die Ertrage beliefen sich in Summe auf 1.213,6 Mio. Euro
und lagen damit gegentber dem Vorjahr (1.139,5 Mio.
Euro) um 6,5 Prozent im Plus. Die Cost-Income-Ratio ver-
besserte sich im Jahresvergleich von 61,5 Prozent auf 58,6
Prozent.

Das Zinsergebnis lag mit 203,0 Mio. Euro um 20,6 Prozent
unter dem Vorjahreswert von 255,8 Mio. Euro. Ausschlag-
gebend fur diesen Riickgang war unter anderem die
geringere Ausschiittung aus den im Eigenbestand gehal-
tenen Anteilen am Deka-ImmobilienFonds. Das Zinsmar-

genergebnis aus dem Kundengeschaft — ein wesentlicher
Bestandteil des Zinsergebnisses im Geschaftsfeld C&M
sowie aus der Immobilienfinanzierung im Geschaftsfeld
AMI — bewegte sich hingegen leicht Uber Vorjahreshohe.
Insbesondere aufgrund des gestiegenen Zinsniveaus Uber-
traf der Strukturbeitrag aus der Anlage der Eigenmittel
den Vorjahreswert.

Bei der Risikovorsorge weist die DekaBank einen positiven
Saldo in Héhe von 31,9 Mio. Euro (Vorjahr: 2,2 Mio. Euro)
aus. Dies verdanken wir unserem konsequenten Risiko-
management, das die ergebniswirksame Auflésung nicht
mehr bendtigter Wertberichtigungen ermdglichte.

Zum Wachstum des Provisionsergebnisses haben alle drei
Geschaftsfelder beigetragen. Wichtigster Ergebnislieferant
ist weiterhin das Geschéftsfeld AMK mit einem Anteil von
rund 75 Prozent (Vorjahr: 76,9 Prozent). Der Anstieg des
Provisionsergebnisses gegentiber dem Vorjahr resultierte
neben der Anpassung der Preisstruktur auf ein mittleres
Niveau auf eine markante Steigerung der durchschnitt-
lichen Assets under Management. Da das Wachstum zu
einem groBen Teil auf geldmarktnahe Produkte zuriickzu-
fahren ist, bei denen nur eine vergleichsweise geringere
Verwaltungsvergltung vereinnahmt wird, nahm jedoch
zugleich die Margenqualitat des Bestandsportfolios insge-
samt ab. Im Geschéftsfeld C&M geht der starke Anstieg
des Provisionsergebnisses primar auf die Ausweitung im
Kommissionshandel zurtck.

Das Finanzergebnis, das die Trading- und Non-Trading-
Positionen umfasst, lag mit insgesamt —169,9 Mio. Euro
(Vorjahr: —=8,1 Mio. Euro) deutlich im negativen Bereich.
Hier machten sich bei den Non-Trading-Positionen die
Marktverwerfungen im Schlepptau der US-Hypothekenkrise
bemerkbar. Die starke Ausweitung der Credit Spreads hatte
einen negativen Einfluss auf die Zinsrisikopositionen im
Teilgeschaftsfeld Liquid Credits. Die in den Zinsrisikopositio-
nen enthaltenen strukturierten Kreditkapitalmarktprodukte
bewerten wir gemaB den Vorschriften der IAS 39 mark-
to-market beziehungsweise anhand von Parametern, die
am Markt beobachtet werden kénnen. Dies resultierte fur
den Bereich Liquid Credits in einem negativen Bewertungs-
ergebnis von —235,2 Mio. Euro. Im Ergebnis aus Trading-
Positionen (94,7 Mio. Euro) verzeichneten wir dagegen
infolge des erfolgreichen Securities Finance und aufgrund
von Ergebnisbeitrdgen aus dem Aktienderivatehandel einen
deutlichen Zuwachs von 23,6 Prozent.
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Die Verwaltungsaufwendungen beliefen sich inklusive
Abschreibungen auf 692,1 Mio. Euro und blieben damit
um 1,1 Prozent unter Vorjahr. Auf den Personalaufwand
entfielen davon 329,9 Mio. Euro, was einen Zuwachs von
9,4 Prozent bedeutete. Ausschlaggebend dafir waren
primar der Anstieg der durchschnittlich besetzten Stellen
sowie die im Rahmen der Neuausrichtung verénderte
Mitarbeiterstruktur. Der Sachaufwand stieg moderat um
4,9 Prozent auf 341,7 Mio. Euro, was unter anderem auf
gezielte Investitionen der Geschaftsfelder im Rahmen der
strategischen Neuausrichtung und der Starkung unserer
Rolle als zentraler Asset Manager der Sparkassen-Finanz-
gruppe zurickzufihren ist. Die Abschreibungen reduzierten
sich deutlich von 72,7 Mio. Euro auf nunmehr 20,5 Mio.
Euro, da im Vergleichswert 2006 eine auBerplanmaBige
Abschreibung auf Sachanlagen enthalten war.

Im Zuge der Neuorganisation fielen im Jahr 2007 Restruk-
turierungsaufwendungen in Héhe von 7,4 Mio. Euro an.
Im Vorjahreswert von 33,9 Mio. Euro waren insbesondere
letztmalige Kapitalzuschisse zur Stabilisierung des Deka-
ImmobilienFonds enthalten, die nur teilweise durch den
Ertrag aus der VerauBerung einer Immobilie kompensiert
werden konnten (Abb. 2).

Geschafts- und Ergebnisentwicklung im
Geschaftsfeld AMK

AMK hat seine starke Marktstellung im Geschaftsjahr 2007
mit einem deutlich gesteigerten Absatzvolumen und einer
signifikanten Steigerung der Assets under Management

eindrucksvoll unter Beweis gestellt. Der Erfolg fuBt auf dem
Uberzeugenden Produkt- und Leistungsspektrum fir pri-
vate und institutionelle Anleger. Im Berichtsjahr haben wir
dieses gezielt erweitert und dabei Performance und Rating
unserer Fonds verbessert.

Nettovertriebsleistung und Assets under
Management

Die Nettovertriebsleistung im Geschaftsfeld AMK betrug
12,4 Mrd. Euro und konnte im Vergleich zum bereits sehr
guten Vorjahr (8,4 Mrd. Euro) nochmals deutlich gesteigert
werden. Das fur Marktvergleichszwecke herangezogene
Nettomittelaufkommen (nach BVI) summierte sich auf
14,3 Mrd. Euro (Vergleichbares Vorjahr: 5,3 Mrd. Euro).
Anndhernd 53 Prozent des Nettomittelaufkommens

aller Wertpapier-Publikumsfonds der in der BVI-Statistik
erfassten Kapitalanlagegesellschaften entfielen auf den
DekaBank-Konzern.

Marktbedingten Abflissen bei Aktien- und Rentenfonds,
die sich jedoch bei den Aktienfonds in der zweiten Jahres-
halfte verlangsamten, standen sehr hohe Zuflusse bei Geld-
marktfonds gegentber, mit denen wir in diesem Segment
die Marktfuhrerschaft tbernommen haben. Hier beruhte
der Absatzerfolg zu einem groBen Teil auf dem im Vorjahr
aufgelegten Fonds Deka-OptiCash, der eine attraktive,
unter steuerlichen Gesichtspunkten optimierte Rendite im
Geldmarktbereich bietet. Bei den Rentenfonds konnten wir
die Mittelabflisse durch die Erweiterung der steueropti-
mierten Laufzeitfonds aus der Deka-OptiRent-Reihe um

Ergebnisentwicklung im DekaBank-Konzern ob. 2)

Mio. € 2007 2006 Veranderung

Zinsergebnis 203,0 255,8 -52,8 -20,6 %
Risikovorsorge 31,9 2,2 29,7 (> 300 %)
Provisionsergebnis 984,5 883,2 101,3 11,5 %
Finanzergebnis -169,9 -8,1 -161,8  (<-300%)
Sonstiges Ergebnis 164,1 6,4 157,7 (>300 %)
Summe Ertrage 1.213,6 1.139,5 741 6,5 %
Verwaltungsaufwendungen (inkl. Abschreibungen) 692,1 699,9 -7,8 -1,1%
Restrukturierungsaufwendungen 7,4 33,9 -26,5 -78,2%
Summe Aufwendungen 699,5 733,8 -34,3 -4,7 %
Wirtschaftliches Ergebnis 514,1 405,7 108,4 26,7 %
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eine neue Laufzeit stark in Grenzen halten. Die Vertriebs-
leistung der wertgesicherten Fonds (Garantiefonds) beweg-
te sich leicht Gber Vorjahresniveau (Abb. 3).

Nettovertriebsleistung AMK (abb. 3)

Mio. €
Direktabsatz Publikumsfonds m
[-1.964)

Fondsbasiertes m
Vermoégensmanagement (4.556 |
Publikumsfonds und Fondsba-
siertes Vermégensmanagement 2.592 |
Spezialfonds und Mandate [1.935 |

5.827
Nettovertriebsleistung AMK 12434 |

8.419
nachrichtlich:
Nettomittelaufkommen II_
AMK (nach BVI)" [ 5.255 |

2007 M 2006

" Ab 2007 inkl. Dachfonds; zur besseren Vergleichbarkeit wurden die
Werte fiir 2006 entsprechend adjustiert.

Die Assets under Management erreichten bei den eigenen
Publikumsfonds ein Volumen von 94,4 Mrd. Euro und
sind innerhalb eines Jahres um 17,4 Prozent gestiegen.
Zum 31. Dezember 2007 erreichten unsere Wertpapier-
Publikumsfonds — gemessen am Fondsvermdgen nach BVI
(128,5 Mrd. Euro) — einen Marktanteil von 19,8 Prozent
und damit die zweite Marktposition.

Im Zuge der Konsolidierung am Kapitalmarkt verzeichne-
ten wir in der Fondsgebundenen Vermdgensverwaltung
MittelabflUsse von 1,4 Mrd. Euro nach einem deutlichen
Wachstum in den Vorjahren. Das Volumen der verwalteten
Assets von 20,9 Mrd. Euro weist uns jedoch weiterhin als
unangefochtenen Marktfihrer aus, der rund zwei Drittel des
Gesamtmarkts reprasentiert. Durch die Neukonditionierung
im Berichtsjahr haben wir die Voraussetzung geschaffen, um
den Vertrieb im Jahr 2008 zu intensivieren.

Bei den Wertpapier-Spezialfonds ist es uns gelungen, die
MittelabflUsse des Vorjahres (6,8 Mrd. Euro) im Berichtsjahr
auf 3,3 Mrd. Euro zu begrenzen. Ihnen standen deutlich
hohere Zufltsse von 4,9 Mrd. Euro bei den Master-KAG-
Mandaten sowie von 0,3 Mrd. Euro bei den Advisory-/
Management-Mandaten gegeniber. Insgesamt jedoch
konnte das institutionelle Geschaft der DekaBank im

Geschaftsjahr 2007 nicht mit dem Marktwachstum Schritt
halten, was sich entsprechend in der Volumenentwicklung
niederschlug (Abb. 4).

Erweiterung des Angebots

Das Spektrum der von unseren Produkten berlcksichtigten
Assetklassen haben wir unter anderem mit der Einflihrung
von SDD Alternativ erweitert. Dabei wird das bewahrte
Konzept des Sparkassen-DynamikDepots auf alternative
Investments wie Hedgefonds, Private Equity und Rohstoffe
ausgedehnt. Ein anderes Beispiel ist der neue Fonds Deka-
DeepDiscount Strategie, der die Vorteile eines aktiv verwalte-
ten Aktienportfolios mit dem systematischen Einsatz von Dis-
count-Zertifikaten verbindet, Gber die sich zusatzliche Ertrage
generieren und Sicherheitspuffer aufbauen lassen. Auch
Deka-HedgeSelect, der in Single-Hedgefonds unterschied-
licher Stile und Manager investiert oder Deka-Institutionell
OptiFlex, Uber den institutionelle Anleger ihre Nachsteuer-
rendite im Geldmarktbereich optimieren kénnen, belegen die
zunehmende Integration derivativer Komponenten.

Bei der Entwicklung dieser Produkte arbeitete AMK eng mit
C&M zusammen. Auch aus der Kooperation mit AMI sind
attraktive geschaftsfeldibergreifende Lésungen entstanden.
Gemeinsam wurden zwei immobilienorientierte Fonds aufge-
legt — ein Mischfonds, der die stabile Wertentwicklung Offe-
ner Immobilienfonds mit der Renditechance aktienbasierter
Immobilienanlagen verbindet, sowie Deka-ImmoflexGlobal,
der weltweit in Real Estate Investment Trusts (REITs) investiert.

Risikobewusste Investoren sind daran interessiert, in
unterschiedlichen Marktszenarien eine entsprechende
Portfoliorendite zu erwirtschaften. Der 2007 aufgelegte
Fonds Deka-BonusStrategie mit Anlageschwerpunkt auf
europaischen Blue Chips tragt diesem BedUrfnis Rechnung
und kann durch den Aufbau von Bonusstrukturen auch in
seitwarts tendierenden oder leicht fallenden Markten eine
positive Performance erreichen.

Deka-WorldTopGarant ist der erste Garantiefonds der
DekaBank ohne Laufzeitbegrenzung. Nach Ablauf der
ersten Anlageperiode kénnen Anleger weiterhin investiert
bleiben und den Auszahlungsbetrag als neuen Garantie-
betrag der zweiten Periode festlegen. So kénnen Garantie-
produkte auch fur die langfristige Anlage, beispielsweise
im Rahmen der privaten Altersvorsorge, genutzt werden.

Die DekaBank hat im Markt der betrieblichen Altersvor-
sorge ihr Leistungs- und Beratungsspektrum ausgebaut.
Hierzu wurde die S PensionsManagement GmbH (SPM),
unser Gemeinschaftsunternehmen mit den 6ffentlichen
Versicherern, im Jahr 2007 strategisch neu ausgerichtet.
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Die SPM ist zukUnftig die zentrale Beratungs- und Kompe-
tenzeinheit in allen Fragen der betrieblichen Altersvorsorge
(bAV) der Sparkassen-Finanzgruppe. Mit der unter dem
Dach der SPM neu gegriindeten Sparkassen PensionsBe-
ratung GmbH wurde zudem die Vertriebsunterstitzung

fur Sparkassen im Segment des gehobenen Mittelstands
beziehungsweise in Fragen der bAV ausgebaut. Zur Abrun-
dung ihrer Kompetenz in diesem Geschaftsfeld ist die SPM
zum 1. Januar 2007 eine Kooperation mit der Heubeck AG
eingegangen — verbunden mit dem Erwerb von zunachst
50 Prozent der Anteile an der Heubeck AG durch die Deka-
Bank. Die Heubeck AG ist ein fihrendes Unternehmen in
der aktuarischen Bewertung von Vorsorgeverpflichtungen.

Fondsperformance und -rating

Die Performance unserer Fonds hat sich im Geschaftsjahr
2007 weiter verbessert. 74 Prozent unserer Aktienfonds
und 40 Prozent der Rentenfonds haben ihre jeweilige
Benchmark Ubertroffen. Gleichzeitig stieg der Anteil der
Fonds mit einem Top-Rating weiter an. Zum Jahresende
2007 verfugten mehr als 30 Prozent (Vorjahr: rund 25 Pro-
zent) der Fonds Uber ein Top-Rating bei Morningstar.

Bedeutende Auszeichnungen bestatigten im Jahr 2007 die
Qualitat unserer Produkte. Bei den Standard & Poor’s Fund

Awards 2007 Germany wurde die Deka als beste groBe
Fondsgesellschaft in Deutschland Gber ein Jahr ausgezeich-
net. Bei der Pramierung berlcksichtigte die Ratingagentur
alle in Deutschland zum Vertrieb zugelassenen Fonds. Mal3-
geblich fur die Bewertung war nicht nur eine herausragen-
de Performance, sondern auch die Bestandigkeit dieser
Outperformance gegenliber den Fonds der Vergleichsgrup-
pe. Gesondert ausgezeichnet wurden Deka-Convergence-
Aktien CF, Deka-Stiftungen Balance, Deka-Schweiz sowie
DekaTeam-EM Bond CF.

Standard & Poor’s vergab Uberdies erstmals die Note AA
fur zwei Rentenfonds der Deka Investment. Sowohl der in
europaische Unternehmensanleihen investierende Flagg-
schifffonds Deka-CorporateBond Euro als auch der in kurz
laufende europaische Unternehmensanleihen investierende
Deka-CorporateBond Short Term wurden von der Rating-
agentur als leistungsstark bewertet.

Die auf einem Lebenszyklusmodell basierende Deka-Bonus-
Rente wurde vom Deutschen Institut fur Service-Qualitat
als beste Riester-Rente auf Fondsbasis ausgezeichnet. Sie
kombiniert die Vorteile einer staatlich geférderten Invest-
mentanlage mit dem Wachstumspotenzial einer optimier-
ten Vermogensstruktur.

Assets under Management AMK (abb. 4)

Mio. € 2007 2006 Veranderung
Aktienfonds 29.723 31.687 -1.964 -6,2%
Wertgesicherte Fonds 4.374 3.105 1.269 40,9 %
Rentenfonds 28.592 29.353 -761 -2,6%
Geldmarktfonds 27.118 13.101 14.017 107,0 %
Ubrige Publikumsfonds 4616 3.170 1.446 45,6 %
Eigene Publikumsfonds 94.423 80.416 14.007 17.4 %
Kooperationspartnerfonds aus Direktabsatz 2.361 2.140 221 10,3 %
Assets under Management Publikumsfonds und

Fondsbasiertes Vermégensmanagement 107.954 94.115 13.839 14,7 %
Wertpapier-Spezialfonds 31.730 35.196 -3.466 -9,8%
Advisory-/Management-Mandate 7.792 7.614 178 2,3%
Assets under Management Spezialfonds und Mandate 39.522 42.810 -3.288 -7.7%
Assets under Management AMK 147.476 136.925 10.551 7,7 %
nachrichtlich:

Fondsvermoégen Publikumsfonds AMK (nach BVI)" 128.485 111.064 17.421 15,7 %
Fondsvermogen Spezialfonds AMK (nach BVI) 46.708 45.512 1.196 2,6 %

Y Ab 2007 inkl. Dachfonds; zur besseren Vergleichbarkeit wurden die Werte fiir 2006 entsprechend adjustiert.
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Pramiert wurde ebenfalls unser Angebot in der Fondsge-
bundenen Vermogensverwaltung. Der Nachrichtensender
n-tv zeichnete das Sparkassen-DynamikDepot als Top-De-
pot 2007 aus. Gewdrdigt wurde die beste Performance fiir
Anleger, die auf eine vorsichtige Anlagestrategie setzen.

Ergebnisentwicklung im Geschaftsfeld AMK
Der Beitrag des Geschaftsfelds AMK zum wirtschaftlichen
Ergebnis des Konzerns tbertraf mit 319,5 Mio. Euro den
Vorjahreswert (282,7 Mio. Euro) um 13,0 Prozent. Die
Ertrage summierten sich auf 718,8 Mio. Euro und lagen um
8,3 Prozent im Plus. Die Steigerung beruht im Wesentlichen
auf dem Provisionsergebnis, das gegentber dem Vorjahr
(679,2 Mio. Euro) um 8,4 Prozent auf 736,4 Mio. Euro
zulegen konnte.

Sehr positiv wirkte sich die Anpassung der Preisstruktur auf
ein mittleres Marktniveau zu Beginn des Geschaftsjahres
aus. Mit der Anhebung der Verwaltungsvergltungssatze
bei Aktien- und Rentenfonds sowie der héheren Depotge-
bihr und der Depotbankgebuhr auf Dachfonds konnten
die daraus erwirtschafteten Provisionsertrage um rund ein
Drittel gesteigert werden. Zudem legten die bestandsbe-
zogenen Provisionen in 2007 aufgrund der erstmaligen
Vereinnahmung von Performance Fees auf Aktienfonds
gegendber dem Vorjahr deutlich zu.

Das starke Wachstum bei der Nettovertriebsleistung
sowie bei den Assets under Management schlug sich nur
zu einem Teil im Provisionsergebnis nieder. Wichtigster
Grund fur diese Entwicklung ist die im Vergleich zu 2006
margenschwachere Struktur sowohl des Neugeschafts
als auch der Assets under Management, die durch den

hoheren Anteil der Geldmarktfonds induziert wurde.
Demgegentiber reduzierte sich — weitgehend parallel zur
Marktentwicklung — der Anteil der vergleichsweise mar-
genstarken Aktienfonds. Auf diese entfielen zum Jahres-
ende 2007 27,5 Prozent der verwalteten Publikumsfonds
(Vorjahr: 33,7 Prozent).

Das Ubrige Ergebnis belief sich auf —=17,6 Mio. Euro. Dieser
negative Betrag ist im Wesentlichen auf die Refinanzie-
rungskosten fir Anschubfinanzierungen neu aufgelegter
Fonds und Beteiligungsverluste zurlckzuftihren. Kompen-
sierend wirkten in dieser Position insbesondere Einmalef-
fekte aus Steuerrtickerstattungen.

Die Verwaltungsaufwendungen im Geschaftsfeld AMK
erhéhten sich moderat um 5,5 Prozent auf 397,8 Mio.
Euro (Vorjahr: 377,0 Mio. Euro). Der Anstieg beruhte wie
im Vorjahr auf intensivierten Aktivitaten fur unsere Ver-
triebspartner sowie auf hoheren Aufwendungen fur die
Zukunftssicherung der EDV-Systeme (Abb. 5).

Geschéfts- und Ergebnisentwicklung im
Geschaftsfeld AMI

Die Neuausrichtung des Geschéftsfelds AMI haben wir im
Geschaftsjahr 2007 erfolgreich abgeschlossen und eine
Uberzeugende Basis fur einen klaren Wachstumskurs in den
kommenden Jahren gelegt — sowohl im Asset Management
als auch in der Immobilienfinanzierung.

Mit dem Ziel, die Liquiditatsquote in den Fonds zu verrin-
gern und den Anlegern zusatzliche Renditechancen zu

eroffnen, haben wir erstens auf der Vertriebsseite weiter-
hin starke Zuriickhaltung getbt und zweitens — vor allem

Ergebnisentwicklung AMK (b 5)

Mio. € 2007 2006 Veranderung

Provisionsergebnis 736,4 679,2 57,2 8,4 %
Ubriges Ergebnis -17,6 -15,3 -2.3 -15,0 %
Summe Ertrage 718,8 663,9 54,9 8,3%
Verwaltungsaufwendungen (inkl. Abschreibungen) 397,8 377,0 20,8 5,5%
Restrukturierungsaufwendungen 1,5 4,2 -2,7 -64,3%
Summe Aufwendungen 399,3 381,2 18,1 4,7 %
Wirtschaftliches Ergebnis 319,5 282,7 36,8 13,0 %
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in der zweiten Jahreshalfte — verstarkt im Rahmen eines
aktiven Portfoliomanagements attraktive Immobilien akqui-
riert. In diesem Zusammenhang verringerte sich der Anteil
der BUroimmobilien zugunsten von Shopping-, Hotel- und
Logistikimmobilien, wodurch eine ausgewogenere Portfo-
liostruktur angestrebt wird. Diese Entwicklung werden wir
weiter forcieren. Finf Offene Immobilien-Publikumsfonds
der DekaBank wurden zu Beginn des Geschéftsjahres 2008
Uber betraglich fest limitierte Kontingente wieder zum Ver-
trieb freigegeben. Demzufolge erwarten wir im Jahr 2008,
trotz erheblicher Nachfrage, ein moderates Wachstum
unserer Assets under Management.

Die Immobilienfinanzierung, die seit Anfang 2007 zum
Geschaftsfeld AMI gehort, befand sich auf Wachstumskurs.
Hier fokussiert sich die DekaBank auf drittverwendungsfa-
hige Immobilien, die sich als Bestandteil eines Asset-Pools
fur Kapitalmarktprodukte eignen. Zur bereits praktizierten
Ausplatzierung von Immobiliendarlehen Uber Syndizierun-
gen werden perspektivisch Verbriefungen und Fonds, die in
Kredite investieren, hinzukommen. Diese Anlageprodukte
sind auf institutionelle Investoren und hier im Besonderen
auf die BedUrfnisse der Verbundpartner zugeschnitten.

Nettovertriebsleistung und Assets under
Management

Die Nettovertriebsleistung unserer Fondsprodukte war
mit 13 Mio. Euro nahezu ausgeglichen. Gegenuber
dem Vorjahreswert, der durch branchenweite Ruckflisse
und unseren bewussten Verzicht auf Neugeschaft
gepragt war, bedeutet dies eine Verbesserung um rund
3,1 Mrd. Euro.

Die MittelrtickflUusse bei Offenen Immobilien-Publikums-
fonds waren im Berichtsjahr begrenzt. Sie beruhten

weitestgehend auf der Umleitung institutioneller Gelder in
andere Anlageprodukte. Da wir im Jahr 2007 fur unsere
Fonds nahezu keine Kontingente zur Verfligung gestellt
haben, entspricht die Nettovertriebsleistung durchaus
unseren Planungen (Abb. 6).

Nettovertriebsleistung AMI (abb. 6)

Mio. €

Immobilien-Publikumsfonds —%

Immobilien-Spezialfonds EN
8]

Individuelle Immobilienfonds m
36 |

Nettovertriebsleistung AMI [13]

nachrichtlich:

Nettomittelaufkommen | -323

AMI (nach BVI)

2007 M 2006

Bei den Offenen Immobilien-Publikumsfonds lag die Net-
tovertriebsleistung, vor allem bedingt durch Mittelabfltsse
beim Westlnvest 1, mit =103 Mio. Euro knapp im negati-
ven Bereich. Die Assets under Management summierten
sich zum 31. Dezember 2007 auf 16,0 Mrd. Euro (Vor-
jahr: 16,8 Mrd. Euro). Auf Basis des nach BVI ermittelten
Fondsvermogens hat die DekaBank mit der gezielten
Zuritickhaltung im Anteilsverkauf zwar leicht Marktanteile
abgegeben, aber die Marktfthrerschaft behauptet

(Abb. 7).

Assets under Management AMI (bb. 7)

Mio. € 2007 2006 Veranderung
Immobilien-Publikumsfonds 16.047 16.847 —-800 -4,7%
Immobilien-Spezialfonds 1.518 1.516 2 0,1 %
Individuelle Immobilienfonds 160 99 61 61,6 %
Assets under Management AMI 17.725 18.462 -737 -4,0 %
nachrichtlich:

Fondsvermogen Immobilienfonds (nach BVI) 17.046 17.810 -764 -4,3%
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Aufgrund des sehr hohen, bis ins Friihjahr 2007 durch
spekulative Nachfrage angeheizten Preisniveaus standen
die Offenen Immobilienfonds der DekaBank zunachst auf
der Verkauferseite. Hervorzuheben ist die VerduBerung von
drei Objekten in den USA fiir rund 550 Mio. Euro im Rah-
men der Fokussierung des Deka-ImmobilienEuropa auf den
europaischen Kernmarkt. Damit wurden erneut Gewinne
fr die Anleger realisiert.

Begunstigt durch die schlagkraftige Struktur im Geschafts-
feld sowie die Verbesserung der Situation am Immobilien-
markt fur Kaufer haben alle unsere Fonds in der zweiten
Jahreshalfte wieder verstarkt Immobilien mit attraktivem
Renditepotenzial akquiriert. Hervorzuheben sind der Aus-
bau des Portfolios in Osteuropa, beispielsweise Uber den
Erwerb von Einkaufszentren in Litauen und Polen oder ein
Buroobjekt in Prag, ebenso wie der Markteintritt in Latein-
amerika Uber den Kauf zweier Bliroobjekte in sehr guter
Innenstadtlage von Mexico-City. Daneben sind wir auch

in Stammmarkten wie Frankreich, Holland und naturlich
Deutschland zuletzt wieder aktiv gewesen.

Im institutionellen Geschaft stieg im Geschaftsfeld AMI die
Nettovertriebsleistung auf 116 Mio. Euro an — ein deutlich
hoherer Wert als im Vorjahr (44 Mio. Euro). Die Assets un-
der Management legten um 3,9 Prozent auf 1,7 Mrd. Euro
(Vorjahr: 1,6 Mrd. Euro) zu; dabei lagen die verwalteten As-
sets under Management bei den Immobilien-Spezialfonds
auf Vorjahresniveau. Bei den Individuellen Immobilienfonds
stiegen die Assets under Management um 61 Mio. Euro
gegeniber dem Vorjahr an.

Erweiterung des Angebots

Auch im Geschaftsfeld AMI baut der DekaBank-Konzern
seine Produktpalette systematisch aus und erschlief3t sich
hierbei weitere Assetklassen. So werden institutionelle
Investoren und Private-Banking-Kunden der Sparkassen
und Landesbanken ab 2008 die Méglichkeit haben, Uber
einen Dachfonds in die fiihrenden internationalen Real-
Estate-Private-Equity-Fonds zu investieren. Der Fonds ist
als Wertpapier-Publikumsfonds nach Luxemburger Invest-
mentrecht vorgesehen. Bereits 2007 wurde gemeinsam
mit dem Geschaftsfeld AMK ein Dachfonds konzipiert,
der schwerpunktmaBig in Offene Immobilienfonds fuh-
render Fondsgesellschaften investiert. Die Dachfondsak-
tivitaten werden 2008 zunachst mit einer institutionellen
Zielfonds-Variante fortgesetzt.

Fondsperformance und -rating
Die Jahresperformance der Offenen Immobilien-Publikums-
fonds des DekaBank-Konzerns hat sich im Geschaftsjahr

2007 durchgéangig verbessert. Im Durchschnitt haben die
Fonds eine volumengewichtete Rendite von 5,3 Prozent
erzielt. Spitzenreiter war Deka-ImmobilienEuropa mit einem
Wertzuwachs von 5,9 Prozent.

Die splrbar verbesserte Performance hatte einen positi-
ven Einfluss auf das Rating der Fonds. Alle sechs Offenen
Immobilienfonds von Deka Immobilien Investment und
Westlnvest wurden durch die Ratingagentur Scope he-
raufgestuft; dabei belegten Westinvest ImmoValue und
Westlnvest InterSelect die Platze 2 und 3 von insgesamt
29 untersuchten Fonds. Scope bescheinigte den beiden
Gesellschaften ebenfalls eine gute Managementqualitat;
Westlnvest erreichte hier den ersten Platz unter 14 bewer-
teten Fondsgesellschaften.

Unsere klar an Performance und Qualitat ausgerichtete
Strategie wurde auch durch bedeutende Auszeichnungen
honoriert. WestInvest erhielt den begehrten Scope Invest-
ment Award 2007 in der Kategorie , Beste Kapitalanlage-
gesellschaft im Segment Offene Immobilienfonds”. Die
Ratingagentur wirdigte damit insbesondere die Kontinu-
itdt und Kompetenz im Portfoliomanagement, die aus-
schlaggebend gewesen sei fir die sichere Bewaltigung der
herausfordernden Marktsituation im Jahr 2006.

Die Immobilienanalysten der Bulwien-Gesa AG platzierten
alle Offenen Immobilienfonds des DekaBank-Konzerns

in der vorderen Halfte von 32 analysierten Fonds. Die drei
Produkte der Westinvest belegten hier die Platze 1 bis 3.
In der GPPS-Herbststudie von Bulwien-Gesa gingen Gold,
Silber und Bronze an die Fonds WestInvest InterSelect,
Westlnvest ImmoValue und Deka-ImmobilienEuropa.

Immobilienfinanzierung

Die seit 2007 in das Geschéftsfeld AMI integrierte Ge-
werbliche Immobilienfinanzierung konnte ihre internati-
onale Marktprasenz weiter ausbauen. Neben der bereits
guten Positionierung in Deutschland und Nordamerika
konnten zusatzlich interessante Finanzierungsvorhaben
in Europa, Asien und im Pazifischen Raum akquiriert
werden.

Insgesamt belief sich das Volumen der im Geschaftsjahr
2007 neu ausgereichten Darlehen auf 2,7 Mrd. Euro (Vor-
jahr 1,1 Mrd. Euro). Mit ca. 0,7 Mrd. Euro konnte erstmals
ein bedeutender Teil davon syndiziert werden — groBtenteils
innerhalb der Sparkassenorganisation. Wegen der erfolg-
reichen Ausplatzierung blieb das Brutto-Kreditvolumen des
Geschéaftsfelds AMI zum Jahresultimo 2007 mit 5,7 Mrd.
Euro planméBig unter Vorjahresniveau (rund 6 Mrd. Euro).
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Mit Paris haben wir im Geschaftsfeld im Herbst 2007 die
erste Auslandsdependance eroffnet. Neben der Immo-
bilienfinanzierung betreut diese Reprdsentanz unsere
umfangreichen Immobilienbesténde in der lle de France.
Weitere dezentrale Standorte in den wichtigsten Immobili-
enmarkten der Welt werden im Zuge der ,, AMI-Internatio-
nalisierungsstrategie” im Jahr 2008 folgen.

Ergebnisentwicklung im Geschaftsfeld AMI
Die Ergebnisentwicklung des Geschéftsfelds AMI war

im Geschéftsjahr 2007 stark durch den Verkauf des
Trianon-Komplexes im Frihjahr gepragt. Vom wirtschaft-
lichen Ergebnis in Hohe von 202,5 Mio. Euro sind rund
143 Mio. Euro auf diesen Einmaleffekt zurtickzufhren.
Ohne Berticksichtigung dieser Transaktion errechnet

sich ein wirtschaftliches Ergebnis von rund 60 Mio. Euro,
das im Vergleich zum Vorjahr (-=117,0 Mio. Euro) wesent-
lich verbessert werden konnte und Uber Plan liegt. Der
Vorjahreswert war stark durch Ergebnisbelastungen aus
StabilisierungsmaBnahmen, Restrukturierungsaufwen-
dungen sowie den Uber neun Monate aufrechterhaltenen
Verzicht auf Verwaltungsgebuhren fir den Deka-Immo-
bilienFonds gepragt.

Das Zinsergebnis verringerte sich von 60,0 Mio. Euro im
Vorjahr auf 24,9 Mio. Euro. Grund fur diesen Rickgang ist
die im Vorjahr erfolgte hohere Ausschiittung der im Eigen-
bestand befindlichen Anteile am Deka-ImmobilienFonds.
Das Zinsergebnis im Geschaftsjahr 2007 ist im Wesentli-
chen gepragt durch die Zinsertrage aus dem Immobilienfi-
nanzierungsgeschaft, die gegeniber dem Jahr 2006 leicht
gesteigert werden konnten.

Die Auflésung von Wertberichtigungen fir Immobilienfi-
nanzierungen fuhrte zu einem positiven Risikovorsorgesal-
do in Hohe von 16,3 Mio. Euro (Vorjahr: 11,1 Mio. Euro).

Positiv entwickelte sich auch das Provisionsergebnis, das mit
135,5 Mio. Euro um 20,2 Prozent Uber dem Vorjahresver-
gleichswert (112,7 Mio. Euro) lag, der allerdings durch den
teilweisen Verzicht auf Verwaltungsgebihren beeinflusst
war. Das Provisionsergebnis von AMI setzt sich insbesondere
aus den bestandsbezogenen Provisionen, den Ankaufs- und
Baugebulhren, den Hausverwaltungsgebihren sowie Provisi-
onen aus dem Immobilienfinanzierungsgeschaft zusammen.
Besonders erfreulich ist, dass das Immobilienfinanzierungsge-
schaft mit einem Provisionsergebnis von rund 10 Mio. Euro
einen deutlich Uber Plan liegenden Beitrag leisten konnte.

Das Finanzergebnis, das im Vorjahr durch Einmaleffekte
aus den im Eigenbestand befindlichen Anteilen am Deka-
ImmobilienFonds belastet war, stieg um 138,8 Mio. Euro
auf —=11,1 Mio. Euro. Das sonstige Ergebnis in Hohe von
146,4 Mio. Euro enthalt im Wesentlichen das Ergebnis aus
der VerauBerung des Trianon-Komplexes. Im Vorjahreswert
spiegeln sich der VerauBerungserlos einer weiteren konzern-
eigenen Immobilie sowie die im Vorjahr noch in héherem
Umfang generierten Mietertrage wider.

Die Verwaltungsaufwendungen in Héhe von 107,9 Mio.
Euro lagen um 65,4 Mio. Euro unter dem Vergleichswert
2006. Hintergrund sind im Wesentlichen die im Vorjahres-
wert enthaltenen auBerplanmaBigen Abschreibungen aus
Impairment-Prifungen einer eigenen Immobilie sowie
Aufwendungen im Rahmen der letztjahrigen Verkaufsvor-
bereitungen flr eigene Immobilien (Abb. 8).

Ergebnisentwicklung AMI asb. )

Mio. € 2007 2006 Verdanderung

Zinsergebnis 24,9 60,0 -35,1 -58,5%
Risikoergebnis 16,3 11,1 5,2 46,8 %
Provisionsergebnis 135,5 112,7 22,8 20,2 %
Finanzergebnis =111 —-149,9 138,8 92,6 %
Sonstiges Ergebnis 146,4 42,1 104,3 247,7 %
Summe Ertrige 312,0 76,0 236,0 (> 300 %)
Verwaltungsaufwendungen (inkl. Abschreibungen) 107,9 173,3 -65,4 -37,7%
Restrukturierungsaufwendungen 1,6 19,7 -18,1 -91,9%
Summe Aufwendungen 109,5 193,0 -83,5 -43,3%
Wirtschaftliches Ergebnis 202,5 -117,0 319,5 2731 %
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Geschéafts- und Ergebnisentwicklung im
Geschaftsfeld C&M

Fur das Geschaftsjahr 2007 haben wir erstmals IFRS 8
angewendet. Daher wird im Rahmen der externen Bericht-
erstattung nunmebhr vollstandig auf die interne Geschéfts-
feldstruktur abgestellt. Die noch von IAS 14 geforderte
getrennte Darstellung der Segmente Corporate Banking und
Capital Markets — aufgrund des unterschiedlichen Chance-/
Risiko-Profils der beiden Segmente — entfallt damit.

Das Geschaftsfeld C&M hat im Geschéftsjahr 2007 in der
neuen Struktur mit den Teilgeschaftsfeldern Credits, Liquid
Credits sowie Markets erfolgreich agiert und ist seiner
Funktion als Dienstleister und Produktlieferant fir das Asset
Management gerecht geworden.

Innerhalb des Teilgeschaftsfelds Credits wurde das neue
Segment Public Infrastructure auf- und ausgebaut, welches
die bereits bestehenden Segmente Structured & Leveraged
Finance, Transport & Trade und Offentliche Finanzierungen
erganzt.

Das neu aufgebaute Teilgeschaftsfeld Liquid Credits hat
seine Produktpalette unter Bericksichtigung der Marktver-
werfungen behutsam erweitert.

Das Teilgeschaftsfeld Markets wurde ebenfalls neu geord-
net. Das Handelsgeschaft mit Aktien, Zinsprodukten und
deren Derivaten wurde starker auf die Bedurfnisse des As-
set Managements zugeschnitten. Ein Schwerpunktprojekt
war dabei der Aufbau der neuen Derivateplattform.

Geschaftsentwicklung im Geschaftsfeld C&M
Im klassischen Kreditfinanzierungsgeschaft hat das Ge-
schaftsfeld C&M bei insgesamt wenig veranderten Kredit-
volumina héhere Neugeschaftsmargen realisiert. Das vom
Geschaftsfeld C&M verantwortete Brutto-Kreditvolumen
erhohte sich um 10,3 Prozent auf 117,3 Mrd. Euro (Vorjahr:
106,3 Mrd. Euro). Bei den Spezialfinanzierungen traf das
Angebot der Bank auf weiterhin stabile Nachfrage. Durch die
anhaltend gute Entwicklung der globalen Verkehrsmarkte
(Luft- und Schifffahrt) sowie die voranschreitende Globalisie-
rung des Handels legte das Volumen im Segment Transport &
Trade gegenlber dem Vorjahr leicht zu. Im Segment Structu-
red & Leveraged Finance hat die DekaBank ihre Position trotz
starker Konkurrenz institutioneller Investoren ausgebaut.

Auf Anhieb erfolgreich im Markt war das neue Segment
Public Infrastructure, das zum Jahresende 2007 ein Brutto-
Kreditvolumen von 0,7 Mrd. Euro in den Bichern fuhrte.
Details zum Kreditrisiko-Portfolio sind im Risikobericht
dargestellt.

Im Teilgeschaftsfeld Liquid Credits agierte die Bank
angesichts des Marktumfelds mit der gebotenen Vorsicht.
Das Volumen der im Bestand befindlichen strukturierten
Kreditkapitalmarktprodukte wurde insgesamt leicht aus-
gebaut und erganzt zunehmend die klassischen Produkte.
Aufgrund des Marktumfelds sind die mit den Kreditkapi-
talmarktprodukten verbundenen Spread-Risiken deutlich
angestiegen.

Im Teilgeschaftsfeld Markets haben wir das Securities Fi-
nance sowie den Kommissionshandel deutlich ausgebaut.

Uber die neue Derivateplattform wurden bereits im Oktober
2007 die ersten strukturierten Aktienderivate gehandelt.

Schon kurz darauf wurde mit Deka-BonusStrategie das erste
Asset-Management-Produkt mithilfe der Plattform realisiert.

Ebenfalls aufgebaut wurde das Team , Lineare Risiken”

als Market Maker fur ETF-Indexfonds. Fir den Start der
borsennotierten Indexfonds im ersten Quartal 2008 waren
alle Vorbereitungen zum Ende des Geschaftsjahres abge-
schlossen. Mit dem neuen, unter eigenem Namen vermark-
teten Produktangebot schafft die DekaBank ein attraktives
Angebot fur institutionelle Anleger.

Den Risikostandards der Bank entsprechend unterhielten
wir auch im abgelaufenen Jahr nur Geschaftsbeziehungen
zu Partnern mit einwandfreier Bonitat. Offene Handels-
positionen wurden nur in moderatem Volumen einge-
gangen. Auf dem Geldmarkt waren wir entgegen den
Vorjahren auch aufgrund der Vertrauenskrise, vor allem

im gesicherten Geldmarktgeschaft (Repo/Leihe) tatig. Der
besicherte Geldmarkt erméglichte uns, mit hoher Flexibi-
litat hinsichtlich Volumen, Wahrungen und Laufzeiten die
Liquiditatssteuerung in diesem Geschaftsfeld umzusetzen.
Die Nutzung des vorhandenen Euro-Commercial-Paper-Pro-
gramms (ECP) wurde daher auf ein Minimum beschrankt.
Im Devisenhandel waren wir maBgeblich im klassischen
Devisenkassa- und -terminhandel aktiv. Ziel war dabei, den
Kunden eine optimale Orderausfihrung hinsichtlich Quali-
tat und Preis zu bieten. Im Eigenhandel wurden weiterhin
offene Aktien- und Zinspositionen in geringem Umfang
und im Rahmen vorgegebener Limite gehalten.

Aufgrund der komfortabeln Liquiditdtssituation des
DekaBank-Konzerns haben wir das Emissionsgeschéaft

am Kapitalmarkt auf die Nachfrage unserer Kunden und
Investoren begrenzt. Diese Nachfragen haben wir durch
die Begebung von Schuldscheindarlehen, Privatplatzierun-
gen und in Form von Wertpapieren umgesetzt. Ziehungen
unter dem EMTM-Programm wurden im Berichtszeitraum
nicht vorgenommen.
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Ergebnisentwicklung im Geschaftsfeld C&M
Die Verwerfungen an den Kapitalmarkten haben sich
negativ auf den Ergebnisbeitrag des Geschaftsfelds C&M
ausgewirkt. Das wirtschaftliche Ergebnis ging nach dem
guten Vorjahreswert von 255,6 Mio. Euro auf —90,9 Mio.
Euro zurtick. Ausschlaggebend fur diese Entwicklung war
der Riickgang des Finanzergebnisses von 104,2 Mio. Euro
im Vorjahr auf —=175,7 Mio. Euro, das durch das Bewer-
tungsergebnis aus strukturierten Kapitalmarktprodukten
ausgeldst wurde. Ursachlich hierfir war die starke Auswei-
tung der Credit Spreads in Folge der US-Hypothekenkrise.
Trotz eines héheren Beitrags zum Finanzergebnis durch den
Ausbau des Handels mit Aktienderivaten sowie Short Term
Products konnte dieser Effekt nicht ausgeglichen werden.

Das Zinsergebnis lag mit 96,7 Mio. Euro ebenfalls unter
dem des Vorjahres (176,6 Mio. Euro). Hier machte sich die
Neuausrichtung des Treasury bemerkbar, in deren Zuge wir
die Fristentransformation zurlickgefahren haben. Dartber
hinaus wirkte sich der Abbau des Volumens im klassischen
Kreditgeschaft negativ auf das Zinsergebnis aus.

Positiv entwickelte sich dagegen das Provisionsergebnis,
das sich primar im Kommissionshandel verbesserte — eine
Folge der starken Volatilitat an den Bérsen und der damit
verbundenen zahlreichen Umschichtungen, in deren Zuge
sich die Transaktionsvolumina erhdhten.

Der positive Ergebnisbeitrag bei der Risikovorsorge

(15,6 Mio. Euro) ist auf die Auflésung nicht mehr benétig-
ter Wertberichtigungen aufgrund unseres konsequenten
Risikomanagements zurlckzufthren.

Im Anstieg der Verwaltungsaufwendungen um 34,9 Pro-
zent auf 139,1 Mio. Euro (Vorjahr: 103,1 Mio. Euro) spie-
geln sich die Kosten fur den Umbau und die strategische
Neuausrichtung des Geschaftsfelds wider (Abb. 9).

Finanz- und Vermogenslage

Bilanzentwicklung

Die Bilanzsumme des DekaBank-Konzerns erhéhte sich im
Vergleich zum Vorjahr um 1,5 Prozent oder 1,6 Mrd. Euro
auf 106,5 Mrd. Euro. Die Forderungen an Kreditinstitu-
te und an Kunden machten zusammen rund 66 Prozent
der Bilanzsumme aus. Die zum Fair Value erfolgswirksam
bewerteten Finanzaktiva beliefen sich auf 33,6 Mrd. Euro
(Vorjahr: 32,7 Mrd. Euro) und machten rund 31,6 Pro-
zent der Bilanzsumme aus. Die Steigerung resultierte im
Wesentlichen aus der Neuausrichtung des Geschaftsfelds
Corporates & Markets und den hiermit verbundenen
Aktivitaten mit Aktien- und Derivategeschaften. Bedingt
durch die VerauBerung des Immobilienkomplexes Trianon
im ersten Halbjahr haben sich die Sachanlagen um

92,7 Prozent oder 0,5 Mrd. Euro reduziert.

Die Passivseite wird weiterhin fast zur Halfte von den
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten und Kunden
bestimmt. Mit rund 52 Mrd. Euro machten die beiden
Positionen zusammen 48,8 Prozent der Bilanzsumme aus
und reduzierten sich somit um 9,0 Prozent im Vergleich zum
Vorjahr. Die at Cost bewerteten Verbrieften Verbindlichkeiten
verringerten sich von 32,3 Mrd. Euro um rund 8,0 Prozent
auf 29,7 Mrd. Euro. Die gute Liquiditatssituation des

Ergebnisentwicklung C&M abb. 9)

Mio. € 2007 2006 Veranderung

Zinsergebnis 96,7 176,6 =799 —-45,2 %
Risikovorsorge 15,6 -89 24,5 275,3 %
Provisionsergebnis 113,3 88,7 24,6 27,7 %
Finanzergebnis -175,7 104,2 -279,9 —268,6 %
Sonstiges Ergebnis -0,2 -0,2 0,0 0,0 %
Summe Ertrage 49,7 360,4 -310,7 -86,2 %
Verwaltungsaufwendungen (inkl. Abschreibungen) 139,1 103,1 36,0 34,9 %
Restrukturierungsaufwendungen 1,5 1,7 -0,2 -11,8 %
Summe Aufwendungen 140,6 104,8 35,8 34,2 %
Wirtschaftliches Ergebnis -90,9 255,6 —-346,5 -135,6 %

07

-21



DekaBank-Konzerns erlaubte es auch weiterhin, fallig wer-
dende eigene Emissionen nur selektiv zu ersetzen. Die zum
Fair Value erfolgswirksam bewerteten Finanzpassiva erhoh-
ten sich dagegen um rund 98 Prozent auf 17,8 Mrd. Euro.
Dies ist im Wesentlichen auf die Ausweitung der Geschéfts-
aktivitaten im Wertpapierpensionsgeschaft zurtickzufthren.

Das bilanzielle Eigenkapital stieg im Berichtsjahr von

2,9 Mrd. Euro auf 3,3 Mrd. Euro. Darin nicht enthalten sind
stille Einlagen, die nach IFRS nicht im Eigenkapital, sondern
im Nachrangkapital beziehungsweise bei den atypisch
stillen Einlagen ausgewiesen werden. In den Deckungs-
massen fur die Risikotragfahigkeit sind die stillen Einlagen
dagegen enthalten. Bei der Analyse der Risikotragfahigkeit
unterscheiden wir zwischen primaren und sekundéren Risi-
kodeckungsmassen. Die primdren Deckungsmassen setzen
sich im Wesentlichen aus dem Eigenkapital nach IFRS und
dem Jahresergebnisbeitrag zusammen. Die sekundaren
Deckungsmassen enthalten Positionen mit Hybridkapi-
talcharakter; dazu zdhlen neben den stillen Einlagen das
Genussrechtskapital sowie nachrangige Verbindlichkeiten
mit jeweils einer Restlaufzeit von mindestens einem Jahr.

Entwicklung des aufsichtsrechtlichen
Eigenkapitals

Die bankaufsichtsrechtlichen Eigenmittel des DekaBank-Kon-
zerns gemal Kreditwesengesetz (KWG) haben sich gegen-

Uber dem Vorjahr geringfligig erhoht und betragen 3,7 Mrd.
Euro. Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittel weichen von dem
Eigenkapital nach IFRS ab und setzen sich aus Kernkapital,
Erganzungskapital und Drittrangmitteln zusammen. Im Kern-
kapital enthalten sind dabei auch die stillen Einlagen.

Die Angemessenheit der Eigenmittelausstattung wird seit
dem 30. Juni 2007 nach der neuen Solvabilitatsverordnung
(SolvV) ermittelt. Neben den Adressrisiken sowie Marktrisiko-
positionen werden seit Juni 2007 gemaR SolvV Betrage fur
operationelle Risiken sowie zusatzliche Eigenkapitalanforde-
rungen aufgrund der Ubergangsregel gemaB § 339 Solvw
bei der Berechnung der Eigenmittelausstattung berticksich-
tigt. Nach der Ubergangsregel entspricht die Eigenmittelan-
forderung gemaB SolvV 95 Prozent des Betrags, der nach
Grundsatz | vorgehalten werden msste (Abb. 10).

Der Ruickgang des Anrechnungsbetrags fur Adressrisiken
resultiert im Wesentlichen aus der Anwendung der SolvV,

die zum einen zu einer Entlastung des Anrechnungsbetrags
fur Kreditrisiken aufgrund der Anwendung von internen
Ratingsystemen (IRB-Ansatz) fihrt und zum anderen aus der
Anwendung der Null-Prozent-Gewichtung fir das Intra-
Group-Exposure der Sparkassen und Landesbanken resultiert.

Der bankaufsichtsrechtliche Eigenmittelgrundsatz wurde
im gesamten Jahr 2007 sowohl auf Bank- als auch auf

Eigenkapitalausstattung® asb. 10)

Mio. € 2007 2006 Veranderung
Kernkapital 2.116 2.110 0,3%
Erganzungskapital 1.653 1.625 1.7 %
Drittrangmittel 0 0 0,0 %
Eigenmittel 3.733 3.699 0,9 %
Adressrisiken? 22.613 26.176 -13,6 %
Marktrisikopositionen 5.738 6.413 -10,5 %
Operationelle Risiken 2.250 - -
Zuséatzlicher Anrechnungsbetrag aufgrund Ubergangsregel (§ 339 SolvV) 5.000 - -

Veranderung
% %-Pkt.
Kernkapitalquote 8,5 8,1 0,4
Gesamtkennziffer 10,5 11.4 -0,9
Gesamtkennziffer vor Anwendung der Ubergangsregel 12,2 - -

Y Ermittlung gemaB Kreditwesengesetz (KWG) und Solvabilitatsverordnung (SolvV)

2 Gewichtete Risikoaktiva
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Konzernebene eingehalten. Die Liquiditatskennzahl fur die
DekaBank, die seit 30. Juni 2007 nach der neuen Liquidi-
tatsverordnung ermittelt wird, lag im Berichtsjahr zwischen
1,2 und 1,6 und hat die Mindestanforderung von 1,0
jederzeit Uberschritten.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die DekaBank hat den Umbau ihrer Geschaftsfeld- und
FUhrungsstruktur im Geschéftsjahr 2007 abgeschlossen.
Dabei ist es gelungen, neue Teams, beispielsweise fir In-
ternationale Immobilienfinanzierung im Geschéaftsfeld AMI
oder Public Infrastructure sowie ETF Market-Making im
Geschaftsfeld C&M, innerhalb kurzer Zeit aufzubauen und
unter erfahrene Leitung zu stellen. Die gezielte Erweiterung
der Fihrungsmannschaft bestatigt die Attraktivitat der
DekaBank als anspruchsvoller Arbeitgeber fir international
erfahrene Experten, die den Wachstumskurs der Bank in
verantwortungsvoller Position mitgestalten.

Am Bau einer noch kundennaheren, innovativeren und
starkeren DekaBank haben sich die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter auch im zuriickliegenden Geschéftsjahr mit
groBem personlichem Engagement beteiligt. Die erfolgrei-
che Entwicklung verdanken wir in erster Linie ihrer Initiative
und Kompetenz — auf allen Ebenen und in allen Geschafts-
feldern der Bank. Fr diese exzellente Leistung gebuhrt
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein groBer Dank.
Unser Dank gilt auch dem Personalrat und der Gleichstel-
lungsbeauftragten fur die vertrauensvolle und konstruktive
Zusammenarbeit.

Zum Jahresende 2007 beschéftigte die DekaBank 3.553
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, 100 mehr als Ende des
Vorjahres (3.453). Darunter befanden sich 75 (Vorjahr: 82)
Auszubildende. 86,6 Prozent der 3.343 durchschnittlich
beschaftigten Arbeitnehmer (Vorjahr: 87,0 Prozent) wa-

ren in Vollzeit beschaftigt. Die Zahl der durchschnittlich
besetzten Stellen erhohte sich um 1,9 Prozent auf 3.089.
Das Durchschnittsalter nahm leicht auf 38,8 Jahre (Vorjahr:
38,4 Jahre) zu.

Grundsatze der Personalarbeit

Die Personalarbeit stand im Berichtsjahr ganz im Dienst
der konzernubergreifenden Ziele von First Choice Deka:
Es galt, durch innovative und wertschopfende Personal-
arbeit herausragende Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
zu gewinnen und langfristig zu binden, sie ergebnis- und
leistungsorientiert zu vergtten und ihnen — entsprechend
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der individuellen Bedurfnisse entlang des Lebenszyklus —
vielfaltige Entwicklungsmaglichkeiten zu bieten. Fur ihre
lebenszyklusorientierte Personalpolitik erhielt die DekaBank
im September den Deutschen Personalwirtschafts-Preis
2007, eine der wichtigsten Auszeichnungen der deutschen
Personalwirtschaftsbranche.

Die Schwerpunkte der Personalarbeit lagen 2007 auf der
Modernisierung der Vergttungs- und Arbeitszeitstrukturen,
der Mitarbeiter- und Fihrungskrafteentwicklung sowie
dem Gesundheitsmanagement.

Modernisierung der Arbeitszeitstrukturen
Zur Modernisierung der Arbeitszeitstrukturen hat die Deka-
Bank mit den Mitarbeitervertretungen eine neue Dienstver-
einbarung geschlossen. Sie fordert die Eigenverantwortung
der Mitarbeiter und schafft zugleich neue Gestaltungsspiel-
raume. Kernelement der neuen Regelung ist die Arbeitsau-
tonomie: Mitarbeiter steuern Arbeitszeit und Zeitausgleich

in Eigenregie und ohne Kontrolle des Arbeitgebers.

DarUber hinaus bietet die DekaBank Lebens-Arbeitszeit-
konten fur den friheren Eintritt in den Ruhestand oder
individuelle Freistellungen wie beispielsweise Sabbaticals
an. Sondervergltungen, Zeitguthaben aus Mehrarbeit so-
wie Urlaubsanspriche, die den gesetzlichen Mindesturlaub
Ubersteigen, konnen auf diesen Lebens-Arbeitszeitkonten
in zwei Deka-Investmentfonds unterschiedlicher Risikoklas-
sen angespart werden.

Transparentes Vergutungssystem

Die erfolgs- und leistungsorientierte Vergtung im Deka-
Bank-Konzern basiert auf einem Zielvereinbarungs- und
Leistungsbewertungssystem. Neu eingeftihrt wurde im
Berichtsjahr ein Total-Compensation-Vergiitungsansatz,
der neben den unmittelbaren auch die mittelbaren Ver-
gltungsbestandteile wie beispielsweise die betriebliche
Altersversorgung berlcksichtigt. Ein jahrlicher Total-Com-
pensation-Status schafft fir alle Beschaftigten Transparenz.
Die Sozial- und Nebenleistungen haben wir in diesem
Zusammenhang modernisiert und einen Teil fir individuelle
Leistungshonorierungen reserviert. Die Neuordnung der
Nebenleistungen wurde zu Beginn des Geschaftsjahres
2008 wirksam.

Betriebliches Gesundheitsmanagement
Mit dem Ausbau des betrieblichen Gesundheitsmanage-
ments hat die DekaBank ihre lebenszyklusorientierte Per-
sonalpolitik weiterentwickelt. Der demografische Wandel
und die Verlangerung der Lebensarbeitszeit erfordern, den



Erhalt und die Férderung der physischen und psychischen
Leistungsfahigkeit aller Mitarbeiter starker in den Vorder-
grund zu ricken. Diesem Zweck dient das Deka Health
Center, das im Frihjahr 2008 er&ffnet wird.

Leistungsorientierte Fiihrung und
Zusammenarbeit

Ebenfalls intensiviert wurde im Rahmen von First Choice
Deka die FUhrungskrafteentwicklung. Hierzu haben wir

im Geschaftsjahr 2007 ein Fihrungscurriculum konzipiert,
das zu Beginn des neuen Geschaftsjahres startete. Je nach
Erfahrung der Fihrungskraft werden unterschiedliche Qua-
lifikationsbausteine angeboten, von denen einige im Sinne
der Etablierung einer einheitlichen Fihrungskultur fur alle
Fuhrungskrafte verpflichtend sind.

Eine Mitarbeiterbefragung zum Stand der Umsetzung von
First Choice Deka sowie zum Fuhrungsverhalten, an der
sich mehr als 60 Prozent der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter beteiligten, resultierte in einer deutlich besseren
Beurteilung der teaminternen und tbergreifenden Zusam-
menarbeit sowie der Fiihrungsqualitdt. Besonders hohe
Noten wurden fur die Markt- und Kundenorientierung, die
klare Ergebnis- und Leistungsorientierung anhand trans-
parenter Kriterien sowie die Produkt- und Servicequalitat
vergeben.

Berufsausbildung und berufsbegleitendes
Studium

lhre Verantwortung als Ausbildungsbetrieb hat die Deka-
Bank auch im Geschéftsjahr 2007 umfassend wahrgenom-
men. Mit dem Ziel, potenzialstarke Investmentfondskauf-
leute nach der Ausbildung in der Bank zu halten, bietet

die DekaBank berufsbegleitende Bachelor-Abschliisse an.
Dariber hinaus wurde erstmals das auf dem Ausbildungs-
beruf aufbauende Studium zum Investmentfachwirt an der
Frankfurt School of Finance & Management unterstitzt, an
dessen Gestaltung und Umsetzung die Bank maBgeblich
beteiligt war. Dieses Angebot nahmen im Pilotjahrgang
neun ehemalige Auszubildende der DekaBank wahr. Neben
Investmentfondskaufleuten bildet die DekaBank Bachelors
of Science (Fachrichtung Angewandte Informatik), Fachin-
formatiker in Anwendungsentwicklung sowie Kaufleute fir
Burokommunikation aus.

Nachtragsbericht

Wesentliche Entwicklungen und Ereignisse von besonde-
rer Bedeutung sind nach dem Bilanzstichtag 2007 nicht
eingetreten.

Prognosebericht

Gesamtbankstrategie

Das Geschaftsjahr 2008 steht ganz im Zeichen der Weiter-
entwicklung von First Choice Deka. Ausgehend von unserer
Geschaftsfeldstruktur starten wir einen Prozess, mit dem
wir eine wesentliche Voraussetzung fur unseren kinftigen
Erfolg als zentraler Asset Manager der Sparkassen-Finanz-
gruppe erfillen werden: uns als ein dynamisches und eng
verzahntes Gemeinschaftsunternehmen zu begreifen. Die
diesem Ziel dienende, intern ausgerichtete Initiative steht
unter dem Motto ,, One Deka”.

Das im Geschaftsjahr 2007 erarbeitete Vertrauen der
Sparkassen in die Qualitat unserer Produkte und unse-
re Schlagkraft im Vertrieb ist eine gute Basis fur diese
Entwicklung. Dieses Vertrauen gilt es durch eine noch
effizientere Aufstellung entlang der gesamten Wert-
schopfungskette zu rechtfertigen. Gemeinsam mit den
Sparkassen und Landesbanken wollen wir Ertragspo-
tenziale erschlieBen und die gemeinsame Marktposition
ausbauen.

Zukunftsgerichtete Aussagen

Die kunftige wirtschaftliche Entwicklung planen wir

auf Basis von Annahmen, die aus heutiger Sicht als am
wahrscheinlichsten erscheinen. Unsere Planungen und
Aussagen zur zukinftigen Entwicklung sind jedoch mit
Unsicherheiten behaftet. Die tatsachlichen Entwicklungen
der internationalen Kapital-, Geld- und Immobilienmarkte
oder der Geschaftsfelder der DekaBank kénnen deutlich
von den unterstellten Annahmen abweichen. Im Sinne ei-
ner ausgewogenen Darstellung der wesentlichen Chancen
und Risiken werden diese geschaftsfeldbezogen erldutert.
Dartber hinaus enthalt der im Konzernlagebericht enthal-
tene Risikobericht eine zusammenfassende Darstellung der
Risikolage des DekaBank-Konzerns.

Erwartete Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Konjunktur in den groBen westlichen Wirtschaftsrau-
men USA und Euro-Land stand tber den Jahreswechsel
erheblich unter Druck. Die Vertrauenskrise an den Kredit-
maérkten ist noch nicht ausgestanden und kénnte Unter-
nehmensinvestitionen ebenso wie den privaten Konsum
hemmen. Die bereits in 2007 festzustellende Verlangsa-
mung der Weltkonjunktur kénnte folglich durch die Finanz-
krise noch verscharft werden.
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Auf der anderen Seite hat sich die Weltwirtschaft in den
zurlckliegenden Jahren von einer Reihe von Altlasten be-
freit: Die Unternehmen werden gesunde Bilanzen vorlegen
und sollten — auBerhalb des Finanzsektors — ihre Gewinne
weiter steigern. Die privaten Haushalte werden weiterhin
guten Zugang zu den Arbeitsmarkten finden. Das realwirt-
schaftliche Wachstumspotenzial schatzen wir als weiterhin
hoch ein, was nicht zuletzt die von der Finanzkrise weit-
gehend ungetribte Entwicklung in den Emerging Markets
zeigt. So stellt sich die Weltwirtschaft alles in allem nicht als
anfallig, sondern im Gegenteil als besser denn je gewapp-
net fur die Verarbeitung des Finanzmarktschocks dar. Im
selben MaRe, in dem sich der Druck der Vertrauenskrise 16-
sen wird, werden auch die Wachstumskrafte in der zweiten
Jahreshélfte wieder erstarken.

Aus deutscher Sicht ist die Euro-Starke sicher beherrschbar.
Zwar wird nach unserer Einschatzung der AuBenbeitrag im
Jahr 2008 zum ersten Mal seit vier Jahren nicht mehr maB-
geblich zum Wachstum beitragen. Dass die Exporte 2008
dennoch steigen werden, ist einerseits dem nach wie vor
dynamischen Welthandel zu verdanken, andererseits der
Tatsache, dass Uber zwei Flinftel unserer Exporte innerhalb
des Euro-Raums stattfinden werden, wo sich die Wechsel-
kurswirkungen allenfalls indirekt zeigen. Ohne die Euro-
Aufwertung in diesem Jahr wirde das Wachstum 2008 in
Deutschland freilich noch hoher liegen.

Hingegen birgt die Inflation fur die deutsche Konjunktur ein
nennenswertes Gefahrenpotenzial. Nach dem ,,Drehbuch”
dieses Aufschwungs sollte in diesem Jahr der Konsument
den Stab Ubernehmen, nachdem Einkommenssteigerungen,
neue Jobs und sinkende Arbeitslosigkeit hierfir den Boden
bereitet haben. Dennoch war das Konsumentenvertrauen
zuletzt deutlich ricklaufig. Insbesondere die Inflations-
diskussion dieses Jahres war hier schadlich: Nach unseren
Untersuchungen hat die , gefiihlte” Inflation erheblichen
Einfluss auf die kurzfristige Ausgabebereitschaft. Mit wieder
rucklaufigen Preisen insbesondere am Rohoélmarkt erwar-
ten wir hier eine Entspannung. Insgesamt sollte der private
Konsum trotz der Belastungen mit einer Steigerung von
rund 1,5 Prozent im Jahr 2007 die Stlitze des Aufschwungs
sein. Insgesamt rechnen wir bis in den Sommer hinein mit
einer Konjunkturdelle, aber keiner Rezession.

Die Notenbanken gewichten die Inflations- und Konjunk-
turrisiken unterschiedlich. In den USA rechnen wir nach den
auBerordentlich kraftigen Zinssenkungen um 125 Basis-
punkte im Januar noch mit weiteren kleinen Zinsschritten
bis ins Frihjahr hinein, da einem Abschwung vorgebeugt
werden muss. Die EZB wird hingegen nach unserer Ein-
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schatzung den Leitzins nur um 50 Basispunkte senken und
dabei die Entwicklung von Bruttoinlandsprodukt, Wechsel-
kursen und Lohnsttickkosten genau im Auge behalten.

Entwicklung der Kapitalmarkte

Die ersten Monate 2008 stehen weiterhin im Zeichen der
Krisenbewaltigung an den Finanzmarkten sowie der Beob-
achtung konjunktureller Ruckwirkungen. Weiterhin besteht
die Aufgabe der Kreditinstitute darin, ausreichend Investo-
ren fur die Finanzierung strukturierter Kreditengagements
zu finden. Nur so kann ein weiterer Wertverlust dieser
Positionen verhindert und damit das Misstrauen innerhalb
des Finanzsektors gemildert werden. Fir die Bereitschaft
zum Engagement in Kreditprodukten wird die Entwicklung
der Ausfallquoten in verschiedenen Kreditsegmenten eine
wichtige Rolle spielen. Hierflr wiederum ist die realwirt-
schaftliche Entwicklung ein wichtiger Gradmesser. Denn die
gegenwartig an den Finanzmarkten eingepreisten Kredit-
ausfalle sind fur eine konjunkturelle Normallage viel zu hoch
angesetzt. Bleibt die realwirtschaftliche Dynamik stabil,
werden die Kreditrisiken tber kurz oder lang wieder realisti-
scher bewertet werden. Materialisiert sich freilich das Risiko
einer tiefen Rezession, so bedeutet dies Uber einen dann zu
erwartenden Anstieg von Ausfallraten auch auBerhalb des
Subprime-Hypothekensegments weitere Belastungen fur
die Kreditmarkte. Das von uns fur 2008 als wahrscheinlich
angesehene Szenario niedriger, aber positiver Wachstumsra-
ten bietet eine ausreichende konjunkturelle Umgebung, um
eine Normalisierung der Finanzmarkte zu ermdglichen.

Wir rechnen daher fir die Rentenmarkte nach voriberge-
henden weiteren Renditeriickgdngen in den kommenden
Wochen fur 2008 wieder mit steigenden Renditen. Zum
Jahresende erwarten wir 10-jahrige Bundrenditen von

4,0 Prozent. Das bedeutet auch, dass sich die Anomalien
der Zinsstrukturkurve (hohe Drei-Monatssatze, niedrige
Renditen im Zwei-Jahres-Bereich) im Laufe des ersten Halb-
jahres zurtckbilden.

Die Aktienmarkte haben sich trotz starker Kursschwankungen
im Jahr 2007 als sehr robust erwiesen. Die voribergehende
konjunkturelle Verlangsamung wird unserer Erwartung nach
auBerhalb des Finanzsektors nicht zu Gewinnriickgangen
fihren. Niedrige Unternehmensbewertungen, ricklaufige No-
tenbankzinsen in den USA sowie eine weiterhin dynamische
Weltwirtschaft werden daher auch weiterhin die Aktienmark-
te stUtzen. Sie waren einer der wenigen Mdrkte, an denen die
expansive Geldpolitik der vergangenen Jahre nicht zu einer
Uberbewertung gefihrt hat. Das kommt ihnen jetzt zugute.
Eine faire Bewertung des deutschen Marktes liegt im kom-
menden Jahr bei 8.000 Punkten.



Entwicklung der Immobilienmarkte

In den fir uns relevanten internationalen Gewerbeimmo-
bilienmarkten rechnen wir mit vorwiegend ricklaufigen bis
stabilen Leerstandsraten, einer nur moderaten Neubauta-
tigkeit aufgrund des knappen Angebots an Fremdkapital
sowie weiter ansteigenden Spitzenmieten. Die allmahlich
wieder ansteigenden Immobilienrenditen sollten es den Im-
mobilienfonds zunehmend ermdglichen, zu performance-
gerechten Preisen einzukaufen. Dies gilt im internationalen
Malstab ebenso wie fur Deutschland, das nach unserer
Einschatzung erst am Anfang einer Marktverbesserung
steht.

Der Aufschwung der deutschen Blromarkte wird sich 2008
fortsetzen. Bei den Leerstanden erwarten wir Uberall Rtck-
gange, wobei die beiden stiddeutschen Markte Miinchen
und Stuttgart mit den niedrigsten Werten hervortreten.
Das anziehende Neubauvolumen hat keine gréBeren
Auswirkungen, da ein erheblicher Teil bereits vorvermietet
ist. Frankfurt und Muinchen werden das héchste Miet-
wachstum verzeichnen, gefolgt von Hamburg und DUssel-
dorf, wahrend das Potenzial in Berlin begrenzt bleibt. Im
Einzelhandel konzentriert sich die Expansion zunehmend
auf Mittelstadte bis zu 75.000 Einwohner, deren innerstad-
tisches Angebot durch neue Einkaufszentren erganzt wird.
Daneben gelten Stadtteilzentren in GroBstadten und insbe-
sondere Fachmarktzentren aufgrund ihres guten Rendite-/
Risiko-Profils als lohnenswerte Objekte. In den 1a-Lagen
rechnen wir mit stabilen Mieten.

In Europa wird sich das Mietwachstum in einigen Markten
abschwachen, vor allem in London-City und Madrid. Hier
droht mittelfristig ein Uberangebot, das den Leerstand,
allerdings in begrenztem Umfang, nach oben treibt und
déampfend auf die Mieten wirkt. Angesichts der guten Kon-
junktur in Europas Norden erwarten wir fur Stockholm und
Helsinki die hochsten Zuwachsraten der Spitzenmieten. Die
gestiegenen Finanzierungskosten bremsen risikofreudige
Anleger wie Private-Equity-Fonds zunehmend aus und sor-
gen fur Korrekturen bei den teilweise Uberhitzten Kaufprei-
sen. Institutionelle Investoren mit langfristiger Strategie und
aktivem Asset Management erhohen daflr ihre Aktivitaten.
Die klassischen westeuropaischen Lander bleiben nach wie
vor gefragt, doch der Marktanteil aufstrebender Emerging
Markets im Osten nimmt zu.

Da sich das Wachstum der Zahl der Blrobeschéaftigten
in den USA im ersten Halbjahr 2008 abschwachen wird,

andererseits das Neubauvolumen insgesamt wieder steigt,
erwarten wir anziehende Leerstande und eine Verlangsa-
mung des Mietwachstums. Der US-amerikanische Buro-
markt ist jedoch insgesamt in guter Verfassung und bietet
nachhaltiges Wachstumspotenzial. Dies gilt vorrangig

fur die klassischen ,24-Stunden-Stadte” an der Ost- und
WestkUste wie New York, Washington D.C. und San Fran-
cisco sowie die aufstrebenden Standorte im Nordwesten,
in Texas und im Stdosten der USA. Erhdhte Risikopramien
und restriktivere Finanzierungsbedingungen fuhren zu
steigenden Renditen.

In Asien sollten sich die Auswirkungen der Subprime-Krise
in Grenzen halten. Die guten Fundamentaldaten und das
groBtenteils limitierte Angebot in vielen Méarkten lassen
anhaltendes Mietwachstum erwarten. Der Leerstand wird
in Tokio, Hongkong, Singapur, Shanghai und Seoul sehr
niedrig bleiben.

Regulatorische Rahmenbedingungen

Von nicht unwesentlicher Bedeutung fur die DekaBank ist
die Einfihrung der Abgeltungsteuer zum 1. Januar 2009.
Damit gilt kiinftig ein einheitlicher Steuersatz von 25 Pro-
zent fur alle ordentlichen und auBerordentlichen Kapital-
ertrage oberhalb eines vergleichsweise gering bemessenen
Sparerpauschbetrags. Der Abgeltungsteuer unterliegen
Zinsen und Dividenden ebenso wie WertpapierveraufBe-
rungsgewinne oder Ertrage aus Zertifikaten und Terminge-
schaften. Die Spekulationsfrist entfallt.

Wir erwarten, dass die neue Steuer bereits 2008 die Anla-
gestrategien verandern wird. Flr Anleger besteht

ein Anreiz, rechtzeitig vor Inkrafttreten der neuen Re-
gelung dauerhaft abgeltungsteuerfreie Altbestande zu
schaffen, um Kursgewinne auch auf lange Sicht steuerfrei
realisieren zu kénnen. Bei Portfoliooptimierungen werden
erwartungsgemal Investmentfonds und hier insbeson-
dere Dachfonds eine Rolle spielen, da spatere Umschich-
tungen nicht von der Abgeltungsteuer erfasst werden.
Die DekaBank hat ihr Produktspektrum rechtzeitig an

die kuinftige Abgeltungsteuer angepasst. Bei Immobili-
enfonds kdnnen Ertrage aus Auslandsimmobilien auch
kunftig steuerfrei und zusatzlich ohne Progressionsvorbe-
halt erwirtschaftet werden. Hinzu kommt, dass das neue
Investmentgesetz ab dem neuen Geschaftsjahr Investiti-
onen in Emerging Markets weiter erleichtert, wodurch Im-
mobilienfonds am Wachstumspotenzial dieser Regionen
teilhaben kénnen.
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Erwartete Geschafts- und
Ergebnisentwicklung

Die DekaBank strebt vor dem Hintergrund des erwarteten
Marktumfelds eine weitere Steigerung der Nettovertriebs-
leistung sowie der Assets under Management an. Auch die
Verbundleistung soll weiter zulegen.

Geschaftsfeldubergreifend wird die DekaBank ihre direk-
ten Vertriebskapazitaten stark ausbauen und noch besser
mit der Produktion verzahnen. Ihren Vertriebspartnern,
den Sparkassen und Landesbanken, stellt die DekaBank
voll integrierte und maBgeschneiderte Lésungen zur Ver-
flgung, damit sich die Partner auf ihre Kernkompetenzen
in der Kundenbetreuung konzentrieren kénnen. Privaten
und institutionellen Kunden werden Produktlésungen
geboten, welche die unterschiedlichsten Anspriche an
Rendite und Sicherheit erfallen und fur jeden Anlagetyp
und jede Marktphase geeignet sind. Dabei sollen auch
die zusatzlichen Chancen der Abgeltungsteuer genutzt
werden. Ziel ist, die Kunden hinsichtlich einer steueropti-
mierten Anlage unter Nutzung langfristiger Fondskonst-
ruktionen zu beraten und auf diese Weise die auf ertrags-
starke Produkte entfallenden Assets under Management
zu steigern.

Insgesamt 40 Kundenbetreuer werden ab dem Jahr 2008
im institutionellen Vertrieb zentrale Ansprechpartner fur
ihre Kunden sein und diesen — in Zusammenarbeit mit
Produktspezialisten — umfassende Unterstiitzung bei strate-
gischen Fragestellungen, Fondsallokation, Depot- und Kre-
ditportfolioanalyse anbieten. Mit passgenauen Produkten
fur das Liquiditats- und Anlagemanagement ist die Deka-
Bank Partner der Sparkassen im Geld- und institutionellen
Kapitalanlagegeschaft.

Durch die geplante Erdffnung einer Reprasentanz in New
York und einer Tochtergesellschaft in Tokio im Jahr 2008

werden Marktnahe und Schlagkraft des Vertriebs weiter

verbessert.

Das Konzept ,One Deka” soll in allen Geschaftsfeldern ein
markantes Ergebniswachstum ermdglichen. Konzernweit
streben wir fir 2008 ein wirtschaftliches Ergebnis tber
dem Vorjahresniveau an. Fir das Jahr 2009 ist eine weitere
Ergebnissteigerung geplant.

Gemessen am geplanten Wachstum der Gesamtertréage
gehen wir fUr die nachsten beiden Geschaftsjahre von
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einem unterdurchschnittlichen Anstieg der Aufwendungen
aus. Die Cost-Income-Ratio soll sich perspektivisch einem
Zielwert von rund 50 Prozent nahern. Mit der konsequen-
ten Nutzung von Chancen durch die Erweiterung unseres
Geschaftsmodells ist voraussichtlich eine stabile Auslas-
tung der Risikotragfahigkeit — bei jederzeit hinreichendem
Risikopuffer — verbunden. Die geplante positive Ergebnis-
entwicklung bei kontrollierter Risikosituation ist zugleich
Voraussetzung fur eine weitere Verbesserung der bereits
sehr guten Ratings der DekaBank.

Geschaftsfeld AMK

Das hinsichtlich Volumen und Ergebnis wichtigste Ge-
schaftsfeld der DekaBank plant fir 2008 eine Nettover-
triebsleistung, die das sehr hohe Niveau von 2007 noch
Ubersteigt, sowie eine moderate Steigerung der Assets
under Management. Die Struktur der verwalteten Assets
soll sich dabei in Richtung ertragsstarkerer Produkte ver-
schieben. Mit einer wettbewerbsfahigen Fondspalette ist
AMK fur die anstehende Marktphase im Hinblick auf die
veranderten steuerrechtlichen Rahmenbedingungen sehr
gut aufgestellt. In diesem Zusammenhang werden Dach-
fonds wie beispielsweise die Deka-ZielGarant-Fonds neben
den klassischen Aktienfonds und den Wertgesicherten
Fonds (Garantiefonds) einen Vertriebsschwerpunkt darstel-
len. Auch Geldmarktfonds werden aufgrund des hohen
Sicherheitsbeddrfnisses der Anleger erwartungsgeman
eine wichtige Saule des Absatzes bleiben. Daneben bietet
die hohe Akzeptanz der Deka-BonusRente gute Chancen
fur einen nachhaltigen Ausbau unserer Marktposition im
Segment der privaten Altersvorsorge.

Unterstltzt wird der Marktauftritt durch die Auszeichnung
mit dem ,, Goldenen Bullen”, welche die Deka Investment
im Januar 2008 von den Wirtschaftsmagazinen , Euro” und
»Euro am Sonntag” erhielt. Mit insgesamt 17 Pramierun-
gen hat die Deka im Vergleich zum Vorjahr am starksten
bei den Einzelauszeichnungen zugelegt und ist , Aufsteiger
des Jahres”.

Die Absatzentwicklung im Fondsgebundenen Vermdgens-
management schatzen wir ebenfalls positiv ein. Hier ver-
flugt die DekaBank mit dem Sparkassen-DynamikDepot und
dem Schweiz PrivatPortfolio Gber Produkte, die im Markt
herausragend positioniert sind. Durch ergdanzende Produkt-
varianten soll die komfortable Marktposition ausgebaut
werden. Die neue Gebihrenstruktur im Fondsgebundenen
Vermdgensmanagement, die der hohen Qualitat unserer



Beratungsleistung Rechnung tragt, soll dem Vertrieb zu-
satzlich positive Impulse verleihen.

Wichtige Wachstumstreiber sollen auch im Jahr 2008 und
darUber hinaus Produktinnovationen zum Aufgreifen ak-
tueller, kundenrelevanter Trends — wie beispielsweise dem
Uberdurchschnittlichen Wachstum bestimmter Regionen
oder Branchen — sein. Die sehr gute Performance des

auf Rohstoffaktien spezialisierten Deka-GlobalResources
oder des auf Klima- und Umweltschutz sowie alternative
Energien fokussierten Deka-Umweltinvest im Jahr 2007
machen das Potenzial eines solchen Ansatzes deutlich.
Auch die Erweiterung des Angebots auf neue Assetklassen
in Kooperation mit den Geschaftsfeldern AMI und C&M
wird fortgesetzt.

Uber das gesamte Produktspektrum strebt AMK eine weitere
Verbesserung der durchschnittlichen Performance an. Der
Anteil der Fonds, die ihre jeweilige Benchmark outperfor-
men, soll sprbar zunehmen. Im Zusammenhang damit wol-
len wir auch noch bessere Noten im Fondsrating erzielen.

Mit der optimierten Assetstruktur, dem geplanten Wachs-
tum der Assets under Management sowie dem ausgebau-
ten institutionellen Vertrieb strebt AMK fiir das Jahr 2008
ein signifikantes Wachstum des Provisionsergebnisses an.
Auch unter Beriicksichtigung héherer Aufwendungen
durch die Umsetzung von MiFID, eine verstarkte Vertriebs-
unterstlitzung sowie den Auf- und Ausbau internationaler
Standorte soll ein hoherer Beitrag zum wirtschaftlichen
Ergebnis des Konzerns geleistet werden.

Wahrend besondere Chancen im rechtzeitigen Erkennen
und Umsetzen globaler Wachstumstrends sowie verstark-
ten Vertriebsaktivitaten bestehen, konnen Risiken insbeson-
dere aus einer ungunstigen Entwicklung des Kapitalmarkts
erwachsen, die sich beispielsweise in Kurs- und Rendite-
rickgangen oder in branchenweiten Mittelabflissen bei
Aktienfonds bemerkbar machen kénnte.

Geschaftsfeld AMI

Im immobilienbasierten Asset Management hat die Deka-
Bank nach einer Phase der gezielten Zurickhaltung im
Vertrieb zu Beginn des Geschaftsjahres 2008 wieder auf
performance- und qualitatsorientiertes Wachstum umge-
schaltet. Fur alle finf Publikumsfonds wurden in Abhéngig-
keit von der Liquiditatssituation Kontingente festgelegt, auf
deren Basis eine positive Nettovertriebsleistung sowie ein
leichtes Wachstum der Assets under Management erwartet
wird. Weitere Zuflisse sollen Gber Produktinnovationen

erreicht werden. Die Dachfondsaktivitdaten werden zunéchst
mit einer institutionellen Variante fortgesetzt. Auch bei Spe-
zialfonds und Individuellen Immobilienfonds ist ein Anstieg
von Vertriebsleistung und Fondsvermdgen geplant.

Das auf Performance ausgerichtete aktive Portfolioma-
nagement wird konsequent fortgefuhrt. Aufgrund der
Marktsituation wird der Erwerb von Immobilien eine
groBere Rolle spielen als im Jahr 2007. Hier ist die Pipeline
mit einer Reihe von vorverhandelten Transaktionen gut
gefullt. Die Verschiebung des Investitionsschwerpunkts
von Biro- zu Shopping- und Logistikimmobilien wird
ebenso fortgesetzt wie die regionale Ausdehnung. So
prufen wir den Markteintritt unter anderem in Russland
und China.

Mit einer nochmals gesteigerten Transaktions- und Vermie-
tungsleistung soll im Durchschnitt eine gegentiber 2007
erneut verbesserte Fondsperformance erzielt werden.

Ein nicht unwesentlicher Teil der Vertriebsleistung soll auf
Produktinnovationen entfallen. Neben einem Dachfonds,
der in fihrende Real-Estate-Private-Equity-Fonds inves-
tiert, ist hier vor allem eine fir 2008 geplante Produktfa-
milie der Westlnvest fur institutionelle Investoren anzu-
fuhren, die in jedem Fonds eine auf Europa ausgerichtete
Einsektoren-Strategie (Hotel, Logistik und Einzelhandel)
verfolgen soll.

Weiter ausgebaut werden soll auch die Immobilienfinan-
zierung. Uber ein intensiviertes Direktgeschaft werden wir
damit auch eine breitere Basis fir kreditbasierte Anlage-
produkte schaffen. Unseren , buy-and-manage”-Ansatz
werden wir weiterverfolgen.

Die erhohte Transaktionsleistung in beiden Teilgeschafts-
feldern werden sich in einem hoheren Provisionsergebnis
niederschlagen. Auch das Zinsergebnis wird sich weiter
verbessern. Der Beitrag des Geschaftsfelds zum wirt-
schaftlichen Ergebnis des DekaBank-Konzerns soll damit
einen hoheren Wert als im Vorjahr erreichen.

Chancen erwachsen auch im Geschaftsfeld AMI aus der
Abgeltungsteuer: Ein nicht unwesentlicher Teil der kurzfris-
tig in Geldmarktfonds geparkten Mittel soll in langfristige
und renditestarke Immobilienfonds umgelenkt werden,
die fur unsere Kunden, die Sparkassen und Landesban-
ken, aber auch fur uns eine hohere Rentabilitat aufwei-
sen. Sowohl bei Offenen Immobilienfonds als auch bei
institutionellen Produkten registrieren wir eine erhebliche
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ungedeckte Nachfrage. Risiken bestehen naturgemaf
in einer moglichen Verschlechterung dieser attraktiven
Marktbedingungen, die aber derzeit nicht absehbar ist.

Geschaftsfeld C&M

Das Geschaftsfeld C&M baut seine Rolle als Strukturierer,
Platzierer, Market Maker und Investor strukturierter Kredit-
produkte, Fondsderivate und ETF-Indexfonds weiter aus.
C&M schafft Zugang zu Primar- und Sekundarmarkten und
bietet so die Basis fir eine gezielte Verbreiterung des Asset-
Management-Angebots der DekaBank.

Hierzu wird das Kreditgeschaft im Teilgeschaftsfeld Credits
starker als bislang auf die fur AMK und AMI nutzbaren
Assetklassen zugeschnitten.

Unter der Annahme einer zurtickkehrenden Stabilitat
der Markte ist im Teilgeschaftsfeld Liquid Credits ein
Portfoliowachstum unter Nutzung von Opportunitaten
geplant.

Im Teilgeschaftsfeld Markets steht der Ausbau des Securi-
ties-Finance-Geschafts ebenso im Vordergrund wie die Ver-
breiterung des Produktspektrums im ETF-Market-Making
und der weitere Ausbau der Derivateplattform mit dem
Ziel, die Produktpalette um innovative Aktien- und Zinsderi-
vate zu bereichern. In diesem Zusammenhang werden auch
die eingesetzten Bewertungsmethoden deutlich weiterent-
wickelt. Die Ergebnis- und Geschéftsentwicklung wird auch
hier durch die allgemeine Verfassung der Kapitalmarkte
beeinflusst.

Die Umsetzung wesentlicher Komponenten des neuen
C&M-Geschaftsmodells soll bereits im Geschaftsjahr
2008 zu steigenden Ergebnisbeitragen fihren. Zu-
gleich werden die Investitionen verstarkt, um den
Aufbauprozess des Geschaftsfelds bis zum Jahr 2010
abzuschlieBen.

Chancen resultieren insbesondere aus der intensiven Ver-
zahnung von C&M mit dem Asset Management. Dariber
hinaus hat C&M die Marktverwerfungen fir gezielte Neu-
engagements in den Kapital- und Kreditmarkten genutzt.
So bauen wir unser Engagement bei erstklassigen Adressen
gezielt aus, um die derzeit realisierbaren Credit Spreads
langfristig zu sichern. Risiken bestehen in einer Fortsetzung
oder Verscharfung der Finanzkrise. Wir nutzen die Erfah-
rungen aus den Kapitalmarktverwerfungen, um kontinu-
ierlich unsere Frihwarn- und Risikomanagementsysteme
weiterzuentwickeln.

-29

07

Risikobericht
Risikoorientierte Gesamtbanksteuerung

Risikopolitik und -strategie

Jedes Bankgeschaft ist dadurch gekennzeichnet, dass zur
Erwirtschaftung von Ertrdgen Risiken eingegangen werden.
In welchem MaBe dies geschieht, hangt von der jeweiligen
Geschaftsstrategie ebenso ab wie von dem zur Verfiigung
stehenden Risikokapital und den aufsichtsrechtlichen
Vorgaben. Die DekaBank betrachtet daher Risiken nicht
isoliert, sondern als integralen Bestandteil der Gesamtbank-
steuerung. Ubergeordnetes Ziel ist dabei, ein aus Sicht der
DekaBank und ihrer Eigentimer angemessenes Verhaltnis
von Rendite und Risiko zu gewahrleisten und damit eine
attraktive Eigenkapitalrendite zu erwirtschaften.

An diesen Zielen orientiert sich der Gesamtvorstand der
DekaBank, wenn er die strategische Ausrichtung des
Konzerns einschlieBlich der daraus abgeleiteten Risikostra-
tegien festlegt. Diese werden mindestens einmal jahrlich
Uberpriift und fortgeschrieben und mit dem Verwaltungs-
rat errtert. Der Verwaltungsrat hat dartiber hinaus einen
Prafungsausschuss eingerichtet, der sich regelméafig einen
umfassenden Uberblick tiber die Risikomanagementsys-
teme im DekaBank-Konzern verschafft und sich Gber die
Prufungsergebnisse der Internen Revision berichten lasst.

Als zentraler Asset Manager der Sparkassen-Finanzgruppe
verfolgt die DekaBank ein dieser hervorgehobenen Position
adaquates Geschaftsmodell. Schwerpunkt ist das kapital-
marktbezogene Management von Wertpapier-Publikums-
fonds, Spezial- und Dachfonds sowie Immobilienfonds.
Hinzu kommen das Kreditgeschaft sowie das Handels-
geschaft. Unwagbare Risiken geht die DekaBank grund-
satzlich nicht ein, selbst wenn damit auBergewdhnliche
Ertragschancen verbunden sein sollten. Fir alle quantifi-
zierbaren Risiken hat die DekaBank Limite definiert und ein
konsequentes Risikomanagement implementiert.

Basis fur das professionelle Management und die laufende
Uberwachung aller wesentlichen Risiken ist ein leistungs-
fahiges Risikomanagement- und -controllingsystem. Mit
dessen Hilfe werden Risiken friihzeitig erkannt, umfassend
beschrieben und unter unterschiedlichen Szenarien be-
wertet sowie unter Beachtung der Risikotragfahigkeit des
Konzerns gesteuert. Bei nicht erwinschten Entwicklungen
sind wir so in der Lage, schnell geeignete MaBnahmen
zur Risikobegrenzung einzuleiten. Das fortlaufend Uberar-
beitete und weiterentwickelte System ist auch Grundlage



eines objektiven und umfassenden Risikoreportings: Alle
Informationen, die zur Risikosteuerung erforderlich sind,
werden den verantwortlichen Stellen zeitnah zur Verfu-
gung gestellt.

Organisation von Risikomanagement
und -controlling

Risikomanagement
Unter Risikomanagement versteht die DekaBank die aktive
Steuerung ihrer Risikopositionen (Abb. 11).

Eine zentrale Funktion kommt hierbei dem Gesamtvor-
stand der DekaBank zu: Er tragt die Verantwortung fur
die Einrichtung, Weiterentwicklung und Uberwachung der
Wirksamkeit des Risikomanagementsystems. Der Gesamt-
vorstand verabschiedet die Hohe des zuldssigen Gesamtri-
sikos auf Konzernebene und legt fest, welcher Anteil des
reservierten Risikokapitals auf die jeweiligen Risikoarten
einerseits und auf die Geschaftseinheiten andererseits
entfallen soll (Top-Down-Sicht). Zusatzlich ermitteln die
Geschaftsfelder ihren geplanten Kapitalbedarf (Bottom-up-
Sicht). Die Kombination beider Sichtweisen stellt jahrlich
die mdglichst effiziente Allokation des Risikokapitals auf
die operativen Einheiten sicher.

Entsprechend den Limitvorgaben des Vorstands legt das
Aktiv-Passiv-Steuerungs-Komitee (APSK) den Rahmen fur
das Management der strategischen Marktpreisrisikopositi-
on fest. Dem APSK gehoren die Leiter der Einheit Markets
aus dem Geschaftsfeld C&M und des Corporate Centers
Risiko & Finanzen sowie deren zustandige Mitglieder des
Vorstands an. Weiteres Mitglied ist ein Vertreter der Einheit
Makro Research des Geschaftsfelds AMK. Die eigenverant-
wortliche Umsetzung der strategischen Vorgaben erfolgt
dann durch das Geschéftsfeld C&M. Die konzernweite
Steuerung der Kreditrisiken erfolgt durch das Geschaftsfeld
C&M und - spezialisiert auf Immobilienfonds — durch das
Geschaftsfeld AMI. Die Funktion der Evidenzstelle fur die
Risikofriherkennung nimmt das Corporate Center Markt-
folge Kredit wahr. Hier erfolgen auch das marktunabhan-
gige Zweitvotum, die Freigabe der Bonitatsanalysen und
Ratings, die Prifung der Sicherheiten sowie die Uberwa-
chung der Intensiv- und Problemkreditbearbeitung. Fur das
Management der operationellen Risiken in den Konzer-
neinheiten sind jeweils deren Leiter verantwortlich. Eine
detaillierte Darstellung des Risikomanagements findet sich
bei den jeweiligen Risikoarten.

Risikocontrolling
Das Risikocontrolling ist organisatorisch im Corporate Cen-
ter Risiko & Finanzen angesiedelt. Diese von den Geschafts-

feldern unabhangige Einheit hat vor allem die Aufgabe,
ein einheitliches und geschlossenes System zu entwickeln,
das alle Risiken quantifiziert und Uberwacht, die mit der
Geschaftstatigkeit des Konzerns verbunden sind. Die
Risikomessverfahren werden laufend nach betriebswirt-
schaftlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen
weiterentwickelt. Das Risikocontrolling Gberwacht auch die
Einhaltung der von den Kompetenztragern genehmigten
Limite. LimitUberschreitungen werden unverziglich dem
Gesamtvorstand angezeigt.

Nicht alle Risiken lassen sich quantifizieren, sind aber
gleichwohl wichtig. Deshalb fihrt die DekaBank auch
qualitative Kontrollen durch, welche die sogenannten
weichen Risiken wie beispielsweise Reputationsrisiken
einschlieBen.

Risikoreporting

Vorstand und Verwaltungsrat erhalten quartalsweise einen
Risikobericht gemaB MaRisk, der von der Einheit Risiko-
controlling erstellt wird. Der Risikobericht bietet einen
umfassenden Uberblick tiber die wesentlichen Risikoarten
sowie die Risikotragfahigkeit. Darlber hinaus erhalten der
Vorstand und die wesentlichen Entscheidungstrager in
Abhéangigkeit von der Risikoart taglich, mindestens aber
monatlich, Berichtsausztige mit den wesentlichen Informa-
tionen zur aktuellen Risikosituation.

Interne Revision

Die Interne Revision unterstitzt als prozessunabhangige
Einheit den Vorstand und weitere Fiihrungsebenen in
ihrer Steuerungs- und Uberwachungsfunktion. Sie prift
und bewertet alle Aktivitaten und Prozesse auf Grundla-
ge eines jahrlichen Prifungsplans, der unter Anwendung
eines Scoring-Modells risikoorientiert aufgestellt und vom
Vorstand genehmigt wird.

Zu den wichtigsten Aufgaben gehort die Beurteilung der
Geschaftsorganisation mit dem Schwerpunkt, dass das in-
terne Kontrollsystem und insbesondere die Risikosteuerung
und -Gberwachung angemessen sind. Die Interne Revision
pruft ebenso die Beachtung gesetzlicher, aufsichtsrechtli-
cher und bankinterner Vorschriften.

Gesamtrisikoposition der DekaBank

Risikoarten und -definitionen

Die DekaBank orientiert sich bei der Klassifizierung ihrer
Risiken am Deutschen Rechnungslegungs-Standard DRS
5-10 und stellt daher ihre Risikosituation differenziert nach
Marktpreis-, Kredit-, Liquiditats- und operationellen Risiken
dar. Hinzu treten weitere spezifische Risiken, die bei der
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Organisationsstruktur des Risikomanagements der DekaBank (asb. 11)
()] fl
& ; 3 ¢ &
— w
< i 5 2 S o=
= 5 & e & 2 D c
£2 52 TEL 3% 22 TEL &Y
57 % 2% A% E£3 &3 59
S€ S¢€ ¥v£ oz £ K€ 8k
Verwaltungsrat - Uberblick aktuelle Risikosituation/
(bzw. Priifungsausschuss) | Risikomanagementsystem
- Erdrterung der strategischen Ausrichtung mit ® ® ® e ® ® ®
Vorstand
Vorstand - Festlegung der strategischen Ausrichtung
- Verantwortlich fur konzernweites
Risikomanagementsystem
- Definition Verzinsungsanspruch und Verteilung o o o o o o o
Risikokapital auf Risikoarten
- Verabschiedung Gesamtlimit und Genehmigung
von Limiten innerhalb der Risikoarten
Risiko-Controlling - Entwicklung/Pflege eines Systems zur Quantifizierung
(Corporate Center und Uberwachung von Risiken
Risiko & Finanzen) Berichterstattung ggu. Vorstand und Verwaltungsrat
' ' e 6 o6 o o o o
- Ermittlung/Uberwachung der Risikotragféhigkeit
- Uberwachung der genehmigten Limite
é‘tPSK Aktiv-iassi.\;- » - Vorgabe Rahmen fiir Management strategischer
euerungs-Romitee Marktpreisrisiken
P e O
- Definition Einzellimite und MaBnahmen
Geschaftsfeld AMI - Durchftihrung von Geschéaften im Rahmen P P PY
strategischer Vorgaben
Geschaftsfeld AMK - Durchfuhrung von Geschéften im Rahmen
strategischer Vorgaben o
Geschaftsfeld C&M - Durchfuihrung von Geschéften im Rahmen
strategischer Vorgaben o o
- Entscheidungen innerhalb des vom APSK
festgelegten Rahmens o o
- Steuerung konzernweites Kreditrisiko )
Marktfolge Kredit - Evidenzstelle fur Risikofriherkennung
Corporate Center . .
(Corp ) - Marktunabhéngiges Zweitvotum
- Uberfuhrung/Freigabe von Ratings ()
- Prufung bestimmter Sicherheiten
- Uberwachung der Problemkreditbearbeitung
Revision - Prifung und Bewertung aller Aktivitaten/Prozesse
(Corporate Center) (hier vor allem Risikomanagementsystem) o [ [ [ o o o
Beteiligungen
(Corporate Center ) . i )
Strategie & Steuerung des Beteiligungs-Portfolios ()
Kommunikation)
DekaBank-Konzern - Dezentrale Identifikation, Messung und Steuerung
operationeller Risiken o

"'Vor allem Geschéfts- und Immobilienfondsrisiko

2 APSK = Aktiv-Passiv-Steuerungs-Komitee (Zusammensetzung: Leiter Markets, Leiter Corporate Center Risiko & Finanzen,
zustandige Vorstandsmitglieder sowie Makro Research (AMK))
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Ermittlung des Konzernrisikos bertcksichtigt werden: das
Geschaftsrisiko, das Beteiligungsrisiko und das Immobilien-
beziehungsweise Immobilienfondsrisiko.

Marktpreisrisiken

Marktpreisrisiken beschreiben den maoglichen wirtschaftli-
chen Verlust aus Positionen im eigenen Bestand, der sich
aus kunftigen Marktpreisschwankungen ergibt. Die Deka-
Bank geht solche Positionen im Geschéftsfeld C&M ein,
um bilanzielle oder auBerbilanzielle Risiken zu steuern und
die Liquiditat der Bank zu jedem Zeitpunkt sicherzustellen.
Darlber hinaus besteht die Absicht, auch von kurzfristi-
gen Schwankungen der Marktpreise zu profitieren. In der
Summe soll so ein stetiger Beitrag zum Gesamtergebnis der
Bank erwirtschaftet werden.

Sowohl die strategischen Positionen im Bankbuch als auch
die eher kurzfristigen Positionen im Handelsbuch sind mit
Marktpreisrisiken behaftet. Da die DekaBank Geschafte
vorwiegend in zinsabhdngigen Produkten und Aktien
abschlieBt, entfallt ein groBer Teil der Marktpreisrisiken auf
Zins- und Aktienrisiken. Daneben werden Credit Spread-
und Optionsrisiken sowie in geringem Umfang Wahrungs-
risiken eingegangen.

Kreditrisiken

Unter dem Kreditrisiko versteht man das Risiko, dass ein
Kreditnehmer beziehungsweise Kontrahent seine vertrag-
lich vereinbarten Leistungen nicht oder nicht rechtzeitig
erbringen kann.

Grundsatzlich unterscheidet die DekaBank beim Kredit-
risiko zwischen dem Positions- und dem Vorleistungsrisiko.
Das Positionsrisiko umfasst das Kreditnehmer- und das
Emittentenrisiko, das sich insbesondere an der Bonitat der
jeweiligen Vertragspartner bemisst, sowie das Wiederein-
deckungsrisiko und die offenen Posten. Das Vorleistungs-
risiko bildet die Gefahr ab, dass ein Geschéaftspartner nach
erbrachter Vorleistung durch die DekaBank seine vertrag-
lich vereinbarte Gegenleistung nicht erbringt.

Kreditrisiken entstehen vorwiegend in den Geschaftsfel-
dern C&M sowie AMI und AMK. Im Geschaftsfeld C&M ist
die DekaBank im Teilgeschaftsfeld Credits unter anderem
bei Akquisitions- und Projektfinanzierungen aktiv, vergibt
Kredite zur Finanzierung von Transportmitteln, insbesonde-
re Flugzeuge und Schiffe, und finanziert Export- und Han-
delsgeschafte. Weiterhin erfolgt hier die Finanzierung der
offentlichen Hand im Inland sowie inlandischer Sparkassen.

Im Aufbau befindet sich das Segment Public Infrastructure
zur Finanzierung von InfrastrukturmaBnahmen vor allem

im Ausland. Im Teilgeschaftsfeld Markets werden Uberwie-
gend Limite fur Geschéaftspartner aus dem Finanzsektor zu
Handelszwecken eingerdumt. Im Teilgeschéftsfeld Liquid
Credits entstehen Kreditrisiken vor allem aus Investitionen
in strukturierte Kreditkapitalmarktprodukte, Anleihen sowie
Kreditderivate. Weitere Kreditrisiken resultieren aus in- und
auslandischen Immobilienfinanzierungen im Geschéftsfeld
AMI sowie den Garantiefonds des Geschaftsfelds AMK.

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken beschreiben mogliche Verluste durch
die Unangemessenheit oder das Versagen von internen
Prozessen und Systemen, durch fehlerhaftes Verhalten von
Menschen oder durch externe Ereignisse. Sofern etwaige
Schadensfélle auf Fehlern der Bank beruhen, treten in der
Folge haufig weitere Risiken hinzu, deren Schadenpotenzial
ebenfalls zu berlcksichtigen ist. Beispiele fr solche Sekun-
darrisiken sind Reputations- und Rechtsrisiken.

Liquiditatsrisiken

Unter Liquiditatsrisiken werden Gefahren einer Zahlungsun-
fahigkeit sowie Risiken aus Ungleichgewichten der Laufzeit-
struktur von Aktiva und Passiva verstanden. Grundsatzlich
werden dabei die Risikoarten Zahlungsunfahigkeitsrisiko
und Liquiditatsfristentransformationsrisiko unterschieden.

Unter dem Zahlungsunfahigkeitsrisiko wird das Risiko
verstanden, die gegenwartigen und zukinftigen Zahlungs-
verpflichtungen der DekaBank fur einen Zeithorizont von
einem Jahr nicht fristgerecht erfillen zu kénnen. Dies ist
dann der Fall, wenn die Verbindlichkeiten der Bank zum
betrachteten Zeitpunkt die zur Verfiigung stehenden liqui-
den Mittel Ubersteigen.

Das Liquiditatsfristentransformationsrisiko beschreibt das
Risiko, das sich aus einer Veréanderung der eigenen Refi-
nanzierungskurve der DekaBank bei Ungleichgewichten
in der liquiditatsbezogenen Laufzeitstruktur ergibt. Dieses
Risiko wird in der DekaBank anhand von sogenannten
Fundingratios beobachtet. Diese Kennzahlen dienen
hauptsachlich einer vorausschauenden Liquiditats- und
Refinanzierungsplanung.

Beteiligungs- und Immobilienrisiko

Unter dem Beteiligungsrisiko versteht die DekaBank die
Gefahr eines finanziellen Verlusts aufgrund von Wertmin-
derungen des Portfolios von Unternehmensbeteiligungen,
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sofern diese nicht bilanziell konsolidiert und damit im
Rahmen anderer Risikoarten bereits beriicksichtigt werden.
Das Immobilienrisiko beschreibt die Gefahr, dass sich der
Wert von Immobilien im Eigenbestand des DekaBank-
Konzerns vermindert.

Immobilienfondsrisiko

Aufgrund erforderlicher StabilisierungsmaBnahmen hat die
DekaBank in den Jahren 2004 bis 2006 Anteile am Deka-
ImmobilienFonds in den eigenen Bestand Gbernommen.
Das Immobilienfondsrisiko resultiert aus der Gefahr von
Wertminderungen dieser Fondsanteile. Zu einem gerin-
geren Teil ist das Immobilienfondsrisiko auf Anteile der
Bank an vorwiegend konzernfremden Immobilienfonds
zur Anschubfinanzierung eines Immobiliendachfonds
zurtickzufihren.

Geschaftsrisiko

Dem Geschaftsrisiko kommt vor allem im Asset Manage-
ment groBe Bedeutung zu. Es erfasst mogliche finanzielle
Verluste, die durch Anderungen des Kundenverhaltens
oder der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen ebenso
wie durch technischen Fortschritt hervorgerufen werden.
Wesentlich fur die DekaBank sind alle Faktoren, welche die
Ergebnisentwicklung aufgrund von Volumen- und Mar-
genanderungen negativ beeinflussen und keiner bereits
genannten Risikoart zuzuordnen sind.

Konzepte der Risikomessung

Risikotragfahigkeit

Die DekaBank ermittelt ihr Konzernrisiko tber alle wesent-
lichen erfolgswirksamen Risikoarten hinweg und bezieht
dabei auch solche Risiken ein, die aus regulatorischer Sicht
unbertcksichtigt bleiben — zum Beispiel das Geschaftsrisi-
ko. Gemessen wird das Konzernrisiko als Kapitalbetrag, der
mit sehr hoher Wahrscheinlichkeit ausreicht, um uner-
wartete Verluste aus allen wesentlichen risikobehafteten
Positionen innerhalb eines Jahres jederzeit abzudecken.

Um die Einzelrisiken einheitlich quantifizieren und zu
einer Kennzahl fur das Konzernrisiko aggregieren zu
konnen, greift die DekaBank auf den Value-at-Risk-
Ansatz (VaR) zurlck.

Bei der Berechnung des VaR mit einjdhriger Haltedauer
geht die DekaBank sicherheitsorientiert und konservativ
vor. Die Risikoermittlung im Rahmen der Risikotragfahig-
keitsanalyse erfolgt fur verschiedene Konfidenzniveaus,
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insbesondere in Hohe von 99,9 Prozent und 99,97 Prozent.
Die Ausfallwahrscheinlichkeit von héchstens drei Basis-
punkten stellt sicher, dass auch sehr unwahrscheinliche
Verluste aus dem Portfolio der Bank aufgefangen werden
kénnen und orientiert sich am Zielrating der DekaBank.
Hinzu kommt, dass bei der Aggregation der Einzelrisiken
Diversifikationseffekte Uber die einzelnen Risikoarten
hinweg unberUcksichtigt bleiben, die ansonsten das aus-
gewiesene Konzernrisiko vermindern wirden. Die konser-
vative Sichtweise steht im Einklang mit der risikobewussten
Geschéftspolitik der DekaBank.

Dem Konzernrisiko steht das Risikodeckungspotenzial
gegendlber. Ist dieses durchgangig groBer als das Kon-
zernrisiko, also zu weniger als 100 Prozent ausgelastet,
ist die Gesamtrisikotragfahigkeit der DekaBank zu jedem
Zeitpunkt gewahrleistet. Die Risikotragfahigkeitsanalyse
wird monatlich durchgefthrt und das Ergebnis an den
Vorstand berichtet. Der Verwaltungsrat wird vierteljahrlich
informiert.

Zur differenzierten Betrachtung der Risikotragfahigkeit
unterscheidet die DekaBank — entsprechend der Rechtsstel-
lung der Kapitalgeber — zwischen primarem und sekunda-
rem Risikodeckungspotenzial. Das primare Deckungspoten-
zial setzt sich im Wesentlichen aus dem Eigenkapital nach
IFRS und dem Jahresergebnisbeitrag — also dem um einen
Sicherheitsabschlag reduzierten Planergebnis — zusammen.
Das sekundare Deckungspotenzial enthalt Positionen mit
Hybridkapitalcharakter; hierzu zéhlen das Genussrechtska-
pital und nachrangige Verbindlichkeiten — jeweils mit einer
Restlaufzeit von mindestens einem Jahr — ebenso wie die
typischen stillen Einlagen.

Stresstests

Zur Abschatzung extremer Marktentwicklungen werden
zusatzlich regelmaBig Stresstests fur alle wesentlichen
Marktparameter durchgefthrt. Hintergrund ist, dass ein
Value-at-Risk-Modell das Verlustpotenzial unter weitge-
hend normalen Marktbedingungen wiedergibt. Stress-
tests beziehen dartber hinaus auch solche Ereignisse
ein, die sich nicht unmittelbar aus statistischen Daten
ableiten lassen. Hierbei werden insbesondere die Zinsrisi-
koposition sowie seit 2007 auch die Kreditrisikoposition
analysiert.

Gesamtrisikoposition im Geschaftsjahr 2007
Das Konzernrisiko belief sich zum Jahresende 2007 auf
2.392 Mio. Euro (Value-at-Risk mit Konfidenzniveau



99,9 Prozent) und hat sich damit binnen Jahresfrist
geringflgig erhoéht (Vorjahr: 2.322 Mio. Euro); (Abb. 12).

Dem Konzernrisiko stand zum Jahresultimo eine Gesamt-
risikotragfahigkeit von 5.683 Mio. Euro gegenlber, die
damit um 412 Mio. Euro hoher ist als der Vorjahreswert
(5.271 Mio. Euro).

Mithin war die Gesamtrisikotragfahigkeit zu 42,1 Prozent
(Vorjahr: 44,1 Prozent) ausgelastet. Die Auslastung des
primaren Deckungspotenzials, das mit 3.819 Mio. Euro
(Vorjahr: 3.397 Mio. Euro) ausgewiesen wird, betrug
62,6 Prozent (Vorjahr: 68,4 Prozent). Auch bei einem
Konfidenzniveau von 99,97 Prozent war die Risikotragfa-
higkeit jederzeit gewahrleistet.

Markante Unterschiede zum Vorjahr gab es bei der Be-
trachtung der einzelnen, in die Risikotragfahigkeitsanalyse
einbezogenen Risikoarten. Das Kreditrisiko verringerte
sich im Vergleich zum Vorjahr (1.168 Mio. Euro) um

11,4 Prozent auf 1.035 Mio. Euro. Ausschlaggebend war
hier insbesondere der Abbau von Konzentrationen inner-
halb des Bankensektors. Gleichwohl stellt das Kreditrisiko
mit einem Anteil von 43,3 Prozent am Konzernrisiko (Vor-
jahr: 50,3 Prozent) weiterhin das groBte Einzelrisiko

der DekaBank dar (Abb. 13).

Der deutliche Anstieg des Marktpreisrisikos von 318 Mio.
Euro im Vorjahr auf nunmehr 662 Mio. Euro ist vor allem
auf die mit Blick auf die Marktsituation methodisch
weiterentwickelte Bericksichtigung des Spread-Risikos
zuriickzufthren, das im Wesentlichen aus dem Bestand der
DekaBank an Kreditkapitalmarktprodukten resultiert. Bei
isolierter Betrachtung der klassischen Marktpreisrisiken hat
sich der Value-at-Risk hingegen um 18,5 Prozent verringert.
Dies ist zu einem groBen Teil auf gesunkene Korrelationen
zwischen Aktien und Zinsen zuriickzuftihren. Das Betei-

ligungs- und Immobilienrisiko hat sich im Vergleich zum
Vorjahr (247 Mio. Euro) erneut sehr deutlich auf 59 Mio.
Euro reduziert. Wesentliche Ursache ist die VerauBerung
des Trianon-Komplexes in 2007. Der DekaBank-Konzern
halt seitdem nur noch wenige Immobilien mit geringem
Buchwert im Eigenbestand und hat ein entsprechend
geringes Wertminderungsrisiko. Das Immobilienfondsrisi-
ko hat sich gegeniber dem Vorjahr nicht verandert und
betrug 168 Mio. Euro.

Das Geschaftsrisiko lag mit 358 Mio. Euro tber dem
Vorjahreswert (324 Mio. Euro). Das operationelle Risiko er-
hohte sich von 97 Mio. Euro aus dem Vorjahr auf 110 Mio.
Euro far das aktuelle Jahr.

Konzernrisiko nach Risikoarten (aob. 13)

Ml Beteiligungs-/Immobilienrisiko 2%
M Operationelles Risiko 5%
[ Immobilienfondsrisiko 7%
Geschéaftsrisiko 15%
B Marktpreisrisiko 28%
M Kreditrisiko 43Y%
Marktpreisrisiken

Risikosteuerung und -Gberwachung

Die Marktrisikostrategie der DekaBank setzt den Handlungs-
rahmen fir die Handelsgeschafte der DekaBank und alle wei-
teren Geschafte, die mit Marktpreisrisiken behaftet sind. Sie
macht geschaftspolitische Vorgaben fur die Markte, in denen
wir tatig sind, regelt Zustandigkeiten sowie Art und Umfang
der dort getétigten Geschafte und macht Uberdies Vorgaben
fur das Risikomanagement, -controlling und -reporting.

Konzernrisiko im Jahresverlauf (. 12)

Mio. €

Dez. 06
Mérz 07
Juni 07

Sep. 07

Dez. 07 59 110 168

M Beteiligungs-/Immobilienrisiko [ Operationelles Risiko

[ Immobilienfondsrisiko

318 1.168

210 968

Geschéftsrisiko M Marktpreisrisiko B Kreditrisiko
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Die Marktrisikostrategie wird ganzheitlich im Zusam-
menhang mit der Liquiditatsrisikostrategie betrachtet.
Die einzelnen Risikokomponenten werden allerdings
separat ausgewiesen und gesteuert. Die Handels-
strategie ist integraler Bestandteil der Markt- und
Liquiditatsrisikostrategie.

Das fur die strategische Disposition der Marktpreisri-
sikoposition zustandige APSK kommt grundsatzlich
zweimal monatlich zu Sitzungen zusammen. Es erortert
Limitdnderungen fur die Handelsportfolios sowie die
strategische Position und legt diese dem Gesamtvorstand
zur Beschlussfassung vor. Die Risikolberwachung und
-berichterstattung erfolgt durch die Einheit Risikocontrol-
ling im Corporate Center Risiko & Finanzen. Diese Einheit
verantwortet die methodische Entwicklung, Qualitats-
sicherung und Uberwachung der Verfahren zur Quanti-
fizierung der Marktpreisrisiken. Bei Limittberschreitun-
gen informiert das Risikocontrolling unverziglich den
Gesamtvorstand.

Zur Messung und Uberwachung der Risikoposition werden
alle zum Bewertungstag bestehenden Einzelpositionen
des DekaBank-Konzerns herangezogen. Messung, Uber-
wachung und Reporting der Risikoziffern orientieren sich
an einer konzernweit einheitlichen Portfoliohierarchie.
Hierbei wird insbesondere auch zwischen dem Bank- und
dem Handelsbuch unterschieden. Jedes Geschaft wird
unverzlglich bei Geschéftsabschluss einem Portfolio
zugeordnet.

Zur Minimierung von Risiken nutzt die DekaBank vor
allem etablierte Produkte und Méarkte, die aufgrund
ihrer internationalen Akzeptanz eine ausreichende
Marktliquiditat und Markttiefe aufweisen. Optionsposi-
tionen werden nur in kontrolliertem Umfang eingegan-
gen, Geschéfte in Edelmetallen und Waren werden nicht
getatigt.

Die Risikopositionen werden anhand von Risikokennzif-
fern, die wir aus den weiter unten beschriebenen Sze-
narioanalysen sowie dem VaR-Verfahren gewinnen, auf
Portfolioebene limitiert. Zusatzlich zu diesen Risikolimiten
sind zur effektiven Verlustbegrenzung insbesondere der
Handelsbtcher Stop-Loss-Limite definiert. Berechnungs-
grundlage fur die Auslastung der Stop-Loss-Limite ist das
betriebswirtschaftlich aufgelaufene Jahresergebnis, das
von der Einheit Rechnungswesen im Corporate Center
Risiko & Finanzen ermittelt wird. Ubersteigt der Verlust
das Stop-Loss-Limit, sind die offenen Positionen des ent-
sprechenden Portfolios zu schlieBen, bis ein hdheres Limit
genehmigt worden ist.
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Quantifizierung von Marktpreisrisiken
Entsprechend dem Umfang der Zins- und Aktienpositionen
misst die DekaBank der Uberwachung der diesbeziigli-
chen Marktrisiken einen besonders hohen Stellenwert bei.
Die Systeme zur Messung und Uberwachung der Risiken
werden fortlaufend verfeinert und weiterentwickelt. Die
Risikokennziffern ermitteln wir taglich mit Hilfe von Szena-
rioanalysen und nach dem VaR-Verfahren.

Szenarioanalysen

Bei der Szenarioanalyse unterscheiden wir zwischen Stan-
dard- und Stressszenarien. Letztere dienen der Abschat-
zung extremer Marktentwicklungen.

Standardszenarien

Standardszenarien sind entsprechend der unterschiedlichen
Risikofaktoren fur Zins-, Credit Spread-, Wechselkurs- und
Aktienkursveranderungen definiert. Sie dienen der opera-
tiven Steuerung der linearen Risiken aus den Handels- und
den Treasury-Positionen.

Standardszenario fur die Ermittlung des allgemeinen
Zinsrisikos ist eine hypothetische Parallelverschiebung der
aktuellen wahrungs- und segmentspezifischnen Renditekur-
ven um 100 Basispunkte nach oben und unten. Im Einzel-
nen vergleichen wir pro Wéahrung die Barwerte samtlicher
Einzelwerte, die sich bei aktueller und verschobener Zins-
kurve errechnen. Das Zinsrisiko entspricht der negativen
Wertveranderung, die sich entweder bei einer allgemeinen
Zinserhdhung oder einer Zinssenkung ergibt.

Zusatzlich untersuchen wir das spezifische Zinsande-
rungsrisiko aus Kapitalmarktprodukten und Kreditderi-
vaten. Das spezifische Risiko dieser Produkte resultiert
aus der Variabilitat der produkt- oder adressspezifischen
Spreads. Zur Quantifizierung dieses Spreadrisikos werden
die adress-spezifischen Spreadkurven entsprechend dem
portfoliospezifischen Diversifikationsgrad verschoben. Das
spezifische Zinséanderungsrisiko Gber sémtliche Einzel-
geschafte ergibt sich dann aus der Differenz der mittels
aktueller und verschobener Spread-Kurve ermittelten
Barwerte.

Das Wahrungsrisiko bestimmt sich Gber den Shift eines
jeden Wechselkurses um 5 Prozent gegen den Euro. Fir
jedes einzelne Portfolio wird dabei unterstellt, dass sich der
Wechselkurs gegen die Position entwickelt.

Bei der Ermittlung des Aktienrisikos tréagt die DekaBank
dem unterschiedlichen Diversifikationsgrad der Portfolios
Rechnung. Wahrend fir gering diversifizierte Portfolios
eine Kursveranderung von 20 Prozent auf die Nettoposition



angesetzt wird, betragt die hypothetische Kursveranderung
flr diversifizierte Portfolios wie das Treasury-Portfolio
10 Prozent.

Stressszenarien

Um auch die Risiken extremer Marktentwicklungen oder
krisenhafter Szenarien abschatzen zu kénnen, fihren

wir zusatzlich zu den Standardszenarien zur Analyse der
Zinsrisikoposition regelmaBig wahrungs- und segment-
spezifische Stresstests durch, welche aus der historischen
Zinsentwicklung abgeleitet werden. Neben dem klassischen
Parallel-Shift werden weitere Szenarien wie Drehungen, ein
Kippen oder ein Krimmen der Renditekurve in die Analyse
mit einbezogen. Das Risikocontrolling analysiert dartber
hinaus in Zusammenarbeit mit der Einheit Makro Research
die konkreten Ergebnisauswirkungen auf Basis aktueller
Zinserwartungen der Bank.

Value-at-Risk

Wahrend der VaR im Rahmen der Risikotragfahigkeitsana-
lyse mit einem Konfidenzniveau von 99,9 Prozent bezie-
hungsweise 99,97 Prozent und einer Haltedauer von einem
Jahr errechnet wird, ist der VaR zur Bestimmung der Aus-
lastung der operativen Limite auf eine Haltedauer von zehn
Tagen (im Handel einem Tag) und ein Konfidenzniveau

von 95,0 Prozent skaliert. Der VaR entspricht damit dem
Verlust, der beim Halten einer Position Uber einen Zeitraum
von einem beziehungsweise zehn Handelstagen mit einer
Wahrscheinlichkeit von 95,0 Prozent nicht Uberschritten
wird.

Die Ermittlung der Value-at-Risk-Kennziffer fur die allge-
meinen Marktpreisrisiken erfolgt fiir den gesamten Kon-
zern nach der Varianz-Kovarianz-Methode.

Die Kennziffern werden taglich fur alle Risikokategorien
und fur alle Portfolios ermittelt und den zugehorigen
portfolioorientierten Limiten gegentibergestellt. Berech-
nungsgrundlage sind Volatilitaten und Korrelationen,
die Uber historische Marktpreisveranderungen ermittelt
wurden. Dabei bertcksichtigen wir Marktkorrelationen
innerhalb der Risikokategorien Zinsen, Devisen und Akti-
en sowie Korrelationen zwischen Risikokategorien.

Backtesting der VaR-Risikokennziffern

Zur Uberprifung der Aussagekraft unserer Value-at-Risk-
Prognose fiihren wir regelmaBig ein Backtesting durch.
Hierbei stellen wir die Tagesergebnisse, die theoretisch
unter der Annahme unverdnderter Positionen aufgrund
der beobachteten Marktentwicklung des Folgetages
erzielt werden, den jeweils prognostizierten Value-at-
Risk-Werten des Vortages gegentber. Die Backtesting-
Ergebnisse verwenden wir zur Weiterentwicklung des
Risikomodells. Ein Reporting der Ergebnisse erfolgt
seitens des Risikocontrollings auf vierteljahrlicher Basis
an das APSK.

Spreadrisiken

Ergdnzend zum allgemeinen Marktpreisrisiko ermitteln wir
fur unseren Bestand an Kreditkapitalmarktprodukten eine
gesonderte VaR-Kennziffer fir das Spreadrisiko. Grundlage

Value-at-Risk im DekaBank-Konzern" (ab.14)

Halte- Jahres- Durch- Min./ Jahres- Durch- Min./
dauer ultimo schnitt Max. ultimo schnitt Max.
Mio. € in Tagen 2007 2007 2007 2006 2006 2006
Zinsrisiko
Handel 1 1,57 1,32 0,50/2,53 0,88 1,74 0,79/3,19
Treasury 10 22,58 15,05 8,26/25,05 8,94 20,34 8,94/35,55
Konzern 10 24,52 17,06 9,54/26,63 10,23 23,16 9,16/40,57
Aktienrisiko
Handel 1 0,40 0,93 0,29/2,82 0,65 1,41 0,65/2,24
Treasury 10 7,90 10,39 5,58/21,78 20,71 14,66 8,57/21,93
Konzern 10 8,60 11,50 5,92/23,25 22,11 17,86 10,44/26,00
Wahrungsrisiko
Handel 1 0,05 0,10 0,02/0,28 0,06 0,16 0,04/0,39
Treasury 10 0,79 0,63 0,18/1,54 0,63 0,99 0,37/1,68
Konzern 10 0,48 0,79 0,27/1,88 0,51 1,07 0,31/2,29

Y Alle Value-at-Risk-Kennziffern wurden ermittelt auf der Basis der Parametrisierung fur die interne Risikoermittlung.
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bildet dabei eine Analyse der historischen Spread-Veran-
derungen der einzelnen Assetklassen. Sonstige Risiko-
komponenten wie das idiosynkratische Risiko einzelner
Papiere werden hierbei zurzeit Giber gesonderte Zuschlage
bertcksichtigt.

Szenario-Matrix-Verfahren

Zur Berlcksichtigung der mit Optionen verbundenen nicht-
linearen Risiken im Handelsbuch wird die Szenario-Matrix-
Methode angewandt. Diese besteht aus einer Szenario-
analyse fur Veranderungen der beiden risikobestimmenden
Parameter, die flir den entsprechenden Optionstyp we-
sentlich sind. Die Matrixgrenzen werden regelmaBig an die
aktuellen Schwankungsintensitaten der zugrunde liegen-
den Parameter angepasst. Die DekaBank geht Optionsposi-
tionen in nur sehr geringem Umfang ein.

Reporting der Marktpreisrisiken

Das Risikocontrolling Gberwacht samtliche Risikolimite und
informiert taglich den Vorstandsvorsitzenden, die fur die
involvierten Geschaftsfelder und Risiko & Finanzen zustan-
digen Vorstandsmitglieder, die Leiter der Einheiten Risiko &
Finanzen und Markets sowie den COO des Geschaftsfelds
C&M Uber die Marktpreisrisikopositionen des Handels- und
Bankbuchs und die Handelsergebnisse zum Geschafts-
schluss. Alle zwei Wochen wird dem APSK und im monatli-
chen Rhythmus dem Gesamtvorstand berichtet. Limitiber-
schreitungen werden unverziglich dem Gesamtvorstand
angezeigt. Der Verwaltungsrat wird vierteljghrlich informiert.

Aktuelle Risikosituation
Die klassischen Marktpreisrisiken (Zins-, Aktien- und Wah-
rungsrisiko) haben sich im Jahresdurchschnitt gegentber

dem Vorjahr durchweg verringert. Bei einem Vergleich zum
Jahresultimo fallt das Bild differenzierter aus: Das Aktienrisi-
ko ging um 61 Prozent zuriick, wahrend sich das Zinsrisiko
um 140 Prozent erhohte. Ohne Berticksichtigung von Korre-
lationen lag das Gesamt-Marktpreisrisiko mit 33,6 Mio. Euro
(Konfidenzniveau: 95,0 Prozent, Haltedauer: zehn Tage) zum
Jahresende leicht Gber dem Vorjahreswert von 32,9 Mio.
Euro. Werden die Korrelationen hingegen einbezogen, ist die
Gesamtposition beim Marktpreisrisiko binnen Jahresfrist von
28,2 Mio. Euro auf 23,1 Mio. Euro zuriickgegangen. Hier
wirkte sich die breitere Diversifizierung der Aktienbestande
ebenso aus wie die gesunkenen Korrelationen zwischen Ak-
tien und Zinsen. Wahrungsrisiken fielen wie im Vorjahr kaum
ins Gewicht (Abb. 14).

Das Zinsrisiko erhohte sich auf Konzernebene von 10,2 Mio.
Euro im Vorjahr auf 24,5 Mio. Euro zum 31. Dezember 2007.
Hervorgerufen wurde der Anstieg des Zinsrisikos im Treasury
vor allem durch die gestiegenen Preisvolatilitdten vor dem
Hintergrund der Verwerfungen am Kapitalmarkt. Zudem
wurde die Risikoposition in den langfristigen Laufzeiten
ausgebaut. Rund 58 Prozent des Value-at-Risk entfielen auf
Euro-Positionen (Vorjahr: 82 Prozent); (Abb. 15).

Das Aktienrisiko lag mit 8,6 Mio. Euro zum Jahresultimo
2007 signifikant unter dem Vorjahreswert (22,1 Mio. Euro).
Auch im Jahresdurchschnitt ging das Aktienrisiko deutlich
zurlck: von 17,9 Mio. Euro im Jahr 2006 auf 11,5 Mio.
Euro. Grund fir die Risikominderung ist der Aufbau von
Hedge-Positionen tber Terminkontrakte. Der gegenlaufige,
risikoerhohende Volatilitatseffekt wurde durch diesen Positi-
onseffekt mehr als ausgeglichen. Rund 56 Prozent (Vorjahr:
73 Prozent) der konzernweiten Aktienrisiken betrafen Risi-

Value-at-Risk Zinsanderungsrisiko Konzern im Jahresverlauf 2007 (ob. 15)

30
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ken aus dem Euro-Raum. Insgesamt resultierten die Aktienri-
siken im Wesentlichen aus Engagements in Spezialfonds und
Anschubfinanzierungen von Publikumsfonds (Abb. 16).

Das Wahrungsrisiko entfiel wie im Vorjahr vorwiegend auf
Positionen in US-Dollar und Schweizer Franken. Mit 0,8 Mio.
Euro blieb es im Jahresdurchschnitt auf sehr geringem Ni-
veau. Zum Jahresende 2007 belief sich das Wahrungsrisiko
auf 0,48 Mio. Euro (Vorjahr: 0,51 Mio. Euro); (Abb. 17).

Besonderes Augenmerk verdiente im Geschaftsjahr 2007
das Portfolio der DekaBank an Kreditkapitalmarktproduk-
ten. Vom Gesamt-Nominalwert (netto) in Hohe von

7,5 Mrd. Euro entfielen zum Bilanzstichtag 2007 rund die
Halfte auf nicht strukturierte Plain-Vanilla-Produkte wie
Bonds und Credit Default Swaps (CDS). Der verbleibende
Teil des Portfolios entfallt auf strukturierte Kreditprodukte

wie Asset Backed Securities (ABS), Residential und Com-
mercial Mortgage-Backed Securities (RMBS und CMBS),
Collateralised Loan Obligations (CLOs), synthetische CDOs
(CSOs) sowie in geringerem Umfang Structured Finance
Collateralised Debt Obligations (CDOs); (Abb. 18).

Mit circa 90 Prozent ist der GroBteil des Portfolios in
Europa und hier vor allem in Deutschland, Spanien und
GroBbritannien investiert. Der verbleibende Teil entfallt im
Wesentlichen auf die USA.

Das Spreadrisiko des Portfolios zum Jahresultimo lag bei
42,9 Mio. Euro (Konfidenzniveau: 95,0 Prozent, Halte-
dauer: zehn Tage). Es reprasentiert damit zurzeit eines der
wesentlichen Marktpreisrisiken. Den Methoden zu seiner
Ermittlung werden wir daher auch kiinftig besondere
Aufmerksamkeit schenken.

Value-at-Risk Aktienrisiko Konzern im Jahresverlauf 2007 (b. 16)
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Kreditrisiken
Risikosteuerung und -tGberwachung

Organisation des Kreditrisikomanagements

Die Kreditrisikostrategie gibt den Handlungsrahmen fiir
die geschaftlichen Aktivitdten der DekaBank im Umgang
mit Kreditnehmerrisiken, Emittentenrisiken, Vorleistungs-
risiken und Wiedereindeckungsrisiken vor und ist Basis fur
ein Ubergreifendes Kreditrisiko-Portfoliomanagement. Sie
dient ferner der Festlegung der Kreditrisiko-Grundsatze fiir
Kredite im Sinne des § 19 (1) KWG und beschreibt die Seg-
mente, die den Schwerpunkt des Kreditgeschafts darstellen
— einschlieBlich der spezifischen Risikodeterminanten und
Mindeststandards. Die Kreditrisikostrategie gilt Gbergrei-
fend fur alle organisatorischen Einheiten des Konzerns. Sie
wird vom Vorstand festgelegt sowie jahrlich tberprift und
mit dem Verwaltungsrat erdrtert. Risikolberwachung und
Risikosteuerung der Kreditrisiken erfolgen nach einheitli-
chen Grundsatzen und unabhangig davon, ob diese aus
Handels- oder Nichthandelsgeschéaften resultieren. Die
zugehorigen Aufgaben werden vom Vorstand, von den
Geschéftsfeldern C&M sowie AMI, vom Corporate Center
Marktfolge Kredit sowie von der Einheit Risikocontrolling
des Corporate Centers Risiko & Finanzen wahrgenommen.
Fur das gesamte Portfolio wird ein internes Durchschnitts-
rating von ,,A"” angestrebt.

Entsprechend den ,Mindestanforderungen an das Risiko-
management” (MaRisk) mussen bestimmte Aufgaben im
Kreditprozess auBerhalb des Marktbereichs wahrgenommen
werden. So ist das Corporate Center Marktfolge Kredit

Evidenzstelle fur die Risikofriherkennung und zustandig
flr das marktunabhangige Zweitvotum von Kreditent-
scheidungen sowie fuir die Uberpriifung und Freigabe der
Bonitatsanalysen und Ratings. Darlber hinaus Gberpriift
das Corporate Center Marktfolge Kredit die vom Vorstand
festgelegten Sicherheiten im Sinne der MaRisk, sichert die
Qualitat der Kreditprozesse und Uberwacht als stéandiges
Mitglied des Monitoring-Ausschusses die Intensiv- und
Problemkreditbearbeitung. Mitglieder dieses Ausschusses,
der fir die Steuerung und Uberwachung der Bearbei-
tung von gefahrdeten Engagements verantwortlich ist,
sind neben dem Leiter des Corporate Centers Marktfolge
Kredit die Teilgeschaftsfeldleiter Credits und Liquid Credits
aus dem Geschaftsfeld C&M, der Leiter des Teilgeschafts-
felds Real Estate Lending im Geschaftsfeld AMI sowie der
Leiter des Corporate Centers Recht. Das Corporate Center
Marktfolge Kredit verfiigt im Monitoring-Ausschuss Gber
ein Vetorecht.

Weitere Marktfolge-Funktionen Ubernimmt die Einheit
Risikocontrolling des Corporate Centers Risiko & Finan-
zen. Sie Uberwacht Kreditrisiken auf Portfolioebene sowie
auf der Ebene der Kreditnehmereinheiten und ist fur
die Risikoberichterstattung im Hinblick auf Kreditrisiken
zustandig. Daneben verantwortet sie die methodische
Entwicklung, Qualitatssicherung und Uberwachung der
Verfahren zur Identifizierung und Quantifizierung des
Kreditrisikos. Abnahmen und weitere Entscheidungen
hinsichtlich der Weiterentwicklung der Ratingverfahren
obliegen dem Rating-Ausschuss (vgl. auch Abschnitt
Bonitatsrisiken).

Kreditkapitalmarktprodukte nach Produktarten (Nominale in Mio. €) (sb. 18)

31.12.2007
Produkt long short
Unstructured Corporate Bonds 2.775,51 0,00
CDS 1.473,00 -450,88
Index 700,00 -981,00
Structured ABS 332,19 0,00
RMBS 599,80 0,00
CMBS 475,81 0,00
CLO 824,22 0,00
CSO 730,00 -167,93
Structured Finance CDO 86,57 -30,57
N-th to default 0,00 -10,00
Balance Sheet Lending 990,00 0,00
Alternative CPPI 180,00 0,00
Gesamt 9.167,09 -1.640,38
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Durch die funktionale und organisatorische Trennung
der Marktfolge Kredit und des Risikocontrollings
vom Geschaftsfeld C&M sowie dem Teilgeschaftsfeld
Real Estate Lending im Geschaftsfeld AMI wird eine
unabhangige Risikobeurteilung und -Gberwachung
gewahrleistet.

Steuerung, Uberwachung und Limitierung von
Kreditrisiken

Die Kreditrisiken steuert und Uberwacht die DekaBank
sowohl einzelgeschaftsbezogen auf Kreditnehmerebene
als auch auf Portfolioebene.

Auf Ebene des wirtschaftlichen Kreditnehmers und,
sofern vorhanden, der wirtschaftlichen Kreditnehmer-
einheit hat die DekaBank jeweils Teillimite fir das Posi-
tionsrisiko und das Vorleistungsrisiko sowie ein Limit far
die Gesamtposition festgelegt. Diese sind grundsatzliche
Voraussetzung fur jede Kreditvergabe. Die Limite orientie-
ren sich an der Bonitat des Kreditnehmers ebenso wie an
der Besicherung sowie der Laufzeit der Geschafte. Auch
Lander- und Branchengesichtspunkte spielen eine Rolle.
Uberdies wird darauf geachtet, dass Einzelengagements
eine angemessene GroBe nicht Uberschreiten. Kreditge-
schafte mit hohem spekulativem Charakter oder sehr
ungewodhnlich gearteten Risiken werden nicht
eingegangen.

Im Teilgeschaftsfeld Credits bestehen je nach Art der
Finanzierung spezielle risikobegrenzende Standards. So
wird in der Akquisitionsfinanzierung unter anderem auf
das Vorliegen aussagefahiger Marktstudien oder bei
Projektfinanzierungen auf technologische Sicherheit sowie
angemessene Preisrisiko- und Kostenreserven geachtet.
In der Transportfinanzierung spielt die Beurteilung der fi-
nanzierten Objekte sowie des Betreibers eine wesentliche
Rolle, wahrend bei Export- und Handelsfinanzierungen
Lander- und Lieferrisiken von besonderer Relevanz sind.
Im Teilgeschaftsfeld Liquid Credits achten wir bei struk-
turierten Kapitalmarktinvestments auf Aspekte wie die
Expertise und Reputation der Transaktionsbeteiligten, ein
analysierbares Marktumfeld der zugrunde liegenden Un-
derlyings und Uberdies auf ein angemessenes Credit En-
hancement sowie auf die Einhaltung eines externen Min-
destratings von A—. Die Zusammensetzung des Portfolios
sowie die Konzentration in einzelnen Portfoliosegmenten
wird zusatzlich durch die 2007 eingefihrte Gbergreifende
Investmentrichtlinie fur strukturierte Kapitalmarktprodukte
begrenzt. In der Immobilienfinanzierung spielen Kriterien
wie Objektstandort, -qualitat und -rentabilitat oder auch
der hinreichende Vorabverkauf bei Projektfinanzierungen
eine Ubergeordnete Rolle.

Sicherheiten zur Kreditrisikominimierung werden ins-
besondere in Form von Garantien und Blrgschaften,
Grundpfandrechten auf Gewerbe- und Wohnimmobilien,
Registerpfandrechten und Forderungsabtretungen herein-
genommen. Der Wertansatz der Sicherheiten orientiert
sich bei Garantien und Birgschaften an der Bonitat des
Sicherheitengebers, bei Sachsicherheiten an dem Markt-
oder Verkehrswert beziehungsweise dem Beleihungswert
des finanzierten Objektes. Die Bewertung der Sicherheiten
wird grundsatzlich in einem jahrlichen Turnus Gberpriift. Im
Handelsgeschaft minimieren wir Kreditrisiken unter ande-
rem durch den Einsatz von Aufrechnungsvereinbarungen
Uber Derivate und Repo-Geschafte. Als Sicherheiten dienen
vor allem Barsicherheiten und Wertpapiere, besondere rah-
menvertragliche Sicherungen im Repo-/Leihegeschaft sowie
Collateral-Management-Vereinbarungen.

Die Verfahren zur Bewertung und Verwaltung der nach
der SolvV berticksichtigungsfahigen Kreditsicherheiten
sind im Kredithandbuch der Bank zusammengefasst.
Wenn Sicherheiten neu als Kreditrisikominderungstechni-
ken zur Anrechnung gebracht werden sollen, kann

dies nur nach Umsetzung und Dokumentation der in

der SolvV geforderten Voraussetzungen erfolgen. In
diesen Prozess sind alle betroffenen Einheiten der Bank
einbezogen.

Bonitatsbeurteilung

Bei der Beurteilung der Bonitat von Kreditnehmern verlas-
sen wir uns grundsatzlich nicht auf externe Ratings, son-
dern verwenden ein fein differenziertes, internes Rating-
system, das auch den Anforderungen der aktuellen Regeln
zur Eigenmittelunterlegung fir Kreditinstitute (,,Basel 11”)
genlgt. Das System basiert auf intern ermittelten Ratings,
die aus Schatzungen von Ausfallwahrscheinlichkeiten (Pro-
bability of Default, PD) abgeleitet werden. Die Ratingsyste-
me wurden aufsichtsrechtlich zum 1. Januar 2007 zugelas-
sen und werden seit dem 30. Juni 2007 auf Konzern- und
Bankebene zur Bestimmung der regulatorischen Eigenkapi-
talunterlegung gemaR IRB-Basisansatz genutzt.

Das bereits vor sechs Jahren initiierte und seitdem fortlau-
fend weiterentwickelte Ratingsystem deckt den Bereich
klassischer Adressrisiken etwa im Geschaft mit Unterneh-
men, Banken und Sovereigns ab und liefert dartber hinaus
auch im Bereich von Spezial- und Projektfinanzierungen
trennscharfe Bonitatsnoten.

Die fur den Betrieb interner Ratingsysteme geforderte
unabhangige Kreditrisikolberwachung wird durch das Cor-
porate Center Marktfolge Kredit und das Risikocontrolling
im Corporate Center Risiko & Finanzen wahrgenommen.
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Im Rahmen eines Verbundprojekts sind darlber hinaus
Aufgaben im Hinblick auf die laufende Pflege und Weiter-
entwicklung sowie der technische Betrieb der Ratingmo-
dule an ein Gemeinschaftsunternehmen der beteiligten
Landesbanken, die RSU Rating Service Unit GmbH & Co.
KG in MUnchen, ausgelagert worden. Ein Ratingmodul
wird in Kooperation mit dem zentralen Dienstleister der
Sparkassen, der S Rating und Risikosysteme GmbH in
Berlin, betreut.

Die Zustandigkeit fur die bankinterne Abnahme bezie-
hungsweise Entscheidung im Hinblick auf die methodi-
sche Weiterentwicklung und Pflege der Ratingsysteme
liegt beim Rating-Ausschuss, der sich aus Vertretern

der Corporate Center Marktfolge Kredit sowie Risiko &
Finanzen zusammensetzt. Darlber hinaus ist der Rating-
Ausschuss auch fur die grundsatzliche Festlegung der
Ratingprozesse zustandig. Die Ersteinfihrung neuer
Ratingverfahren bedarf der Genehmigung durch den
Gesamtvorstand.

Aktuell sind zwolf Ratingmodule im Einsatz, die auf die
relevanten Forderungsklassen zugeschnitten sind. Sechs
davon sind klassische Scorecard-Modelle, in deren Rahmen
eine Bonitatseinschatzung auf Basis aktueller quantitativer
und qualitativer Kreditnehmermerkmale vorgenommen
wird. Bei funf Modulen wird die Ausfallwahrscheinlichkeit
anhand simulierter Makro- und Mikroszenarien der relevan-
ten Risikotreiber hinsichtlich der zu erwartenden Cashflows
geschatzt. Bei einem Modul wird die Ausfallwahrschein-
lichkeit Gber einen Portfolioansatz ermittelt. Neben den
genannten Modulen sind fir bestimmte Finanzierungsarten
(zum Beispiel strukturierte Handelsfinanzierungen) Exper-
tenmodule im Einsatz.

Zur Messung von Transferrisiken bei Zahlungsverpflich-
tungen, die aus Sicht des Schuldners in Fremdwahrung
denominieren, werden Kreditnehmer- und Lander-Rating
zusammengefihrt.

Alle im Einsatz befindlichen Ratingmodule sind auf Ein-
Jahres-Ausfallwahrscheinlichkeiten kalibriert. Die DSGV-
Maste