Entsprechenserklarung:

DekaBank
Berichtsjahr 2014
Berichtsstandard GRI
Kontakt DekaBank

Mainzer LandstralRe 16
60325 Frankfurt am Main
Deutschland

+49 (0) 69 - 7147- 1696

Johannes.Behrens-Tuerk@deka.de



aDekaBank

Deutscher
NACHHALTIGKEITS
Kodex

Strategische Analyse

1. Das Unternehmen legt offen, wie es fiir seine wesentlichen Aktivitéten die Chancen und Risiken im Hinblick auf eine
nachhaltige Entwicklung analysiert. Das Unternehmen erléutert, welche konkreten MafSnahmen es ergreift, um im
Einklang mit den wesentlichen und anerkannten branchenspezifischen, nationalen und internationalen Standards zu
operieren.

Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.6,7,9

Die strategische Positionierung zur Nachhaltigkeit ist verbindlicher Teil der Geschaftsstrategie der DekaBank und wird
kontinuierlich mit der Geschéaftsausrichtung der Sparkassen-Finanzgruppe weiterentwickelt. Als Wertpapierhaus der
Sparkassen handeln wir im 6konomischen, 6kologischen und gesellschaftlichen Sinne nachhaltig — im Interesse unserer
Kunden, Mitarbeiter und Eigentiimer. Dabei setzen wir an allen Gliedern unserer Wertschopfungskette an.

Die DekaBank hat das ,Selbstverstandnis der Deka-Gruppe” entwickelt, in dem das Bekenntnis zur nachhaltigen
Geschéftsausrichtung fest verankert ist. Das Selbstverstandnis leitet sich aus dem Auftrag als Wertpapierhaus der
Sparkassen ab und basiert auf den im Jahr 2013 in den ,Dresdner Thesen” verabschiedeten strategischen Leitlinien ihrer
Eigentliimer. In den ,,Dresdner Thesen” bekennt sich die Sparkassen-Finanzgruppe ausdriicklich zu einer nachhaltig
verfassten Finanzmarktarchitektur in Europa, die dem seit iber 200 Jahren erfolgreichen Geschaftsmodell der
Sparkassen in Deutschland weiterhin breiten Raum zur Erfiillung ihres 6ffentlichen Auftrags belsst.

Das Bekenntnis zur nachhaltigen Geschaftsausrichtung dokumentiert sich operativ durch den 2011 erfolgten Beitritt
zum UN Global Compact sowie die Unterzeichnung der Equator Principles. Der Grundwertekatalog des UN Global
Compact bildet die Basis flr die Nachhaltigkeitskriterien im Investmentprozess, in der Beschaffung und in anderen
Handlungsfeldern. Die DekaBank legt die entsprechenden Berichte dem UN Global Compact vereinbarungsgemald
einmal im Jahr vor und veroffentlicht eine Fortschrittsmitteilung (Communication on Progress), die in Form eines
Vorworts dem Nachhaltigkeitsbericht vorangestellt ist. Die Ausfiihrungen zu den relevanten Punkten des UN Global
Compact und die GRI-Kriterien finden sich sowohl im vorliegenden Bericht als auch im Konzernlagebericht und in
anderen Teilen des Geschaftsberichts. Im Jahr 2013 hat die DekaBank erstmals eine Entsprechenserklarung zum
Deutschen Nachhaltigkeitskodex abgegeben (Berichtszeitraum 2012). Diese wurde im vergangenen Jahr (fiir den
Berichtszeitraum 2013) erneuert. Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex wurde vom Rat fir Nachhaltige Entwicklung (RNE)
im Oktober 2014 in einer aktualisierten Fassung vorgelegt. Im Rahmen der strategischen Kooperation mit dem RNE hat
sich die DekaBank in den Prozess zur Weiterentwicklung des Kodexes aktiv eingebracht. Mit der Anerkennung der
Equator Principles hat sich die DekaBank verpflichtet, zehn Prinzipien fir ethisch, sozial und 6kologisch nachhaltiges
Handeln als Grundlage fiir die Evaluierung ihrer Projektfinanzierungsaktivitdten zu verwenden. Diese basieren auf den
Leitlinien der Weltbank und der International Finance Corporation. Der Prozess der entsprechenden Bewertung ist fest
im Kredithandbuch und in der Kreditrisikostrategie der DekaBank verankert. Seit dem Jahr 2012 verpflichtet sich die
Deka Investment GmbH auf die von den Vereinten Nationen aufgestellten Prinzipien fir nachhaltiges und
verantwortungsvolles Investment (United Nations Principles for Responsible Investment — UN-PRI).

2. Das Unternehmen legt offen, welche Aspekte der Nachhaltigkeit einen wesentlichen Einfluss auf die Geschdiftstdtigkeit
haben und wie es diese in der Strategie beriicksichtigt und systematisch adressiert.

Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.6,7

Mit Beschluss des Vorstands vom 28. Oktober 2014 verzichten wir unter Wesentlichkeitsaspekten auf eine gesonderte
Nachhaltigkeitsstrategie. Denn wir haben dafiir Sorge getragen, dass die strategische Positionierung zur Nachhaltigkeit
nunmebhr verbindlicher Teil der jahrlich zu aktualisierenden Geschaftsstrategie ist.

Die Umsetzung des ganzheitlichen Nachhaltigkeitsansatzes wird durch fiinf Handlungsfelder sichergestellt. Die
begleitende Kommunikation unserer Aktivitdten sowie deren transparente Darstellung (unter anderem im jahrlichen
Nachhaltigkeits- und Umweltbericht sowie im Nachhaltigkeitsauftritt auf der Homepage) ist ein wichtiger Bestandteil
unserer auf Nachhaltigkeit ausgerichteten Unternehmensfiihrung.

Nachhaltiger Bankbetrieb/Umweltmanagement
Die Deka-Gruppe verpflichtet sich, durch ihren Geschaftsbetrieb die Umwelt so wenig wie moglich zu belasten und
strebt dabei einen CO:-neutralen Bankbetrieb an. Sie agiert hier auf Basis entsprechender Umweltrichtlinien und verfiigt
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seit dem Jahr 2009 iiber ein zertifiziertes Umweltmanagementsystem nach DIN EN 14001. Uber gesetzliche
Mindeststandards hinaus fordert die Deka-Gruppe ein nachhaltiges Engagement fiir die Umwelt und bindet dabei
sowohl die Mitarbeiter als auch die Geschéaftspartner aktiv mit ein. Sie setzt sich Ziele zur kontinuierlichen Verbesserung
ihrer Umweltbilanz, die sich auch auf den sparsamen Umgang mit natirlichen Ressourcen beziehen.

Nachhaltiges Personalmanagement

Die Deka-Gruppe reagiert auf die Herausforderungen des demografischen Wandels proaktiv. Als attraktiver und
verantwortungsvoller Arbeitgeber gewinnt sie qualifizierte Mitarbeiter mit dem Ziel einer langfristigen
Unternehmensbindung. Die praxisbezogene Forderung von Schlisselqualifikationen, ein aktives
Gesundheitsmanagement und die aktive Férderung der Chancengleichheit von Frauen und Méannern sind
selbstverstandlich.

Nachhaltige Bankprodukte

In der Produktentwicklung beachtet die Deka-Gruppe international anerkannte Standards zur Nachhaltigkeit. So
begegnet sie den wachsenden sozialen und 6kologischen Anforderungen institutioneller und privater Kunden. Unsere
Bestdnde an Nachhaltigen Produkten konnten wir von 4,1 Mrd. Euro auf 6,2 Mrd. Euro innerhalb eines Jahres sehr
deutlich ausbauen. Seit Mitte 2014 setzen wir einen Nachhaltigkeitsfilter fir unsere rund 20 Mrd. Euro umfassenden
Eigenanlagen ein und sind damit Vorreiter unter den systemrelevanten Banken in Europa.

Gesellschaftliches Engagement

Die Deka-Gruppe engagiert sich in den Feldern Architektur, Wissenschaft, Kultur, Sport und Kunst. Dabei fokussiert sie
sich allein oder gemeinsam mit weiteren Institutionen der Sparkassen-Finanzgruppe auf MaRnahmen mit
deutschlandweiter Ausstrahlung. Im Rahmen der Aktivitdaten zur Férderung der Wertpapierkultur hat die Deka-Gruppe
ab 1. Oktober 2014 die neu geschaffene Rolle des zentralen Kooperationspartners im Planspiel Bérse der Deutschen
Sparkassen Gbernommen.

Koordination Nachhaltigkeitsmanagement

Die Abteilung Nachhaltigkeitsmanagement koordiniert im Auftrag des Vorstands alle entsprechenden Aktivitdten in der
Deka-Gruppe und ist verantwortlich fur ein funktionstlichtiges Nachhaltigkeits-Managementsystem. Zudem fungiert sie
als zentraler Ansprechpartner zu Nachhaltigkeitsthemen sowohl fiir die Einheiten innerhalb der Deka-Gruppe als auch
fiir die Unternehmen und Einrichtungen der Sparkassen-Finanzgruppe. Dies gilt ebenso fiir den Kontakt zu den
Nachhaltigkeitsratingagenturen und den fiir die Deka-Gruppe relevanten Nicht-Regierungsorganisationen.

3. Das Unternehmen legt offen, welche qualitativen und/oder quantitativen sowie zeitlich definierten
Nachhaltigkeitsziele gesetzt und operationalisiert werden und wie deren Erreichungsgrad kontrolliert wird.

Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.15,16,20,29,30

Umweltprogramm

Das Umweltmanagementsystem der DekaBank ist seit 2009 nach der international anerkannten Norm DIN EN ISO 14001
zertifiziert und wurde zuletzt im Jahr 2015 durch einen externen Umweltgutachter zertifiziert. Interne und externe
Audits des Umweltmanagementsystems werden jahrlich durchgefihrt. Teil des Umweltmanagementsystems ist ein
jahrliches Umweltprogramm, in dem die Deka-Gruppe Umweltziele fir die wichtigsten Handlungsfelder festlegt und
MalRnahmen fiir deren Umsetzung bestimmt. Mithilfe der Umweltbilanz kdnnen diese auf ihre Wirkung liberprift,
Trends bei Energie- und Materialverbrauchen aufgezeigt und neue Handlungsfelder erkannt werden. Das Ziel, die
Treibhausgasemission jahrlich um 5 Prozent zu reduzieren, wurde auf allen Ebenen im Jahr 2013 deutlich lbertroffen.
Innerhalb der Deka-Gruppe wurden 14 Prozent Treibhausgasemissionen eingespart.

Beschaffungsmanagement

Bei der Beschaffung von Produkten und Dienstleistungen achtet die Deka-Gruppe auf mogliche Auswirkungen auf
Umwelt und Ressourcen sowie auf die Einhaltung sozialer Standards. Grundlage hierfir ist die Nachhaltigkeitserklarung,
die bei vertraglichen Geschéaftsbeziehungen zu Auftragnehmern und Lieferanten zu beachten ist. Die jlingste
Auswertung im Jahr 2014 hat ergeben, dass etwa 300 Lieferanten eine Nachhaltigkeitserklarung der DekaBank
unterzeichnet haben, dies entspricht rund 83 Prozent des beauftragten Einkaufsvolumens. Ein Risikoprifverfahren im
Einkaufsprozess sieht vor, dass vor jeder Beauftragung eines Lieferanten die Risikodatenbank vom zustdndigen
Einkdufer auf einen Eintrag kontrolliert werden muss. Die DekaBank hat fiir die rund 83 Prozent des verausgabten
Einkaufsvolumens entsprechende Risikoberichte der Provider vorliegen. Bei der Auditierung von Lieferanten
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konzentriert sie sich auf Schwerpunktlieferanten und nimmt dort Audits vor. Flr den Fall eventueller VerstoRe gegen
Nachhaltigkeitsbestimmungen ist das Verfahren zur Beseitigung und Einigung zwischen DekaBank und Lieferant fest
definiert. Sofern es zu keiner Einigung kommt, wird der Eskalationsprozess durch Ubergabe an den
Nachhaltigkeitsbeauftragten eingeleitet. Dasselbe gilt auch, sofern VerstoRe im Rahmen des Audits festgestellt werden.

Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.15,16,20,29,30

Gleichberechtigung und Diversity

Um die Vielfalt der Belegschaft auch in den Flihrungsebenen starker abzubilden, hat die DekaBank einen
Gleichstellungsplan erarbeitet, der regelmaRig evaluiert und aktualisiert wird. Er zielt unter anderem darauf ab, den
Frauenanteil in den Fiihrungsebenen und im auRertariflichen Bereich weiter zu fordern. Im Jahr 2014 hat die DekaBank
die ,,Charta zur Vereinbarkeit von Beruf und Pflege in Hessen” unterzeichnet, die vom Hessischen Sozial- und
Integrationsministerium sowie verschiedenen Unternehmen und Institutionen initiiert wurde. Unterzeichner der Charta
betonen, dass Beschéftigte, die Angehdrige pflegen oder betreuen, eine wichtige gesellschaftliche Aufgabe Gibernehmen
und bekennen sich zum Ziel, die Ubernahme der Verantwortung fiir pflegebediirftige Angehdrige zu unterstiitzen. Dazu
zahlt, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem die Pflege der Angehdérigen kein Tabu ist und einen I6sungsorientierten
Umgang mit den jeweils individuell verschiedenen Situationen der pflegenden Beschéftigten zu etablieren. Die zentralen
Sdulen unseres Gesundheitsmanagements sind Bewegung, Erndhrung, Medizin / Pravention sowie psychische
Gesundheit. Zu jedem dieser Felder bietet die DekaBank eine Reihe bedarfsorientierter Malnahmen zur Wahl. Das
Gesundheitsmanagement der DekaBank wurde im Kontext der lebenszyklusorientierten Personalarbeit als eine Antwort
auf die Herausforderungen des demografischen Wandels sowie des damit einhergehenden Fachkrdftemangels
entwickelt. Seit 2011 erstellt die DekaBank jahrlich einen Gesundheitsbericht, der das Engagement im
Gesundheitsmanagement dokumentiert und neue Handlungsfelder aufzeigt. Die niedrige und im Vergleich zum Vorjahr
weiter gesunkene Krankenquote von 3,8 Prozent stellt eine erfreuliche Entwicklung dar. Der monatliche Verlauf zeigt,
dass erhohte Krankenquoten hauptsachlich im ersten Quartal des Jahres erreicht wurden.

Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.15,16,20,29,30

Geschaftsfeld Immobilien

Da das Thema Nachhaltigkeit zunehmend ein integrativer Bestandteil in der Immobilienbranche wird, hat die
Geschaftsfihrung im Jahr 2014 die Erarbeitung einer Nachhaltigkeitsstrategie fiir das Geschaftsfeld Immobilien
beschlossen. Dazu wurden verschiedene Teilprojekte identifiziert, die im Zeitrahmen 2014 bis 2016 umgesetzt werden
sollen. Konkret geht es um Handlungsfelder, deren Ergebnisse als Ganzes ein individuelles Selbstverstandnis ausmachen
werden. Dieses gilt es, dann auch in Zukunft stets aktuell zu halten und entsprechend weiterzuentwickeln. Im Jahr 2014
wurden daher die Aktivitaten im Bereich Nachhaltigkeit, insbesondere durch die neu geschaffene koordinative Stelle im
COO-Bereich, verstarkt ausgebaut. Die Operationalisierung und Gestaltung dieses Nachhaltigkeitsprofils setzt sich aus
19 MalRnahmen beziehungsweise Teilprojekten zusammen. Dabei handelt es sich etwa um die Implementierung eines
Management-Reportings zum regelmaRigen internen Bericht tiber die Fortschritte des Gesamtprojekts. Exemplarisch
kann die Definition des Zertifizierungsprozesses und damit eine systematischere Herangehensweise an das Thema
genannt werden. Das interne Projektziel zum Thema , Zertifizierung“ lautet, die Thematik noch starker zentral
koordinativ zu begleiten. Ebenso wurde zum Thema Nachhaltigkeit ein monatlicher und fester interner Austauschtermin
aller mitwirkenden Fachabteilungen im Geschéftsfeld Immobilien installiert. Ferner wurden erste kommunikative
Malnahmen intern wie extern ausgebaut, um das Thema prdsenter zu gestalten. Es wird noch mehrere Teilprojekte
geben, die die interne und externe Kommunikation sowie die Mitwirkung bei der Entwicklung von Branchenstandards
betreffen. Fiir neun Teilprojekte erfolgte der Umsetzungsstart bereits im Jahr 2014, sieben folgen im Jahr 2015 und drei
im Jahr 2016. Im Berichtsjahr haben wir den Bestand an zertifizierten Gebauden deutlich um rund 17 Prozent erhéhen
kdnnen. Die Qualitatsstufen der Zertifikate erreichen in der Regel die hdchste oder zweithdchste Stufe des jeweiligen
Standards. Zum Ende des Berichtsjahres 2014 waren insgesamt 138 Immobilien im Wert von rund 13,7 Mrd. Euro
zertifiziert, davon alleine 130 Immobilien mit einem Volumen von rund 12,5 Mrd. Euro in Europa (inklusive
Deutschland). Bezogen auf das gesamte Immobilienvermogen der Deka-Fonds haben wir eine Zertifizierungsquote von
etwa 51 Prozent erreicht. Das gesteckte Ziel von 40 Prozent bis 2015 haben wir damit vorzeitig erfullt.

4. Das Unternehmen gibt an, welche Bedeutung Aspekte der Nachhaltigkeit fiir die Wertschépfung haben und bis zu
welcher Tiefe seiner Wertschépfungskette Nachhaltigkeitskriterien lberpriift werden.

Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.6

Eine nachhaltige Ausrichtung ist im Interesse von Kunden, Anteilseignern und Mitarbeitern als wesentlichen
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Stakeholdern der Deka-Gruppe. Sie schafft die Basis fiir eine liberdurchschnittlich hohe Produkt- und
Dienstleistungsqualitat, sorgt fir ein solides Risikoprofil sowie einen hoheren Unternehmenswert einhergehend mit
einer verbesserten Dividendenfahigkeit und ist die Voraussetzung fiir eine hohe und weiter steigende Zufriedenheit der
Mitarbeiter.

Nachhaltigkeitsbericht 2014, 5.29,30

Beschaffungsmanagement

Bei der Beschaffung von Produkten und Dienstleistungen achtet die Deka-Gruppe auf moégliche Auswirkungen auf
Umwelt und Ressourcen sowie auf die Einhaltung sozialer Standards. Grundlage hierfir ist die Nachhaltigkeitserklarung,
die bei vertraglichen Geschéaftsbeziehungen zu Auftragnehmern und Lieferanten zu beachten ist. Sie leitet sich ab aus
den Grundsatzen des UN Global Compact, den Konventionen der International Labour Organization (ILO), der
Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen, den UN-Konventionen liber die Rechte des Kindes
und zur Beseitigung jeder Form der Diskriminierung, den OECD-Richtlinien fiir multinationale Unternehmen sowie der
Verhaltensrichtlinie des Bundesverbands fiir Materialwirtschaft Einkauf und Logistik e. V.

Grundsatzlich werden von allen neuen Lieferanten im Zuge der Selbstregistrierung im elektronischen
Beschaffungsportal verpflichtende Angaben Gber UmweltschutzmalRnahmen und den Umgang mit Menschenrechten
eingefordert. Informationen zu jedem Lieferanten und Dienstleister sind fur alle Einkdufer transparent, sodass sie in die
Verhandlungsgesprache einbezogen werden kdnnen. Besonders nachhaltige Artikel im Warenbestellkatalog sind
gekennzeichnet und so fur die Mitarbeiter leicht identifizierbar.

Bei der Ausschreibung von Dienstleistungen im Gebdudemanagement achten wir darauf, dass die Anbieter
internationale Umwelt- und Sozialstandards einhalten. Bevorzugt werden Dienstleister, die durch eines der
brancheniblichen Prifsiegel (zum Beispiel EMAS, ISO 14001) oder ein anerkanntes Umweltsiegel zertifiziert sind.
AuRerdem verpflichten sich die Auftragnehmer, die zu erbringenden Leistungen im Sinne eines
Qualitdtsmanagementsystems nach ISO 9001 ff durchzufiihren. Allgemein sind beschriebene Tatigkeiten so
auszufihren, dass die Nutzer des Gebaudes gesundheitlich nicht gefdhrdet sind und 6kologische Mindestanforderungen
sowie die gesetzlichen Vorschriften der Arbeitssicherheit erfillt werden.

Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.12-17

Die Deka Investment GmbH handelt stets ausschlieBlich im Interesse des jeweiligen Investmentvermégens. Basis ist die
Uberzeugung, dass die Orientierung an sozialen und 6kologischen Standards im Rahmen einer nachhaltigen
Geschéftspolitik im Sinne der Anteilseigner ist, da hieraus eine langfristige, liberdurchschnittliche Wertentwicklung des
Unternehmens resultieren kann.

Die Sparkassen sind die Primarkunden der DekaBank. Dank ihres bundesweit nahezu flaichendeckenden Netzes mit etwa
15.100 Geschéftsstellen bieten die 416 Sparkassen in ganz Deutschland einen Zugang zur Kapitalanlage (Stand:
10/2014). Die Produkte der DekaBank ermoglichen es den Sparkassenkunden, ihre individuellen Anlageziele zu
erreichen. Wertpapier- und Immobilien-Publikumsfonds sind gerade in der anhaltenden Phase niedriger Zinsen
unerldsslich fur den privaten Vermogensaufbau. Aufgrund ihrer risikodiversifizierenden Wirkung eignen sie sich
besonders gut fiir den Aufbau der privaten Altersvorsorge und erfiillen deshalb eine bedeutende volkswirtschaftliche
Aufgabe.

Auch zum Thema Nachhaltigkeit und nachhaltige Geldanlage stehen wir in einem permanenten Dialog mit den
Sparkassen. Gemeinsame Informationsveranstaltungen unter Mitwirkung von Deka-Referenten erweisen sich in
doppeltem Sinne als Gewinn: Die Sparkassenkunden erhalten die Moglichkeit, sich tGber verschiedene Formen der
verantwortungsbewussten Geldanlage zu informieren, wahrend die DekaBank ihre Kenntnisse der Kundenbediirfnisse
vertieft.

Bereits seit dem Jahr 2009 bietet die DekaBank Produkte zur dezidiert nachhaltigen Geldanlage fir Privatanleger an und
baut dieses Angebot sukzessive aus. Auch institutionellen Investoren stehen Produkte zur Verfliigung, die gesteigerten
Anforderungen an die 6kologische und soziale Vertraglichkeit genligen.

Fir die Deka Investment GmbH hat die Vertretung der Interessen und Stimmrechte ihrer Fondsanleger einen hohen
Stellenwert. Das Stimmrecht stellt eines der wertvollsten Rechte des Aktionars dar, was uns zu verantwortungsvollem
Umgang damit verpflichtet. Mit Grundsadtzen zum Abstimmungsverhalten im Rahmen von Hauptversammlungen legt die
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Deka Investment GmbH ihre Handlungsmaximen fest, nach denen sie direkt oder tGiber Stimmrechtsvertreter das
Aktionarsstimmrecht treuhanderisch fiir ihre Fondsanleger ausibt. Sie beriicksichtigen die geltenden Gesetze, die
jeweils aktuellen Analyseleitlinien fiir Hauptversammlungen des BVI, den Deutschen Corporate-Governance-Kodex
sowie einschlagige Umwelt- und Sozial-Standards (ESG).

Geschaftsfeld Immobilien

In vielen europaischen Landern werden diverse Verbrauchskennzahlen der Gebdude aufgrund rechtlich verpflichtender
Energiepasse oder anderer Dokumentationspflichten bereits erfasst. Unsere Zielsetzung geht lber die einfache
Pflichterfillung hinaus, und so streben wir sehr aktiv die Zertifizierung unserer Immobilien durch anerkannte Anbieter
und Verfahren an. Dazu gehoren die Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen (DGNB), Leadership in Energy and
Environmental Design (LEED) und Building Research Establishment Environmental Assessment Method (BREEAM). Wir
streben weiterhin Zertifizierungen in moglichst hoher Stufe an, immer unter Berlicksichtigung auch der 6konomischen
Seite.

Die Zertifizierung durch eine unabhangige Bewertungsinstanz ermoglicht es Anlegern und Mietern, neben
okonomischen Motiven auch 6kologische und soziale Komponenten bei der Auswahl von Immobilienobjekten in
Betracht zu ziehen. Fir viele gewerbliche Mieter ist die Zertifizierung des Mietobjekts dariiber hinaus Bedingung fir den
Abschluss eines Mietvertrags. Zudem hilft der Bezug eines entsprechend zertifizierten Objekts den anmietenden
Unternehmen dabei, ihre eigenen Nachhaltigkeitsziele zu erreichen.

Asset-Management-bezogenes Kreditgeschaft

Der Ablauf der Kreditprifung ist in der Deka-Gruppe entsprechend der gesetzlichen Vorgaben gegliedert und geht durch
die zusatzliche Nachhaltigkeitsbewertung tber diese hinaus. Nachhaltigkeit, Umwelt- und Sozialvertraglichkeit sind
zwingende Auswahlkriterien flr das Kreditgeschaft. Diese werden bei jedem Neugeschéft explizit geprift. Wird in den
Prifungen ein erhéhtes Nachhaltigkeitsrisiko festgestellt, wird die Kreditanfrage an die Experten im
Nachhaltigkeitsmanagement weitergeleitet. Dort wird der Kreditantrag unter Riicksichtnahme auf Kriterien aus
relevanten Umweltfeldern, Beriihrungspunkte mit der Riistungsindustrie sowie auf die Relevanz beziglich
Menschenrechten und Korruption untersucht. Das Nachhaltigkeitsmanagement erstellt einen Bericht, in dem das
Reputationsrisiko fur die Deka-Gruppe mittels einer dreigliedrigen Skala (,,niedrig, mittel oder hoch”) bewertet wird,
und leitet diesen an die Fachabteilungen weiter.

Transaktionen, die unsere Nachhaltigkeitskriterien nicht erfullen, unterstiitzen wir nicht, da wir sie als Geschaftsrisiko
ansehen. Bei der Beurteilung von Projektfinanzierungen orientieren wir uns einerseits an internationalen MaRstaben
wie den Equator Principles und den OECD-Umweltrichtlinien und andererseits an internen Vorgaben wie unseren
Nachhaltigkeitsstandards sowie den Compliance-Regeln.

Nachhaltigkeitsbericht 2014, 5.29,30":

Umweltprogramm

Insgesamt stellt die Geschaftstatigkeit der Deka-Gruppe keine Bedrohung oder Beeintrachtigung von Tier- und
Pflanzenarten dar, die auf der sogenannten Roten Liste der IUCN der gefdhrdeten Arten stehen, und sie hat dartiber
hinaus keinerlei negative Auswirkung fur die Standortgemeinden. Folglich sind die Auswirkungen der Geschaftstatigkeit
der Deka-Gruppe auf die Biodiversitat aus Wesentlichkeitsgesichtspunkten zu vernachldssigen. Laufende MalRnahmen
und Zukunftsplédne, die explizit den Auswirkungen auf die Biodiversitdt entgegentreten, wurden aus den genannten
Griinden nicht entwickelt.

Leistungsindikator GRI 1,2.

Beschreibung der wichtigsten Auswirkungen, Risiken und Chancen.
Nachhaltigkeitsbericht 2014 , Vorwort, S.6,8,12,16,5.20-30
S.25-26

Sich einbringen, den Dialog suchen und mit gutem Beispiel vorangehen — das ist der Anspruch der Deka, wenn es um
eine nachhaltige und am Anlegerinteresse orientierte Wertpapieranlage geht.

,Wir machen Finanzwirtschaft verstandlich und stellen sie in den Dienst der Menschen und der Wirtschaft. Wir machen
uns stark fir nachhaltigen Wohlstand.” Dieser Anspruch der Sparkassen — formuliert in den Leitsatzen zur Nachhaltigkeit
— gilt auch fiir die Deka als Wertpapierhaus der Sparkassen: Sie engagiert sich fiir Anlagen in Wertpapiere, die den
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Interessen der Anleger ebenso Rechnung tragen wie jenen von Wirtschaft, Gesellschaft und Umwelt.

So hat die Fondstochter Deka Investment die Prinzipien der Vereinten Nationen fiir verantwortungsvolle Investments
unterzeichnet. Sie sehen unter anderem vor, Nachhaltigkeitsaspekte in die Aktionarspolitik aktiv einzubeziehen, zum
Beispiel bei Abstimmungen auf Hauptversammlungen. Mit dem Management der Unternehmen, deren Aktien oder
Anleihen in ihren Fonds vertreten sind, pflegt die Deka Investment einen intensiven Dialog. Dabei sind neben Strategie,
Ertrag und Finanzen immer auch Fragen der guten Unternehmensfiihrung ein wichtiges Thema.

Denn die Deka ist davon (iberzeugt, dass eine vorbildliche Unternehmensfiihrung und nachhaltige Geschaftsmodelle
den Wert von Unternehmen langfristig erhohen und damit im Sinne der Anleger sind. Auch bei der Auswahl der
Investments orientiert sich die Deka an Nachhaltigkeitserwdgungen. So nehmen Deka-Fonds grundsatzlich keine Aktien,
Anleihen oder andere Wertpapiere von Unternehmen ins Portfolio, die Anti-Personen-Minen oder Streumunition
herstellen oder vertreiben. AuRerdem gibt es keine Deka-Produkte, die auf die Preisentwicklung von
Grundnahrungsmitteln spekulieren.

Fir Investoren, die bei ihrer Geldanlage (iber diese Mindeststandards hinausgehen wollen, hilt die Deka-Gruppe bereits
seit 2009 die passenden Produkte bereit. Ende 2014 hatten diese Fonds ein Volumen von zusammen mehr als 6 Mrd.
Euro. Bei der Auswahl der Wertpapiere arbeitet die Deka Investment mit renommierten Instituten aus dem Bereich der
verantwortungsbewussten Geldanlage zusammen.

Nachhaltigkeitsfilter fiir alle Neuanlagen

Fir alle Neuanlagen, die die Deka im Rahmen ihres Eigengeschéfts realisiert — rund 20 Mrd. Euro — setzt sie seit Mitte
2014 einen Nachhaltigkeitsfilter ein. Er umfasst Ausschlusskriterien aus den Bereichen Umwelt, Ristung,
Menschenrechte und Korruption. Erfillt ein Unternehmen eines der Kriterien nicht, kommt eine Investition nicht in
Frage. Damit gehort die Deka-Gruppe zu den Vorreitern unter den grofRen und systemrelevanten Banken in Europa.
Auch externe Ratingagenturen wie oekom-research oder sustainalytics bestatigen die hohen Nachhaltigkeitsstandards.

Darliber hinaus beteiligt sich die Deka durch die Mitgliedschaft und aktive Mitarbeit im Forum Nachhaltige Geldanlagen
(FNG) und in entsprechenden Arbeitsgruppen des Fondsverbands BVI daran, den Nachhaltigkeitsgedanken in der
Kapitalanlage weiter zu verankern.

Dem Ziel einer sicheren, renditestarken und verantwortungsvollen Geldanlage tragt nicht zuletzt ihr Einsatz fur
Rahmenbedingungen Rechnung, die eine anlegerorientierte Wertpapierberatung

ermoglichen und fordern. Denn die immer umfassendere Regulierung in diesem Bereich, die eigentlich die Anleger
schiitzen und eine hohe Qualitat sicherstellen soll, droht das Gegenteil zu bewirken. Weil viele Banken tGberhaupt keine
Beratung zu Wertpapieren mehr anbieten

oder sie zumindest stark reduziert haben, fehlt vor allem den Kunden mit geringen Anlagevolumina haufig der Zugang
zu den Kapitalmarkten und den damit verbundenen Renditechancen.

Auch fiir Sparkassen ist die wertpapierbezogene Beratung aufgrund des steigenden regulatorischen Aufwands
wirtschaftlich immer schwieriger. Gemeinsam mit den Sparkassen

und dem DSGV sucht die DekaBank den Dialog mit Entscheidungstragern in Politik und Verwaltung, um sie fir diese
Folgen zu sensibilisieren.

UN Global Compact Fortschrittsbericht

(...) eine Einrichtung ,fir die hart arbeitende Bevdlkerung” zur Sicherung des Ersparten zu sein — so steht es im
Griindungsauftrag aus dem Jahr 1778 fiir die erste deutsche Sparkasse, die Hamburger Sparkasse, als Ersparungskasse
der Allgemeinen Versorgungsanstalt gegriindet. Ein Anspruch, der fiir die Sparkassen bis heute gilt und dem sich auch
die DekaBank als Wertpapierhaus der Sparkassen verpflichtet fiihlt. Ubersetzt in die heutige Zeit bedeutet das: den
Fokus auf langfristigen Werterhalt statt kurzfristige Gewinnmaximierung zu legen, zu einem klima- und
ressourcenschonenden Wirtschaften beizutragen, sich vor Ort fiir und mit der Gesellschaft zu engagieren.

Gemeinsam mit unseren Eigentiimern, den Sparkassen, sind wir davon liberzeugt, dass die Kapitalanlage in
Wertpapieren dazu beitragen kann, diese Ziele zu erreichen. Und genau hier hat die DekaBank ihren Auftrag als
Wertpapierhaus der Sparkassen zu erfiillen. Denn der Aufbau von Vermégen — auch und gerade als Vorsorge firs Alter —
braucht eine ausreichende Rendite. Sie ldsst sich angesichts der niedrigen Zinsen nur mit Wertpapieren erreichen.
Gleichzeitig gilt es, Risiken im Blick zu behalten und die richtige Mischung aus Ertrag und Stabilitadt zu finden, was neben
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einer sinnvollen Streuung vor allem eine fundierte und an den Kundenbedirfnissen orientierte Beratung erfordert.

Auch fiir die gesamte Volkswirtschaft ist die Wertpapieranlage wichtig: denn mit ihr Iasst sich das Kapital mobilisieren,
das fir Investitionen in Produktion, Infrastruktur und Innovation bendétigt wird.

Das alles — und noch einiges mehr — meinen wir, wenn wir von ,Beteiligen statt spekulieren” sprechen. Dieser Ausdruck
bringt unsere Vorstellung einer Kapitalmarkt- und Wertpapierkultur auf den Punkt, die auf die Interessen des einzelnen
Anlegers und der Gesellschaft als Ganzes ausgerichtet und damit im besten Sinne nachhaltig ist.

Sich dafir einzusetzen und das eigene Handeln entsprechend zu gestalten, ist fiir uns Kernaufgabe und im
Deka-Selbstverstandnis ebenso wie in unserem Geschaftsmodell verankert. Weil das so ist, haben wir unsere
strategische Nachhaltigkeits-Positionierung in unsere Geschéftsstrategie integriert. Dabei knlipfen wir an die
Nachhaltigkeitsleitsatze der Sparkassen sowie an deren Markenpositionierung an. Eine separate
Nachhaltigkeitsstrategie gibt es daher seit dem vergangenen Jahr nicht mehr. (...)

Compliance

Der Zentralbereich Compliance tragt malRgeblich dazu bei, dass sich die DekaBank im Interesse ihrer Kunden stets im
Einklang mit den jeweils glltigen gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Regelungen sowie den zum Teil noch strengeren
internen Vorgaben verhalt. Unter dem Dach des im Jahr 2013 eingerichteten Bereichs sind die Themenkomplexe
Kapitalmarkt- und Immobilien-Compliance zusammengefasst. AuRerdem ist hier die Zustandigkeit fur
Geldwaschebekdampfung, Abwehr von Terrorismusfinanzierung, die Umsetzung von EU-Sanktionen und Embargos sowie
die Pravention von betriigerischen und sonstigen strafbaren Handlungen angesiedelt.

Der Zentralbereich entwickelt gruppenweite Standards und Richtlinien zu relevanten Fragen und tragt mit
entsprechenden Schulungen und Beratung fiir deren Umsetzung Sorge. Dariiber hinaus wirkt er maRgeblich an
Projekten und Prozessen mit, die zum Ziel haben, dass die Deka-Gruppe regulatorische Anforderungen erfiillt sowie
eventuelle Interessenskonflikte identifiziert und moglichst vermeidet. In zunehmendem MaRe ibernimmt der
Zentralbereich dabei Uberwachungs- und Kontrollaufgaben auf allen Ebenen des Bankbetriebs und widmet sich dem
systematischen Management potenzieller Compliance-Risiken.

Vertriebsunterstiitzung und Zusammenarbeit mit den Sparkassen

Die Sparkassen sind die Primarkunden der DekaBank. Dank ihres bundesweit nahezu flaichendeckenden Netzes mit etwa
15.100 Geschéftsstellen bieten die 416 Sparkassen in ganz Deutschland einen Zugang zur Kapitalanlage (Stand:
10/2014). Die Produkte der DekaBank ermoglichen es den Sparkassenkunden, ihre individuellen Anlageziele zu
erreichen. Wertpapier- und Immobilien-Publikumsfonds sind gerade in der anhaltenden Phase niedriger Zinsen
unerldsslich fur den privaten Vermogensaufbau. Aufgrund ihrer risikodiversifizierenden Wirkung

eignen sie sich besonders gut fiir den Aufbau der privaten Altersvorsorge und erfiillen deshalb eine bedeutende
volkswirtschaftliche Aufgabe.

Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.12-17

Asset-Management-bezogenes Kreditgeschaft

Der Ablauf der Kreditpriifung ist in der Deka-Gruppe entsprechend der gesetzlichen Vorgaben gegliedert und geht durch
die zusatzliche Nachhaltigkeitsbewertung tiber diese hinaus. Nachhaltigkeit, Umwelt- und Sozialvertraglichkeit sind
zwingende Auswahlkriterien flr das Kreditgeschift. Diese werden bei jedem Neugeschéft explizit geprift. Wird in den
Prifungen ein erhohtes Nachhaltigkeitsrisiko festgestellt, wird die Kreditanfrage an die Experten im
Nachhaltigkeitsmanagement weitergeleitet. Dort wird der Kreditantrag unter Riicksichtnahme auf Kriterien aus
relevanten Umweltfeldern, Beriihrungspunkte mit der Riistungsindustrie sowie auf die Relevanz beziglich
Menschenrechten und Korruption untersucht. Das Nachhaltigkeitsmanagement erstellt einen Bericht, in dem das
Reputationsrisiko fir die Deka-Gruppe mittels einer dreigliedrigen Skala (,,niedrig, mittel oder hoch“) bewertet wird,
und leitet diesen an die Fachabteilungen weiter.

Transaktionen, die unsere Nachhaltigkeitskriterien nicht erfullen, unterstiitzen wir nicht, da wir sie als Geschéftsrisiko
ansehen. Bei der Beurteilung von Projektfinanzierungen orientieren wir uns einerseits an internationalen MaRstaben
wie den Equator Principles und den OECD-Umweltrichtlinien und andererseits an internen Vorgaben wie unseren
Nachhaltigkeitsstandards sowie den Compliance-Regeln.

Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.20-30
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Umweltprogramm

(...) Insgesamt stellt die Geschéftstatigkeit der Deka-Gruppe keine Bedrohung oder Beeintrachtigung von Tier- und
Pflanzenarten dar, die auf der sogenannten Roten Liste der IUCN der gefdhrdeten Arten stehen, und sie hat dariiber
hinaus keinerlei negative Auswirkung fur die Standortgemeinden. Folglich sind die Auswirkungen der Geschaftstatigkeit
der Deka-Gruppe auf die Biodiversitdt aus Wesentlichkeitsgesichtspunkten zu vernachlassigen. Laufende MalRnahmen
und Zukunftspldne, die explizit den Auswirkungen auf die Biodiversitdt entgegentreten, wurden aus den genannten
Grlnden nicht entwickelt.(...)

Beschaffungsmanagement

(...) Ein Risikoprifverfahren im Einkaufsprozess sieht vor, dass vor jeder Beauftragung eines Lieferanten die
Risikodatenbank vom zustandigen Einkdufer auf einen Eintrag kontrolliert werden muss. Die DekaBank hat fir die rund
83 Prozent des verausgabten Einkaufsvolumens entsprechende Risikoberichte der Provider vorliegen. Bei der
Auditierung von Lieferanten konzentriert sie sich auf Schwerpunktlieferanten und nimmt dort Audits vor. Fiir den Fall
eventueller VerstoRe gegen Nachhaltigkeitsbestimmungen ist das Verfahren zur Beseitigung und Einigung zwischen
DekaBank und Lieferant fest definiert. Sofern es zu keiner Einigung kommt, wird der Eskalationsprozess durch Ubergabe
an den Nachhaltigkeitsbeauftragten eingeleitet. Dasselbe gilt auch, sofern VerstéRRe im Rahmen des Audits festgestellt
werden.(...)

Regeln und Prozesse

5. Die Verantwortlichkeiten in der Unternehmensfiihrung fiir Nachhaltigkeit werden offengelegt.
Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.7

Koordinator Nachhaltigkeitsmanagement

Die Abteilung Nachhaltigkeitsmanagement koordiniert im Auftrag des Vorstands alle entsprechenden Aktivitdten in der
Deka-Gruppe und ist verantwortlich fur ein funktionstiichtiges Nachhaltigkeitsmanagementsystem. Zudem fungiert sie
als zentraler Ansprechpartner zu Nachhaltigkeitsthemen sowohl fur die Einheiten innerhalb der Deka-Gruppe als auch
flr die Unternehmen und Einrichtungen der Sparkassen-Finanzgruppe. Dies gilt ebenso fiir den Kontakt zu den
Nachhaltigkeitsratingagenturen und den fiir die Deka-Gruppe relevanten Nicht-Regierungsorganisationen.

Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.29

Nachhaltiger Bankbetrieb/Umweltmanagement

Die Deka-Gruppe setzt vielfaltige MalRnahmen zum Umweltschutz und zum 6kologisch sinnvollen Umgang mit
Ressourcen in allen Geschéaftsbereichen um. Dabei liegt die Verantwortung beim Umweltbeauftragten der Deka-Gruppe.
Aus dieser Verantwortung heraus hat die Deka-Gruppe Umweltleitlinien verabschiedet, die sie intern gegeniber allen
ihren Mitarbeitern aber auch gegeniiber ihren Geschaftspartnern sowie Kunden aktiv kommuniziert.

6. Das Unternehmen legt offen, wie die Nachhaltigkeitsstrategie durch Regeln und Prozesse im operativen Geschdft
implementiert wird.

Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.7

Ethikkodex

Allen Mitarbeitern sowie Dritten, die im Namen der Deka-Gruppe agieren, dient der im Juni 2014 in seiner aktualisierten
Fassung in Kraft getretene Ethikkodex als verbindlicher Orientierungsrahmen fur ihr Handeln. Er ist Grundlage fiir eine
rechtskonforme, offene, transparente und mehrwertorientierte Unternehmenskultur der Deka-Gruppe. Sie manifestiert
sich in den Eckpfeilern Professionalitat, Verantwortung, Vertrauen, Kollegialitat, Nachhaltigkeit, Vielfalt,
Kommunikation, Konsequenz. Hierunter fallen beispielsweise auch praventive Manahmen zur Vermeidung
wirtschaftskrimineller Handlungen. Im Begleitschreiben zur Einfiihrung der aktualisierten Fassung unterstreicht der
Vorstand seine Erwartung, dass sich alle Mitarbeiter — ebenso wie die Mitglieder des Vorstands selbst — nach Wortlaut
und Sinn des Kodexes richten und dabei das eigene Urteilsvermogen einsetzen. Das Einhalten der im Kodex definierten
Grundsatze wird durch mehrere Organisationseinheiten tiberwacht; bei VerstoBen handeln wir im Einzelfall ebenso
angemessen wie konsequent. Der Ethikkodex ist auf der Intranet- und Internetseite der Deka-Gruppe veroffentlicht.

Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.8
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Compliance

Der Zentralbereich Compliance tragt malRgeblich dazu bei, dass sich die DekaBank im Interesse ihrer Kunden stets im
Einklang mit den jeweils glltigen gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Regelungen sowie den zum Teil noch strengeren
internen Vorgaben verhalt. Unter dem Dach des im Jahr 2013 eingerichteten Bereichs sind die Themenkomplexe
Kapitalmarkt- und Immobilien-Compliance zusammengefasst. AuBerdem ist hier die Zustdandigkeit fur
Geldwaschebekampfung, Abwehr von Terrorismusfinanzierung, die Umsetzung von EU-Sanktionen und Embargos sowie
die Pravention von betriigerischen und sonstigen strafbaren Handlungen angesiedelt. Der Zentralbereich entwickelt
gruppenweite Standards und Richtlinien zu relevanten Fragen und tragt mit entsprechenden Schulungen und Beratung
fir deren Umsetzung Sorge. Dariber hinaus wirkt er maRgeblich an Projekten und Prozessen mit, die zum Ziel haben,
dass die Deka-Gruppe regulatorische Anforderungen erfillt sowie eventuelle Interessenskonflikte identifiziert und
moglichst vermeidet. In zunehmendem MaRe libernimmt der Zentralbereich dabei Uberwachungs- und
Kontrollaufgaben auf allen Ebenen des Bankbetriebs und widmet sich dem systematischen Management potenzieller
Compliance-Risiken.

Nachhaltigkeitszirkel

Innerhalb der DekaBank hat sich ein monatlich stattfindender Nachhaltigkeitszirkel etabliert. Die Teilnehmer, unter
anderem Nachhaltigkeitsbeauftragte aus den Geschéftsfeldern, tauschen sich hierbei rund um das Thema Nachhaltigkeit
aus und erarbeiten Strategien fiir eine verbesserte Produktokologie. Diese werden in den Fachbereichen mit konkreten
Malnahmen unterlegt.

Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.20

Dialog mit Personalvertretung

Der Zentralbereich Personal pflegt einen von Respekt gepragten offenen Dialog mit den Personalvertretungen der
Deka-Gruppe. Unsere Mitarbeiter werden durch Personal- und Betriebsrate (Deutschland) sowie das Comité Mixte
(Luxemburg) vertreten. Sie werden im Falle anstehender Veranderung friihzeitig informiert und in die Gestaltung des
konkreten Prozesses einbezogen. Die Mitarbeiter der Deka-Gruppe erhalten insbesondere auf den Intranetseiten der
Mitarbeitervertretungen (Personalrat, Betriebsrat etc.) arbeitsrechtliche Informationen sowie Informationen tber
Tarifvertrage und Gewerkschaften. Diesbeziiglich werden den Mitarbeitern auch die wichtigsten Gesetze, Verordnungen
und Regelungen zur Verfligung gestellt. Darliber hinaus findet in der Regel einmal in der Woche eine Sprechstunde der
Mitarbeitervertretung statt, in der jeder Mitarbeiter personlich Informationen tGber Vereinigungsfreiheit und
Tarifinformationen erhalten und hierzu detaillierte Riickfragen stellen kann. Als interne Ansprechpartner bei Problemen
am Arbeitsplatz stehen unseren Beschéftigten zudem die Schwerbehindertenvertretung und die
Gleichstellungsbeauftragten zur Verfligung.

7. Das Unternehmen legt offen, wie und welche Leistungsindikatoren zur Nachhaltigkeit in der regelmdfigen internen
Planung und Kontrolle genutzt werden. Es legt dar, wie geeignete Prozesse Zuverldssigkeit, Vergleichbarkeit und
Konsistenz der Daten zur internen Steuerung und externen Kommunikation sichern.

Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.7

Die Abteilung Nachhaltigkeitsmanagement koordiniert im Auftrag des Vorstands alle entsprechenden Aktivitaten in der
Deka-Gruppe und ist verantwortlich fur ein funktionstichtiges Nachhaltigkeitsmanagementsystem. Zudem fungiert sie
als zentraler Ansprechpartner zu Nachhaltigkeitsthemen sowohl fur die Einheiten innerhalb der Deka-Gruppe als auch
flr die Unternehmen und Einrichtungen der Sparkassen-Finanzgruppe. Dies gilt ebenso flir den Kontakt zu den
Nachhaltigkeitsratingagenturen und den fir die Deka-Gruppe relevanten Nicht-Regierungsorganisationen.

Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.29

Das Umweltmanagementsystem der DekaBank ist seit 2009 nach der international anerkannten Norm DIN EN ISO 14001
zertifiziert und wurde zuletzt im Jahr 2015 durch einen externen Umweltgutachter zertifiziert. Interne und externe
Audits des Umweltmanagementsystems werden jahrlich durchgefihrt. Teil des Umweltmanagementsystems ist ein
jahrliches Umweltprogramm, in dem die Deka-Gruppe Umweltziele fir die wichtigsten Handlungsfelder festlegt und
MalRnahmen fiir deren Umsetzung bestimmt. Mithilfe der Umweltbilanz kdnnen diese auf ihre Wirkung liberprift,
Trends bei Energie- und Materialverbrduchen aufgezeigt und neue Handlungsfelder erkannt werden. Die fur die
Umweltbilanz relevanten Daten werden unternehmensweit erfasst, gespeichert und Giberwacht.
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Im jahrlich erscheinenden Nachhaltigkeitsbericht ist die regelmiaRige Uberpriifung des Umweltprogramms wie auch der
umgesetzten MalRnahmen auf ihre Wirksamkeit einbezogen. Dariiber hinaus werden Ressourcenverbrauche transparent
dargestellt, um so die Umweltleistung in messbarer Form darzustellen. Dies schlieRt den CO:-FuRabdruck des
Unternehmens ein.

Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.38

Mit den Vertretern anderer Bezugsgruppen unterhalt die DekaBank einen anlassbezogenen Dialog zu verschiedenen
Aspekten der Nachhaltigkeit. Die so gewonnenen Anregungen und die Ergebnisse einer intensiven Marktbeobachtung
flieBen in die strategischen und geschéftspolitischen Entscheidungen der DekaBank ein. Um die Expertise der
Sparkassen in die Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsaktivitdten einzubinden, setzt die DekaBank auf eine intensive
Zusammenarbeit in Fachbeirdten und Vertriebsgremien. Darliber hinaus engagiert sich die DekaBank seit Jahren im
Arbeitskreis Nachhaltigkeit des DSGV. Mitarbeiter des Nachhaltigkeitsmanagements sind im Arbeitskreis prasent. Auf
diese Weise stellen wir sicher, dass sich die Aktivitdten der DekaBank und der (ibrigen Mitglieder der
Sparkassen-Finanzgruppe erganzen. Ein besonders intensiver Austausch mit den Verbundpartnern findet zu
MalRnahmen zur 6kologischen Ausgestaltung des Bankbetriebs statt und dariiber, wie diese sich in Erfolgen
niederschlagen. Gleichzeitig findet ein enger Austausch hinsichtlich der Nachhaltigkeitsberichterstattung in
regelmaRigen Arbeitskreisen statt. Im halbjahrlichen Rhythmus befragt die DekaBank die Sparkassen. Dabei geht es
sowohl um die Einschatzungen der Sparkassen im Hinblick auf ihr jeweiliges Marktumfeld, die weitere Entwicklung
wesentlicher Rahmenbedingungen und die darauf abgestellte Strategie als auch um die Meinung zu aktuellen Produkten
oder Initiativen der DekaBank. Die Fragen variieren und sind abhangig von der jeweiligen Marktlage sowie aktuellen
Ereignissen. In der jingsten Befragung wurde auch die Einschdtzung der Sparkassen zum Thema nachhaltige
Kapitalanalage beleuchtet.

Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.41

Die DekaBank erstellt jahrlich einen Nachhaltigkeitsbericht, der als Bestandteil des Geschéaftsberichts erscheint. Der
Nachhaltigkeitsbericht 2014 wurde auf der Basis des Leitfadens der Global Reporting Initiative (GRI 3.1) inklusive der
branchenspezifischen Anlage (Sector Supplement) fiir Finanzdienstleister erstellt. Der Nachhaltigkeitsbericht 2015, der
Anfang Juni 2016 erscheinen wird, wird auf Basis des GRI Leitfadens G4 erstellt werden.

Leistungsindikator GRI 4,8

Intern entwickelte Leitbilder, interner Verhaltenskodex und Prinzipien, die fiir die 6konomische, 6kologische und
gesellschaftliche/soziale Leistung der Organisation von Bedeutung sind, sowie die Art und Weise, wie diese umgesetzt
werden.

Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.7,8

Ethikkodex

Allen Mitarbeitern sowie Dritten, die im Namen der Deka-Gruppe agieren, dient der im Juni 2014 in seiner aktualisierten
Fassung in Kraft getretene Ethikkodex als verbindlicher Orientierungsrahmen fur ihr Handeln. Er ist Grundlage fiir eine
rechtskonforme, offene, transparente und mehrwertorientierte Unternehmenskultur der Deka-Gruppe. Sie manifestiert
sich in den Eckpfeilern Professionalitat, Verantwortung, Vertrauen, Kollegialitat, Nachhaltigkeit, Vielfalt,
Kommunikation, Konsequenz. Hierunter fallen beispielsweise auch praventive Manahmen zur Vermeidung
wirtschaftskrimineller Handlungen.

Im Begleitschreiben zur Einfiihrung der aktualisierten Fassung unterstreicht der Vorstand seine Erwartung, dass sich alle
Mitarbeiter — ebenso wie die Mitglieder des Vorstands selbst — nach Wortlaut und Sinn des Kodexes richten und dabei
das eigene Urteilsvermogen einsetzen. Das Einhalten der im Kodex definierten Grundsatze wird durch mehrere
Organisationseinheiten iberwacht; bei VerstoRen handeln wir im Einzelfall ebenso angemessen wie konsequent. Der
Ethikkodex ist auf der Intranet- und Internetseite der Deka-Gruppe veroffentlicht.

Leistungsindikator GRI 4,9

Verfahren des héchsten Leitungsorgans, um zu liberwachen, wie die Organisation die 6konomische, 6kologische und
gesellschaftliche/soziale Leistung ermittelt und steuert, einschliefSlich mafigeblicher Risiken und Chancen sowie der
Einhaltung international vereinbarter Standards, Verhaltensregeln und Prinzipien.
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Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.7, 29, 43

Das Thema Nachhaltigkeit ist bei uns auf allerhéchster Ebene, beim Vorstand, angesiedelt. Der Vorstand verantwortet
die jahrlich zu aktualisierende Geschéftsstrategie. Er gibt die Ziele vor, welche die DekaBank erreichen will. Unterstiitzt
wird der Vorstand von der Einheit Nachhaltigkeitsmanagement, die seit Marz 2013 die Umsetzung und die damit
einhergehenden Aktivitdten konzernweit koordiniert. Der Umweltbeauftragte der DekaBank legt dem Vorstand jahrlich
zur Kenntnisnahme und Verabschiedung einen Management Review mit samtlichen umweltrelevanten Informationen
und der Umweltleistung zur Abzeichnung vor.

Koordinator Nachhaltigkeitsmanagement

Die Abteilung Nachhaltigkeitsmanagement koordiniert im Auftrag des Vorstands alle entsprechenden Aktivitdten in der
Deka-Gruppe und ist verantwortlich fur ein funktionstiichtiges Nachhaltigkeitsmanagementsystem. Zudem fungiert sie
als zentraler Ansprechpartner zu Nachhaltigkeitsthemen sowohl fir die Einheiten innerhalb der Deka-Gruppe als auch
fur die Unternehmen und Einrichtungen der Sparkassen-Finanzgruppe. Dies gilt ebenso flir den Kontakt zu den
Nachhaltigkeitsratingagenturen und den fiir die Deka-Gruppe relevanten Nicht-Regierungsorganisationen.

Die Angemessenheit der Ermittlung und Darstellung der Kennzahlen zur Nachhaltigkeitsleistung in Ubereinstimmung
mit den Berichtskriterien, einschlieBlich der Identifizierung wesentlicher Themen, liegt in der Verantwortung des
Vorstands.

Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.29

Das Umweltmanagementsystem der DekaBank ist seit 2009 nach der international anerkannten Norm DIN EN ISO 14001
zertifiziert und wurde zuletzt im Jahr 2012 durch einen externen Umweltgutachter zertifiziert. Interne und externe
Audits des Umweltmanagementsystems werden jahrlich durchgefiihrt.

Nachhaltigkeitsbericht 2014, 5.21,22

Die DekaBank lasst ihre familienbewusste Personalpolitik regelmalig im Rahmen des ,,audit berufundfamilie”
zertifizieren. Mithilfe des lebenszyklusorientierten Personalmanagements schafft die DekaBank deshalb
Rahmenbedingungen, in denen sich die berufliche und die private Lebensplanung nicht gegenseitig ausschlieflen. Seit
2011 erstellt die DekaBank auBerdem jahrlich einen Gesundheitsbericht, der das Engagement im
Gesundheitsmanagement dokumentiert und neue Handlungsfelder aufzeigt. Das vorrauschauende betriebliche
Gesundheitsmanagement der DekaBank wurde bereits mehrfach ausgezeichnet. Im Rahmen des Corporate Health
Awards im Herbst 2012 erhielt es das Exzellenz-Siegel. Initiatoren des Corporate Health Awards — Handelsblatt, TUV Sid
und EuPD Research — zertifizieren damit Unternehmen, die sich nachweislich tiberdurchschnittlich fur die Gesundheit
der Mitarbeiter engagieren.

Anreizsysteme

8. Das Unternehmen legt offen, wie sich die Zielvereinbarungen und Vergliitungen fiir Flihrungskréfte und Mitarbeiter
auch am Erreichen von Nachhaltigkeitszielen und an der langfristigen Wertschépfung orientieren. Es wird offengelegt,
inwiefern die Erreichung dieser Ziele Teil der Evaluation der obersten Fiihrungsebene (Vorstand/ Geschdftsfiihrung)
durch das Kontrollorgan (Aufsichtsrat/Beirat) ist.

Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.24,25

Vergiitung

Das Vergitungssystem der DekaBank orientiert sich an der langfristigen Unternehmensstrategie und wird regelmaRig an
den Stand der jeweils geltenden aktuellen regulatorischen Anforderungen angepasst. Es setzt Anreize, nachhaltige
Leistung zu erbringen, und vermeidet Anreize, unverhaltnismaRig hohe Risiken einzugehen. Nachfolgend werden die
Grundzige des Verglitungssystems beschrieben, detaillierte Informationen hierzu enthalt der Vergltungsbericht, der
auf unserer Unternehmenshomepage zur Verfligung steht. Fir Mitarbeiter, deren Tatigkeiten wesentlichen Einfluss auf
das Gesamtrisikoprofil der DekaBank haben, unterliegt der variable Anteil der Vergiitung einer mehrjahrigen
Bemessungsgrundlage und Auszahlungssystematik (gestreckte Auszahlung — Deferrals). Das entspricht den
aufsichtsrechtlichen Anforderungen und garantiert den Werterhalt und den langfristigen Erfolg unseres Unternehmens.
Die variable Verguitung darf laut der regulatorischen Anforderungen maximal 100 Prozent beziehungsweise 200 Prozent
der fixen Vergitung betragen. Die DekaBank macht fiir die Vorstande und alle weiteren Mitarbeiter des Instituts jedoch
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keinen Gebrauch von der Erh6hung der variablen Vergitung auf 200 Prozent der Fixvergitung.

Der Anteil der Beschéftigten, die auBertariflich entlohnt werden, ist 2014 geringfiigig auf 61,5 Prozent (Vorjahr: 60,9
Prozent) gestiegen. Die Entlohnung bemisst sich ausschlieRlich nach Funktion und Leistung. Der Trend, hoch qualifizierte
Tatigkeiten aufzubauen, spiegelt sich auch in der Entwicklung der Eingruppierung wider: Der Anteil der auRertariflich
Beschaftigten steigt ebenso kontinuierlich wie der Anteil der in den héheren Tarifgruppen eingruppierten

Beschaftigten.

Die Verglitung stellt eine wichtige Rahmenbedingung des unternehmerischen Handelns dar und sollte daher
insbesondere marktadaquat ausgestaltet sein. Aus diesem Grunde werden zudem bei der Deka-Gruppe jahrlich,
branchenspezifisch sowie Gber festgelegte Funktionen Benchmark-Analysen der fixen und variablen Vergiitung
vorgenommen.

Im Bereich der Finanzwirtschaft steht die Auseinandersetzung mit dem Mindestlohn im Vergleich zu anderen Branchen
nicht unmittelbar im Fokus. Hierflir sorgen insbesondere die Vereinbarungen zwischen den relevanten Gewerkschaften
und den Arbeitgebervertretern, die zum Abschluss von entsprechenden Tarifvertrdagen fiihren. Alle von der DekaBank
gezahlten Gehalter liegen grundsatzlich mindestens auf Hohe des gesetzlich festgeschriebenen Mindestlohns,
Uberschreiten diesen jedoch gréRtenteils deutlich.

Die DekaBank ermdglicht es ihren Mitarbeitern, Teile von Bonuszahlungen, Urlaubsanspriiche und angeordnete
Mehrarbeit in Arbeitszeitkonten (Deka-ZeitDepot) einzubringen, die etwa fiir eine Verkiirzung der Lebensarbeitszeit
oder fir voriibergehende Auszeiten in Form eines Sabbaticals genutzt werden konnen. Darliber hinaus bietet die
DekaBank zusatzlich zu den im Manteltarifvertrag geregelten Arbeitgeberleistungen vermogenswirksame Leistungen,
eine Gruppen- und Dienstreiseunfallversicherung, die Bereitstellung eines Jobtickets am Standort Frankfurt am Main
beziehungsweise entsprechende Regelungen fiir die anderen Standorte der Deka-Gruppe. Unbefristet Beschaftigte
erhalten zudem eine weitgehend arbeitgeberfinanzierte betriebliche Altersversorgung (DekaPension Plan Basic).
Grundsatzlich unterscheidet die DekaBank bei der Gewahrung von Verglinstigungen nicht zwischen Teilzeit- und
Vollzeitkraften. Mitarbeiter, die mit reduzierter Wochenarbeitszeit beschéftigt sind, erhalten die Leistungen
entsprechend ihrer Teilzeitquote.

Das Vergltungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands der DekaBank entspricht grundsatzlich den
Vergltungsprinzipien flir Mitarbeiter der DekaBank und bericksichtigt zusatzlich die Besonderheiten fiir die
risikorelevanten Mitarbeiter gemaR InstitutsVergV (Institutsvergltungsverordnung). Die konkrete Ausgestaltung des
Vergltungssystems fur den Vorstand erfolgt durch den Prasidialausschuss des Verwaltungsrats der DekaBank nach
Malgabe der regulatorischen Anforderungen. Ziel des seit 1. Januar 2014 geltenden Vorstandsvergiitungssystems ist es,
den regulatorischen Anforderungen sowie den Prinzipien der Management-Vergitung des Wittenberg-Zentrums fir
Globale Ethik zu entsprechen. Die Grundvoraussetzungen fur die Gewdhrung von variabler Verglitung sind dabei die
Einhaltung der gesetzlichen Mindest-Kernkapitalquote zuziiglich Kapitalpuffer, eine angemessene Liquiditatssituation
sowie die Dividendenfahigkeit. Darlber hinaus ist die Risikosituation der Deka-Gruppe zu bewerten und, falls
notwendig, ein Malus daraus abzuleiten.

Leistungsindikator GRI 4,5

Zusammenhang zwischen der Bezahlung der Mitglieder des h6chsten Leitungsorgans, der leitenden Angestellten und der
Mitglieder der Geschdftsfiihrung (einschliefSlich Abfindungen) und der Leistung der Organisation (einschliefSlich der
gesellschaftlichen/sozialen und der 6kologischen Leistung).

siehe diesbeziglich Angaben unter Kriterium 8

Vergiltungsbericht 2014

Leistungsindikator GRI 4,10

Verfahren zur Bewertung der Leistung des héchsten Leitungsorgans selbst, insbesondere im Hinblick auf die
6konomische, 6kologische und gesellschaftliche/ soziale Leistung.

Der Vorstand verantwortet das Thema Nachhaltigkeit. Uber die jahrlichen Ratings wird damit auch die Leistung des
Vorstands einer Bewertung unterzogen. Die Ergebnisse dieser Bewertung werden im Geschéftsbericht transparent
dargestellt.
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Stakeholderengagement

9. Das Unternehmen legt offen, wie gesellschaftliche und wirtschaftlich relevante Anspruchsgruppen identifiziert und in
den Nachhaltigkeitsprozess integriert werden. Es legt offen, ob und wie ein kontinuierlicher Dialog mit ihnen gepflegt
und seine Ergebnisse in den Nachhaltigkeitsprozess integriert werden.

Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.38-42

Der kontinuierliche und offene Dialog mit den Vertretern aller wichtigen Bezugsgruppen bildet das Fundament der
Geschaftsstrategie der DekaBank. Mit den Vertretern anderer Bezugsgruppen unterhalt die DekaBank einen
anlassbezogenen Dialog zu verschiedenen Aspekten der Nachhaltigkeit. Die so gewonnenen Anregungen und die
Ergebnisse einer intensiven Marktbeobachtung flieRen in die strategischen und geschaftspolitischen Entscheidungen der
DekaBank ein. Um die Expertise der Sparkassen in die Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsaktivitdten einzubinden, setzt
die DekaBank auf eine intensive Zusammenarbeit in Fachbeirdten und Vertriebsgremien. Dariiber hinaus engagiert sich
die DekaBank seit Jahren im Arbeitskreis Nachhaltigkeit des DSGV. Mitarbeiter des Nachhaltigkeitsmanagements sind im
Arbeitskreis prasent. Auf diese Weise stellen wir sicher, dass sich die Aktivitaten der DekaBank und der Gibrigen
Mitglieder der Sparkassen-Finanzgruppe erganzen.

Der Dialog mit den Kunden der Sparkassen wie auch mit institutionellen Anlegern hat fiir die DekaBank einen hohen
Stellenwert. Umfangreiche Kundenbefragungen finden regelmaRig statt, Gber die Ergebnisse tauschen wir uns mit
Vorstdanden, Fihrungskraften sowie Kundenberatern der Sparkassen aus. Die zusammengefiihrten Ergebnisse dieses
Prozesses bilden die Grundlage fiir die Optimierung des Produkt- und Dienstleistungsangebots. So gewinnen wir aus den
Erkenntnissen Uber Anlegertrends wichtige Impulse fir die Ausgestaltung unserer nachhaltigen Produkte.

Mit Gber 2.000 Unternehmenskontakten im Jahr betreiben wir unser Engagement intensiv im Dialog mit den
Unternehmen. Die Themen unterscheiden sich von Branche zu Branche, unser Schwerpunkt liegt derzeit auf Corporate
Governance- sowie Umweltschutzthemen. Ausgewahlte Redebeitrage auf HVs werden auf unserer Unternehmensseite
im Internet veroffentlicht.

Engagierte und zufriedene Mitarbeiter, die sich mit dem Unternehmen identifizieren und die ihre Kenntnisse und
Fahigkeiten weiterentwickeln, sind ein wesentlicher Erfolgsfaktor. Deshalb flihren wir gemeinsam mit einem
unabhangigen Berater regelmaRige Befragungen durch und tberpriifen dabei die Zufriedenheit in Bezug auf Themen
wie Unternehmenskultur und Fiihrung. Ziel der Mitarbeiterbefragung ist es, ein valides Bild tGber die groRten Starken
und auch wichtigsten Handlungsfelder der Organisation aus Sicht der Mitarbeiter zu bekommen. Im Zuge ihrer
Geschéftsauslibung pflegt die DekaBank den regelméaRigen Austausch mit den maRgeblichen nationalen und
europaischen Aufsichtsbehérden. Wir begleiten die Weiterentwicklung aufsichtsrechtlich relevanter Themen aktiv und
sind als kompetenter Gesprachspartner von den Aufsichtsbehdrden anerkannt. Flr beide Seiten verbindliche Richtlinien
fir Nachhaltigkeit in der Beschaffung bilden den Rahmen fiir unsere Geschéaftsbeziehungen zu Lieferanten. Darliber
hinaus fliihren wir regelmaRig Fortschrittsgesprache mit unseren Auftragnehmern zu allen Fragen rund um die
Nachhaltigkeit. Wir legen Wert auf langfristige Beziehungen zu Lieferanten und Dienstleistern.

Die Deka-Gruppe engagiert sich als Mitglied verschiedener Verbande und Vereine dafiir, die Debatte um die schonende
Nutzung von Ressourcen und die gesellschaftlich vertragliche Gestaltung von Wirtschaftsabldufen voranzutreiben. Auf
diese Weise leisten wir einen Beitrag dafiir, dass der Behandlung von Nachhaltigkeitsthemen in der Offentlichkeit ein
groRerer Stellenwert zukommt. Ergdnzend tauschen wir uns mit anderen Mitgliedern zu verschiedenen Fragen aus dem
Themengebiet aus.

Die DekaBank stellt der Politik ihr Fachwissen ausschlieflich unter Berticksichtigung der Interessen der
Sparkassen-Finanzgruppe Uber die Mitgliedschaften in Verbdnden zur Verfligung. Zu nennen sind hier insbesondere
folgende Institutionen: Bundesverband Investment und Asset Management e. V., Bundesverband Offentlicher Banken
Deutschlands e. V., CDP Carbon Disclosure Project, CRIC Corporate Responsibility Interface Center e. V., DAl Deutsches
Aktieninstitut e. V., Deutscher Sparkassen- und Giroverband e. V. (DSGV), Deutscher Nachhaltigkeitskodex (DNK),
EFAMA — European Fund and Asset Management Association, Equator Principles Association, Europaischer Verband
Offentlicher Banken, Forum Nachhaltige Geldanlagen, Institut der deutschen Wirtschaft, Umweltforum Rhein-Main e.
V., UN Global Compact, UN-PRI (Principles for Responsible Investment), Verein fir Umweltmanagement und
Nachhaltigkeit in Finanzinstituten e. V., WDP Water Disclosure Project, Zentraler Immobilienausschuss (ZIA).

Die DekaBank steht im Dialog mit verschiedenen, zum Teil internationalen Interessensgruppen und
Nicht-Regierungsorganisationen (NRO), die sich mit Aspekten des nachhaltigen Wirtschaftens auseinandersetzen. Hier
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sind insbesondere zu nennen: Robin Wood e. V., urgewald e. V., Greenpeace, Netwerk Vlaanderen, Facing Finance e. V.,
Bank Track, Profundo. Der regelmaRige Austausch mit wissenschaftlichen Einrichtungen ist fir die DekaBank von groRer
strategischer Bedeutung, da er uns die Einbindung neuester theoretischer Erkenntnisse in unsere Prozesse ermdoglicht.
Das im Jahr 2013 auf Initiative der DekaBank gegriindete Private Institut fir quantitative Kapitalmarktforschung
(IQ-KAP) hat im Berichtsjahr seine Arbeit intensiviert. Das Institut steht im engen Kontakt zur Goethe-Universitat
Frankfurt am Main sowie dem dort angesiedelten House of Finance und hat die Aufgabe, renommierte Wissenschaftler
und Praktiker aus dem Asset Management der DekaBank zusammenzubringen.

Vergleichbarkeit ist auch in Fragen der Nachhaltigkeit ein wesentliches Kriterium. Ratingagenturen, die sich auf ethische,
okologische und soziale Standards spezialisiert haben, machen die Daten vergleichbar und leisten hiermit einen
wertvollen Beitrag zur Weiterentwicklung der nachhaltigen Geldanlage. Ein durch ein gutes Rating bestatigtes
nachhaltiges Handeln starkt auf Dauer die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit und ist nicht zuletzt im Wettbewerb um die
Asset-Management-Mandate institutioneller Anleger, Kirchen-, Pensions- und Versorgungskassen ein wichtiger Faktor.
Wir pflegen lber die turnusméaRige Bewertung hinaus den Dialog mit drei spezialisierten Ratingagenturen. Unser Fokus
liegt dabei auf den drei Agenturen imug, oekom research und sustainalytics.

Leistungsindikator GRI 4,16

Ansdtze fiir die Einbeziehung von Stakeholdern, einschliefSlich der Hédufigkeit der Einbeziehung unterschieden nach Art
und Stakeholdergruppe.

Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.38-42

Dialog mit Kunden der Sparkassen und institutionellen Investoren

- regelmafig umfangreiche Kundenbefragungen und intensiver Kontakt mit den Kundenberatern und weiteren
Verantwortlichen aufseiten der Sparkassen

- die DekaBank engagiert sich seit Jahren im Arbeitskreis Nachhaltigkeit des DSGV

Dialog mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie Mitarbeitervertretungen
- regelmaRige Befragungen, Ideen, Offenheit und Transparenz
- wir ermutigen unsere Mitarbeiter sich mit ihren Ideen und Verbesserungsvorschldgen einzubringen

Dialog mit Aufsichtsbehorden, Lieferanten, Verbanden, Vereinigungen und der Wissenschaft

- Bewertung durch Ratingagenturen (imug, oekom,sustainalytics)

- Dialog mit Nicht-Regierungsorganisationen (NRO), die sich mit Aspekten des nachhaltigen Wirtschaftens
auseinandersetzen

- wir begleiten die Weiterentwicklung aufsichtsrechtlich relevanter Themen aktiv und sind als kompetenter
Gesprachspartner von den Aufsichtsbehdrden anerkannt

-regelmaRiger Austausch mit wissenschaftlichen Einrichtungen sowie eine Stiftungsprofessur fir Sustainable Banking am
House of Finance der Goethe-Universitat in Frankfurt

Leistungsindikator GRI 4,17

Wichtige Fragen und Bedenken, die durch die Einbeziehung der Stakeholder aufgeworfen wurden und Angaben dazu, wie
die Organisation auf diese Fragen und Bedenken — auch im Rahmen seiner Berichterstattung - eingegangen ist.

Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.38-42

Der kontinuierliche und offene Dialog mit den Vertretern aller wichtigen Bezugsgruppen

bildet das Fundament der Geschéftsstrategie der DekaBank. Die Abteilung Nachhaltigkeitsmanagement ist zentraler
Ansprechpartner in Fragen des 6kologischen, ethischen wie auch sozialen Wirtschaftens. Als Wertpapierhaus der
Sparkassen nutzen wir die Expertise unserer Eigentliimer zur Weiterentwicklung unseres Geschaftsmodells und tauschen
uns mit allen Mitgliedern der Sparkassen-Finanzgruppe auch zu Fragen der Nachhaltigkeit intensiv aus, vorzugsweise
Gber gemeinsame Projekte und Treffen.

Mit den Vertretern anderer Bezugsgruppen unterhélt die DekaBank einen anlassbezogenen Dialog zu verschiedenen
Aspekten der Nachhaltigkeit. Die so gewonnenen Anregungen und die Ergebnisse einer intensiven Marktbeobachtung
flieBen in die strategischen und geschaftspolitischen Entscheidungen der DekaBank ein. Nachfolgend erlautern

wir in Grundziigen, wie wir den kontinuierlichen Dialog mit unseren wesentlichen Bezugsgruppen pflegen und
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gewahrleisten. Details zu diesem Austausch sind auf unserer Homepage dokumentiert.

Dialog mit den Lieferanten

Fiir beide Seiten verbindliche Richtlinien flir Nachhaltigkeit in der Beschaffung bilden den Rahmen fiir unsere
Geschéftsbeziehungen zu Lieferanten. Dariiber hinaus fiihren wir regelmaRig Fortschrittsgesprache mit unseren
Auftragnehmern zu allen Fragen rund

um die Nachhaltigkeit.

Kommunikation mit Verbanden und Vereinigungen

Die Deka-Gruppe engagiert sich als Mitglied verschiedener Verbdande und Vereine dafiir, die Debatte um die schonende
Nutzung von Ressourcen und die gesellschaftlich vertragliche Gestaltung von Wirtschaftsablaufen voranzutreiben. Auf
diese Weise leisten wir einen Beitrag dafiir, dass der Behandlung von Nachhaltigkeitsthemen in der Offentlichkeit ein
grolerer Stellenwert zukommt. Ergdnzend tauschen wir uns mit anderen Mitgliedern zu verschiedenen Fragen aus dem
Themengebiet aus.

Auch das Umweltmanagementsystem der DekaBank fuRt auf dem kontinuierlichen Dialog mit unseren Mitarbeitern. Die
von Mitarbeitern eingereichten Ideen liefern uns neue Impulse und Daten fiir die Verbesserung der Umweltbilanz, und
das kontinuierlich bei den Ideengebern nachgefragte Feedback sorgt dafiir, dass die Belegschaft bei der Umsetzung
eingebunden ist. Der inhaltliche Austausch zu Umweltthemen mit Mitarbeitern und Auszubildenden wird zum Beispiel
auf den regelmaRig stattfindenden Informationsveranstaltungen des Sachgebiets IdeenBeschwerdeUmwelt
Management gepflegt, auf denen das Umweltmanagementsystem sowie die Nachhaltigkeitsaktivitdten der DekaBank
vorgestellt werden. Eine weitere Plattform ist der Intranetauftritt des Umweltmanagements, der allen Mitarbeitern die
Méglichkeit bietet, sich umfassend {iber alle Umweltthemen sowie aktuelle Anderungen in der Umweltgesetzgebung zu
informieren.

Dariber hinaus ermutigen wir unsere Mitarbeiter, sich mit ihren Ideen und Verbesserungsvorschlagen einzubringen und
honorieren diese auch. Die DekaBank hat seit Mitte Juli 2014 in einem Pilotprojekt eine Innovationsplattform getestet.
Mittlerweile haben sich auch fiinf weitere Institute aus der Sparkassen-Finanzgruppe angeschlossen. Der Unterschied
zum klassischen Ideenmanagement besteht darin, Gber das Intranet Ideen vorzuschlagen, zu kommentieren und zu
bewerten. Die erste Pilotphase mit mehr als 1.000 der insgesamt rund 4.200 Mitarbeiter wurde erfolgreich beendet.
Bisher sind 62 Ideen von den Mitarbeitern vorgeschlagen, bewertet und kommentiert worden. 2015 erfolgt der
Pilotbetrieb mit allen Mitarbeitern.

Innovationsmanagement

10. Das Unternehmen legt offen, wie es durch geeignete Prozesse dazu beitrdgt, dass Innovationen bei Produkten und
Dienstleistungen die Nachhaltigkeit bei der eigenen Ressourcennutzung und bei Nutzern verbessern. Ebenso wird fiir die
wesentlichen Produkte und Dienstleistungen dargelegt, ob und wie deren aktuelle und zukiinftige Wirkung in der
Wertschépfungskette und im Produktlebenszyklus bewertet wird.

Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.12-16

Finanzwirtschaft verstandlich machen, sie in den Dienst der Menschen und der Wirtschaft zu stellen und sich stark
machen fir nachhaltigen Wohlstand. Der in den Leitsatzen zur Nachhaltigkeit formulierte Anspruch der Sparkassen ist
auch fur die DekaBank als Wertpapierhaus der Sparkassen die Orientierungslinie. Aus der Position als einer der grofRen
Investoren und Kapitalgeber fiir Unternehmen und am Immobilienmarkt ergibt sich fiir uns die Verantwortung, bei allen
Anlagen und Aktivitaten nicht nur die Interessen der Fondszeichner, sondern auch die gesellschaftlichen und
okologischen Auswirkungen zu beachten.

Bereits seit dem Jahr 2009 bietet die DekaBank Produkte zur dezidiert nachhaltigen Geldanlage fiir Privatanleger an und
baut dieses Angebot sukzessive aus. Auch institutionellen Investoren stehen Produkte zur Verfligung, die gesteigerten
Anforderungen an die 6kologische und soziale Vertraglichkeit geniigen. Fir die Investmentfonds Deka-Nachhaltigkeit
Aktien, Renten und Balance sowie den ebenfalls nachhaltig gemanagten Fonds Deka-Stiftungen Balance hat die Deka
Investment GmbH den Europdischen Transparenz-Kodex fiir Nachhaltigkeitsfonds des European Sustainable and
Responsible Investment Forum (Eurosif) unterzeichnet. Bei der Auswahl der Wertpapiere arbeitet die Deka Investment
mit zwei renommierten Partnern aus dem Bereich der nachhaltigen Geldanlage zusammen: dem Institut fiir
Markt-Umwelt-Gesellschaft e. V. (imug) und Ethical Investment Research Service (Eiris). Private Anleger, die auf
ethische, 6kologische und soziale Standards Wert legen, kénnen zudem in den Dachfonds DekaSelect: Nachhaltigkeit
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investieren. Um den Fonds Deka-Institutionell Stiftungen auf die Anlagebedirfnisse potenzieller Investoren
auszurichten, wird ein Fondsbeirat geschaffen, der sich aus Vertretern von Stiftungen, Kirchen, der Deka Investment
GmbH und der DekaBank zusammensetzt. Aktuell verwaltet die Deka Investment GmbH in nachhaltigen Publikumsfonds
1.346,24 Mio. Euro (+ 13,4 Prozent gegenilber Vorjahr) sowie in institutionellen Mandaten und Spezialfonds 168,48 Mio.
Euro (+ 11,9 Prozent gegeniiber Vorjahr). Fiir institutionelle Kunden belduft sich das Volumen nachhaltiger Investments
auf Giber 5 Mrd. Euro (hier sind die Spezialfonds der DekaBank enthalten). Wir verzeichnen zunehmendes Interesse an
der Umstellung von Spezialfonds auf Nachhaltigkeit und bei Ausschreibungen fiir Neuanlagen.

Nachhaltiges Handeln verstehen wir als Zukunftssicherung. Dieses Merkmal ist auch jedem attraktiven Investment
eigen. Aktienkurse und Anleiherenditen werden nach unserer Uberzeugung von 6kologischen und gesellschaftlichen
Sachverhalten langfristig ebenso stark beeinflusst wie von betriebswirtschaftlichen Aspekten. Die von der Deka
Investment GmbH gemanagten Fonds investieren grundsatzlich nicht in Unternehmen, die Anti-Personen-Minen oder
Cluster-Munition (,,Streubomben”) herstellen. Zudem emittieren wir keine Produkte, die die Preisentwicklung von
Grundnahrungsmitteln abbilden. Fiir neue Investments im Treasury-Anlagebuch setzt die DekaBank seit Mitte 2014
einen Nachhaltigkeitsfilter ein. Das Treasury-Anlagebuch umfasst zurzeit rund 20 Mrd. Euro. Die dem
Nachhaltigkeitsfilter zugrunde liegenden Ausschlusskriterien betreffen die Themenfelder Umwelt, Ristung,
Menschenrechte (ILO-Kernarbeitsnormen) und Korruption. Unternehmen beziehungsweise Geschaftsmodelle und
Assets, die gegen eines oder mehrere der Ausschlusskriterien verstoBen, kommen fiir eine Investition nicht mehr in
Frage. Die DekaBank gehort damit laut den Ergebnissen einer Studie des unabhéangigen Instituts imug zu den Vorreitern
unter den systemrelevanten Banken in Deutschland und Europa. Dies betrifft vor allem auch die Breite der gewahlten
Themenfelder und die dadurch implizit héhere Menge der ausgeschlossenen Investitionstitel.

Nachhaltigkeit, Umwelt- und Sozialvertraglichkeit sind zwingende Auswabhlkriterien fiir das Kreditgeschaft. Diese werden
bei jedem Neugeschaft explizit gepriift. Wird in den Prifungen ein erhéhtes Nachhaltigkeitsrisiko festgestellt, wird die
Kreditanfrage an die Experten im Nachhaltigkeitsmanagement weitergeleitet. Dort wird der Kreditantrag unter
Ricksichtnahme auf Kriterien aus relevanten Umweltfeldern, Berlihrungspunkte mit der Ristungsindustrie sowie auf die
Relevanz beziiglich Menschenrechten und Korruption untersucht. Das Nachhaltigkeitsmanagement erstellt einen
Bericht, in dem das Reputationsrisiko fiir die Deka-Gruppe mittels einer dreigliedrigen Skala (,,niedrig, mittel oder hoch*)
bewertet wird, und leitet diesen an die Fachabteilungen weiter. Transaktionen, die unsere Nachhaltigkeitskriterien nicht
erfiillen, unterstltzen wir nicht, da wir sie als Geschaftsrisiko ansehen. Bei der Beurteilung von Projektfinanzierungen
orientieren wir uns einerseits an internationalen Mal3stdaben wie den Equator Principles und den
OECD-Umweltrichtlinien und andererseits an internen Vorgaben wie unseren Nachhaltigkeitsstandards sowie den
Compliance-Regeln.

Als Teil der Infrastruktur zahlt die Energieversorgung zum Projektfinanzierungsgeschaft. Insoweit werden auch
Vorhaben zur Energiegewinnung finanziert. Die Kreditrisikostrategie beinhaltet als Finanzierungsziel die Forderung der
Energiewende und den Ausbau erneuerbarer Energien. Das Teilsegment Sozial- und Verkehrsinfrastruktur stellt
Finanzierungen zu Zwecken der 6ffentlichen Daseinsvorsorge zur Verfligung, bei denen das Gemeinwohl im
Hauptinteresse steht. Mit diesen Finanzierungen werden Erhaltungs- und Neuinvestitionen in staatlich getragene
Krankenhauser, medizinische Zentren, Universitdtseinrichtungen fiir Forschung und Lehre sowie in
Verkehrsinfrastruktur (StrafRen, Schienen und WasserstralRen) ermoglicht. Die dargestellten InvestitionsmaRnahmen
sind von vorrangigem Interesse fiir das Gemeinwohl, sodass auch die kommerzielle Finanzierung solcher Projekte direkt
dem Gemeinwohl dient. Diese Finanzierungen werden von der Bank nur (ilbernommen, wenn sie im Einklang mit der
Energiepolitik des jeweiligen Landes stehen, allen behordlichen Genehmigungen, insbesondere den umweltrechtlichen
Auflagen, entsprechen und deren Uberpriifung und Einhaltung gegebenenfalls durch Einschaltung externer neutraler
Controller sichergestellt wird. Kritisch sieht die Deka-Gruppe etwa Finanzierungen von Lieferanten und Produktions-
sowie Handelsunternehmen im Zusammenhang mit Waffengeschéaften in Landern auBerhalb der NATO oder
Finanzierungen, von denen gemessen an den OECD-Umweltrichtlinien signifikante Gefahren fiir die Umwelt ausgehen.
Kreditgeschafte, bei denen durch 6ffentliche Berichterstattung tber die Finanzierung selbst, einen Geschaftspartner
oder die Geschéftspraxis nachhaltig ein negativer Einfluss auf das offentliche Vertrauen in unsere Bank zu befiirchten
steht, gehen wir nicht ein. Es existieren keine Kreditgeschéafte, bei denen die DekaBank vermuten kann, Unternehmen
zu unterstitzen, in denen Zwangs-, Pflicht- oder Kinderarbeit zum Einsatz kommt.

Leistungsindikator GRI EN6

Initiativen zur Gestaltung von Produkten und Dienstleistungen mit héherer Energieeffizienz und solchen, die auf
erneuerbaren Energien basieren sowie dadurch erreichte Verringerung des Energiebedarfs.
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Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.6-11, S.17

Als Teil der Infrastruktur zahlt die Energieversorgung zum Projektfinanzierungsgeschaft. Insoweit werden auch
Vorhaben zur Energiegewinnung finanziert. Die Kreditrisikostrategie beinhaltet als Finanzierungsziel die Forderung der
Energiewende und den Ausbau erneuerbarer Energien. Das Teilsegment Sozial- und Verkehrsinfrastruktur stellt
Finanzierungen zu Zwecken der 6ffentlichen Daseinsvorsorge zur Verfligung, bei denen das Gemeinwohl im
Hauptinteresse steht. Mit diesen Finanzierungen werden Erhaltungs- und Neuinvestitionen in staatlich getragene
Krankenhiuser, medizinische Zentren, Universitatseinrichtungen fiir Forschung und Lehre sowie in
Verkehrsinfrastruktur (StrafRen, Schienen und WasserstralRen) ermoglicht. Die dargestellten InvestitionsmaRnahmen
sind von vorrangigem Interesse flir das Gemeinwohl, sodass auch die kommerzielle Finanzierung solcher Projekte direkt
dem Gemeinwohl dient.

Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.31, 32

Energieverbrauch

Der Energieverbrauch innerhalb der Gebaude stellt neben dem Verkehr den bedeutendsten direkten Umwelteinfluss
von nicht-produzierenden Unternehmen dar. Finanzdienstleister verbrauchen vergleichsweise groRe Mengen an Strom
fir Datenverarbeitung, Beleuchtung, Klimatisierung sowie fossile Brennstoffe oder Fernwarme zur Beheizung der
Gebaude. Einsparpotenzial versprechen neben dem Einsatz energieeffizienter Technologien und umweltschonender
Energietrager auch bauliche MaBnahmen sowie nicht zuletzt eine standige Sensibilisierung der Mitarbeiter fiir ein
energiesparendes Verhalten.

In 2013 ist der bereinigte Fernwarmeverbrauch im Prisma leicht angestiegen. In den anderen drei Gebauden sind
Reduktionen von 3,5 bis 8,6 Prozent zu verzeichnen, was fiir einen effizienten Einsatz der Fernwarme spricht. Seit dem
Jahr 2013 deckt die Deka-Gruppe Teile ihres Energiebedarfs mit Strom aus erneuerbaren Energien (,,Griinstrom®). In
Luxemburg wird der Stromverbrauch seitdem zu 100 Prozent durch Griinstrom abgedeckt und am Standort Frankfurt zu
25 Prozent. Mit dem Ziel ausschlieBlich Griinstrom zu beziehen, soll diese Quote in den

Folgejahren sukzessive gesteigert werden.

Nachhaltigkeitsbericht 2015, S.15,15

Geschéftsfeld Immobilien

In diesem Kontext bewegen sich die immobilienspezifischen Anforderungen unseres Geschéaftsbereichs. Im Lebenszyklus
der Objekte sind etwa eine nachhaltige Bewirtschaftung und die Senkung des Energieverbrauchs bei Revitalisierungen
von Bestandsimmobilien wichtige Eckpunkte fiir unser operatives Handeln.

Zertifizierungen

In vielen européischen Landern werden diverse Verbrauchskennzahlen der Gebaude aufgrund rechtlich verpflichtender
Energiepasse oder anderer Dokumentationspflichten bereits erfasst. Unsere Zielsetzung geht lber die einfache
Pflichterfillung hinaus, und so streben wir sehr aktiv die Zertifizierung unserer Immobilien durch anerkannte Anbieter
und Verfahren an. Dazu gehoren die Deutsche Gesellschaft flir Nachhaltiges Bauen (DGNB), Leadership in Energy and
Environmental Design (LEED) und Building Research Establishment Environmental Assessment Method (BREEAM). Wir
streben weiterhin Zertifizierungen in méglichst hoher Stufe an, immer unter Beriicksichtigung auch der 6konomischen
Seite.

Sanierungen

Nach der umfassenden Sanierung der Biroimmobilie Skylight in Frankfurt wurde 2014 die hochste Stufe des Zertifikats
LEED Commercial Interiors mit der Bewertung Platin erreicht. Wesentlich dazu beigetragen hat die flaichendeckende
Beleuchtung mit tageslichtabhdngig gesteuerten LED-Leuchten. Das Skylight ist eines der ersten Blirogebdude in
Frankfurt, bei dem eine Ausstattung mit Lichtelementen in diesem Umfang erfolgt ist. Der Strombedarf wird dadurch
um ca. 70 Prozent reduziert, das entspricht einer CO2-Einsparung von 190 Tonnen pro Jahr. Darliber hinaus wurde
durch den

Leistungsindikator GRI EN26

Initiativen, um die Umweltauswirkungen von Produkten und Dienstleistungen zu minimieren und Ausmafs ihrer
Auswirkungen.

Stand: 2014 Quelle: Unternehmensangaben. Fiir die Angaben der Unternehmen kann keine Haftung tbernommen werden.Die Angaben dienen nur
zur Information. Bitte beachten Sie den Haftungsausschluss unter http://www.nachhaltigkeitsrat.de/impressum-und-datenschutz/ .
Heruntergeladen von http://www.nachhaltigkeitsrat.de/

Seite 17


https://www.deka.de/site/dekade_deka-gruppe_site/get/documents_E-1228699521/dekade/medienpool_dekade/deka_gruppe/de/Dokumente/Nachhaltigkeit/Unternehmensf%C3%BChrung/NHB-2014.pdf
https://www.deka.de/site/dekade_deka-gruppe_site/get/documents_E-1228699521/dekade/medienpool_dekade/deka_gruppe/de/Dokumente/Nachhaltigkeit/Unternehmensf%C3%BChrung/NHB-2014.pdf
https://www.deka.de/site/dekade_deka-gruppe_site/get/documents_E-1228699521/dekade/medienpool_dekade/deka_gruppe/de/Dokumente/Nachhaltigkeit/Unternehmensf%C3%BChrung/NHB-2014.pdf

aDekaBank

Deutscher
NACHHALTIGKEITS
Kodex

vergleiche diesbeziiglich Kriterium 12

Leistungsindikator GRI FS11

Finanzanlagen, die eine positive oder negative Auswahlpriifung nach Umwelt- oder sozialen Faktoren durchlaufen (z.B.
Pensionskassen).

vergleiche hierzu auch Kriterium 10
Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.16

Asset-Management-bezogenes Kreditgeschaft

Der Ablauf der Kreditpriifung ist in der Deka-Gruppe entsprechend der gesetzlichen Vorgaben gegliedert und geht durch
die zusatzliche Nachhaltigkeitsbewertung tiber diese hinaus. Nachhaltigkeit, Umwelt- und Sozialvertraglichkeit sind
zwingende Auswahlkriterien flr das Kreditgeschift. Diese werden bei jedem Neugeschaft explizit geprift. Wird in den
Prifungen ein erhohtes Nachhaltigkeitsrisiko festgestellt, wird die Kreditanfrage an die Experten im
Nachhaltigkeitsmanagement weitergeleitet. Dort wird der Kreditantrag unter Riicksichtnahme auf Kriterien aus
relevanten Umweltfeldern, Beriihrungspunkte mit der Riistungsindustrie sowie auf die Relevanz beziglich
Menschenrechten und Korruption untersucht. Das Nachhaltigkeitsmanagement erstellt einen Bericht, in dem das
Reputationsrisiko fiir die Deka-Gruppe mittels einer dreigliedrigen Skala (,,niedrig, mittel oder hoch“) bewertet wird,
und leitet diesen an die Fachabteilungen weiter.

Transaktionen, die unsere Nachhaltigkeitskriterien nicht erfullen, unterstiitzen wir nicht, da wir sie als Geschaftsrisiko
ansehen. Bei der Beurteilung von Projektfinanzierungen orientieren wir uns einerseits an internationalen MaRstaben
wie den Equator Principles und den OECD-Umweltrichtlinien und andererseits an internen Vorgaben wie unseren
Nachhaltigkeitsstandards sowie den Compliance-Regeln.

Ressourcen

11. Das Unternehmen legt offen, in welchem Umfang natiirliche Ressourcen fiir die Geschdiftstdtigkeit in Anspruch
genommen werden. Infrage kommen hier Materialien sowie der Input und Output von Wasser, Boden, Abfall, Energie,
Fléche, Biodiversitét sowie Emissionen fiir den Lebenszyklus von Produkten und Dienstleistungen.

Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.29-35

Teil des Umweltmanagementsystems ist ein jahrliches Umweltprogramm, in dem die Deka-Gruppe Umweltziele fiir die
wichtigsten Handlungsfelder festlegt und MaRRnahmen fiir deren Umsetzung bestimmt. Mithilfe der Umweltbilanz
konnen diese auf ihre Wirkung Gberprift, Trends bei Energie- und Materialverbrduchen aufgezeigt und neue
Handlungsfelder erkannt werden. Insgesamt stellt die Geschaftstatigkeit der Deka-Gruppe keine Bedrohung oder
Beeintrachtigung von Tier- und Pflanzenarten dar, die auf der sogenannten Roten Liste der IUCN der gefdahrdeten Arten
stehen, und sie hat dariiber hinaus keinerlei negative Auswirkung flr die Standortgemeinden. Folglich sind die
Auswirkungen der Geschaftstatigkeit der Deka-Gruppe auf die Biodiversitat aus Wesentlichkeitsgesichtspunkten zu
vernachlassigen.

Wesentlicher Teil des Engagements der Deka-Gruppe fiir einen umfassenden Umwelt- und Ressourcenschutz ist die
kontinuierliche Weiterentwicklung der eigenen Produkte und Dienstleistungen. Bevorzugt werden Dienstleister, die
durch eines der branchentblichen Priifsiegel (zum Beispiel EMAS, ISO 14001) oder ein anerkanntes Umweltsiegel
zertifiziert sind. AuBerdem verpflichten sich die Auftragnehmer, die zu erbringenden Leistungen im Sinne eines
Qualitdtsmanagementsystems nach ISO 9001 ff durchzufiihren. Allgemein sind beschriebene Tatigkeiten so
auszufihren, dass die Nutzer des Gebdudes gesundheitlich nicht gefdhrdet sind und 6kologische Mindestanforderungen
sowie die gesetzlichen Vorschriften der Arbeitssicherheit erfillt werden.

Der Energieverbrauch innerhalb der Gebaude stellt neben dem Verkehr den bedeutendsten direkten Umwelteinfluss
von nicht-produzierenden Unternehmen dar. Finanzdienstleister verbrauchen vergleichsweise groRe Mengen an Strom
fur Datenverarbeitung, Beleuchtung, Klimatisierung sowie fossile Brennstoffe oder Fernwarme zur Beheizung der
Gebéaude. Der Papierverbrauch stellt fiir Dienstleistungsunternehmen ebenfalls einen entscheidenden Umweltfaktor
dar, trotz der Verbesserungen in der elektronischen Datenverarbeitung und Weiterentwicklungen beim Konzept des
papierlosen Biiros.
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Der Trinkwasserverbrauch der DekaBank hat sich im Laufe der vergangenen Jahre stark reduziert. Die gesamte
Entnahme erfolgt aus dem 6ffentlichen Netz. Beim anfallenden Abwasser handelt es sich ausnahmslos um tbliche
Sanitarabwasser, die jeweils in die 6rtliche Schmutzwasserkanalisation eingeleitet werden. Allerdings werden knapp 9
Prozent des Wasserverbrauchs durch die Nutzung von Regenwasser gedeckt. Keine Gewdsser und Lebensraume werden
von unseren Geschéaftseinheiten negativ beeinflusst. Derzeit wird kein Wasser riickgewonnen und wiederverwendet.

Die Deka-Gruppe erhebt und Gberwacht den Verbrauch von Energie, Wasser und Papier sowie das Abfallaufkommen
und die Emissionen. Bei der Kontrolle der Emissionen stehen Kohlendioxid sowie die im Kyoto-Protokoll reglementierten
Treibhausgase im Mittelpunkt. Wir weisen die Entwicklung des gesamten direkten und indirekten AusstofRes von
Treibhausgasen im Berichtsjahr im Vergleich zu den Vorjahren aus. Bei der Datenerfassung und -analyse nutzt die
DekaBank branchenspezifische Kennzahlen nach VfU (Verein fir Umweltmanagement und Nachhaltigkeit in
Finanzinstituten e. V.) und orientiert sich am Treibhausgas-Protokoll. Im Rahmen unseres Umweltmanagementsystems
erfolgen das Monitoring der einzelnen Stoff- und Energiestrome sowie die Berechnung der relativen Indikatoren und der
CO:-Emissionen mithilfe der Nachhaltigkeits-Datenbank SoFi.

12. Das Unternehmen legt offen, welche qualitativen und quantitativen Ziele es sich fiir seine Ressourceneffizienz, den
Einsatz erneuerbarer Energien, die Steigerung der Rohstoffproduktivitdt und die Verringerung der Inanspruchnahme von
Okosystemdienstleistungen gesetzt hat und wie diese erfiillt wurden bzw. in Zukunft erfiillt werden sollen.

Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.29

Der Energieverbrauch innerhalb der Gebaude stellt neben dem Verkehr den bedeutendsten direkten Umwelteinfluss
von nicht-produzierenden Unternehmen dar. Finanzdienstleister verbrauchen vergleichsweise groRe Mengen an Strom
fir Datenverarbeitung, Beleuchtung, Klimatisierung sowie fossile Brennstoffe oder Fernwarme zur Beheizung der
Gebéude. Einsparpotenzial versprechen neben dem Einsatz energieeffizienter Technologien und umweltschonender
Energietrager auch bauliche MaBnahmen sowie nicht zuletzt eine standige Sensibilisierung der Mitarbeiter fir ein
energiesparendes Verhalten.

Mit dem Gebaude ,,Prisma“ erhielt im Jahr 2014 der dritte von vier Standorten der DekaBank eine Zertifizierung als
»,Green Building”. Das Prisma flihrt das BREEAM-Zertifikat und wurde bei der Nutzerbewertung als ,,Exzellent”
eingestuft. Zwei weitere DekaBank Gebaude in Frankfurt sind nach dem Standard LEED zertifiziert. Das Trianon wie auch
der Skyper flihren jeweils das LEED-Gold-Zertifikat. Bei der Ausschreibung von Dienstleistungen im
Gebdudemanagement achten wir darauf, dass die Anbieter internationale Umwelt- und Sozialstandards einhalten.

Im Jahr 2013 setzte die Deka-Gruppe ihren kontinuierlichen Verbesserungsprozess anhand der Ziele im
Umweltprogramm 2013 fort. Im Fokus stand weiterhin die Senkung des Energieverbrauchs, um damit auch das jahrliche
CO:-Reduktionsziel von — 5 Prozent zu erreichen. Die Deka-Gruppe verpflichtet sich, durch ihren Geschaftsbetrieb die
Umwelt so wenig wie moglich zu belasten und strebt dabei einen CO.-neutralen Bankbetrieb an.

Insgesamt stellt die Geschaftstatigkeit der Deka-Gruppe keine Bedrohung oder Beeintrachtigung von Tier- und
Pflanzenarten dar, die auf der sogenannten Roten Liste der IUCN der gefdhrdeten Arten stehen, und sie hat dartiber
hinaus keinerlei negative Auswirkung fur die Standortgemeinden. Folglich sind die Auswirkungen der Geschaftstatigkeit
der Deka-Gruppe auf die Biodiversitat aus Wesentlichkeitsgesichtspunkten zu vernachldssigen. Laufende MalRnahmen
und Zukunftsplédne, die explizit den Auswirkungen auf die Biodiversitdt entgegentreten, wurden aus den genannten
Griinden nicht entwickelt.

Leistungsindikator GRI EN1

Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen.
Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.34

Der Papierverbrauch stellt fiir Dienstleistungsunternehmen einen entscheidenden Umweltfaktor dar. Trotz der
Verbesserungen in der elektronischen Datenverarbeitung und Weiterentwicklungen beim Konzept des papierlosen
Bliros ist der Papierverbrauch bei Finanzdienstleistern allgemein noch nicht im erwarteten MaRe zuriickgegangen.
Nachdem er im Vorjahr um 28 Prozent auf gut 500 Tonnen gesunken war, nahm der Papierverbrauch im Jahr 2013
wieder um 31 Prozent zu und ndherte sich mit fast 700 Tonnen dem Verbrauchswert von 2011. Wesentlicher Grund fir
die Steigerung ist der starke Ausbau der Vertriebstatigkeit. Der grofRte Anteil des Papierverbrauchs entfiel mit 49
Prozent auf Werbedrucksachen und Publikationen. Die DekaBank prift jahrlich, ob der Einsatz von Recyclingpapier
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moglich ist. Aufgrund der vorgeschriebenen Aufbewahrungsfristen und der Dokumentenechtheit war das Ergebnis
bisher allerdings stets negativ, da die Qualitdt des Dokuments und der Signaturen lber einen langeren Zeitraum nicht
sichergestellt werden kann. Das gesamte Kopierpapier, samtliche Werbedrucksachen sowie Briefpapiere, Vordrucke und
Umschlage tragen jedoch das FSC-Label und entstammen somit aus nachhaltiger Forstwirtschaft.

siehe diesbeziiglich Abb. 17, Nachhaltigkeitsbericht 2014, S. 34.

Fiir den Papierverbrauch liegen Zahlen der Standorte in Deutschland vor.
Quelle: Umweltbericht 2013, S.30

Leistungsindikator GRI EN3

Direkter Energieverbrauch aufgeschliisselt nach Primédrenergiequellen.
Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.31,32

Der Energieverbrauch innerhalb der Gebaude stellt neben dem Verkehr den bedeutendsten direkten Umwelteinfluss
von nicht-produzierenden Unternehmen dar. Finanzdienstleister verbrauchen vergleichsweise groRe Mengen an Strom
fir Datenverarbeitung, Beleuchtung, Klimatisierung sowie fossile Brennstoffe oder Fernwarme zur Beheizung der
Gebaude. Einsparpotenzial versprechen neben dem Einsatz energieeffizienter Technologien und umweltschonender
Energietrager auch bauliche MaBnahmen sowie nicht zuletzt eine standige Sensibilisierung der Mitarbeiter fiir ein
energiesparendes Verhalten.

siehe diesbeziiglich Abbildung 11, Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.32

Als neuer Indikator ist im Umweltbericht 2013 der um die Heizgradtage (HGT) bereinigte Fernwarmeverbrauch
enthalten.

In 2013 ist der bereinigte Fernwarmeverbrauch im Prisma leicht angestiegen. In den anderen drei Gebauden sind
Reduktionen von 3,5 bis 8,6 Prozent zu verzeichnen, was fiir einen effizienten Einsatz der Fernwarme spricht
(Nachhaltigkeitsbericht 2014, Abb. 11). Seit dem Jahr 2013 deckt die Deka-Gruppe Teile ihres Energiebedarfs mit Strom
aus erneuerbaren Energien (,,Griinstrom®). In Luxemburg wird der Stromverbrauch seitdem zu 100 Prozent durch
Grinstrom abgedeckt und am Standort Frankfurt zu 25 Prozent. Mit dem Ziel ausschlieRlich Griinstrom zu beziehen, soll
diese Quote in den Folgejahren sukzessive gesteigert werden.

Leistungsindikator GRI EN8

Gesamtwasserentnahme aufgeteilt nach Quellen.

Insgesamt hat sich der Trinkwasserverbrauch der DekaBank im Laufe der vergangenen Jahre stark reduziert. Im Jahr
2013 lag er 3 Prozent hoher als im Vorjahr, aber mit 38.000 m3 19 Prozent niedriger als im Jahr 2008. Die gesamte
Entnahme erfolgt aus dem 6ffentlichen Netz. Beim anfallenden Abwasser handelt es sich ausnahmslos um Ubliche
Sanitarabwadsser, die jeweils in die 6rtliche Schmutzwasserkanalisation eingeleitet werden. Allerdings werden knapp 9
Prozent des Wasserverbrauchs durch die Nutzung von Regenwasser gedeckt. Keine Gewasser und Lebensraume werden
von unseren Geschéaftseinheiten negativ beeinflusst. Derzeit wird kein Wasser riickgewonnen und wiederverwendet.

siehe diesbeziiglich Abbildung 18 im Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.35

Leistungsindikator GRI EN22

Gesamtgewicht des Abfalls nach Art und Entsorgungsmethode.
Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.35

Das Abfallaufkommen konnte in den Jahren 2011 und 2012 deutlich gesenkt werden. In 2013 wurde dieser geringe
Stand mit einem leichten Anstieg um 0,9 Prozent (iber alle Gebdude weitgehend konstant gehalten.

Im Jahr 2013 wurden am Standort Frankfurt 140,18 Tonnen Altakten sowie Altakten aus 240 | Alu-Behéltern entleert,
geschreddert, verpresst und anschliefend in der Papierindustrie verarbeitet. Bei den Alu-Behaltern wurde in 2013 eine
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Transportpauschale berechnet und eine genaue Gewichtsangabe kann nicht angegeben werden (im Jahr 2014 waren es
mit einem durchschnittlichen Gewicht von 82 kg insgesamt 111,52 Tonnen). Bauschutt und Holz fielen in 2013 3,12
Tonnen an. Diese wurden sortiert und wieder aufbereitet und anschliefend unter anderem als Schottermaterial oder
Hackschnitzel energetisch wiederverwertet. Bei den in 2013 insgesamt 189,76 Tonnen Abfallen zur Verwertung wurden
etwa 20 Prozent Wertstoffe (zum Beispiel Papier, Folie, Holz etc.) aussortiert und der Rest einer thermischen
Verwertung zugefihrt.

Alle Abfalle werden von zertifizierten Entsorgungsfachbetrieben entsprechend verwertet beziehungsweise entsorgt.
Sehr positiv zu beurteilen ist die deutliche Erhéhung der Verwertungsquote. Schadstoffhaltige Abfille wie Ole oder
Chemikalien wurden nicht freigesetzt. Es wurden auch keine Abfalle exportiert, die gemalR den Bestimmungen des
Baseler-Abkommens als gefahrdet eingestuft sind.

Treibhausgase

13. Das Unternehmen legt die Treibhausgas(THG)-Emissionen entsprechend dem Greenhouse Gas (GHG) Protocol oder
darauf basierenden Standards offen und gibt seine selbst gesetzten Ziele zur Reduktion der Emissionen an.

Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.33

Bei der Erfassung und Analyse des CO.-FuBabdrucks wird im Rahmen des Greenhouse-Gas-Protocol (GHGProtocol)
zwischen direkten (Scope 1) und indirekten Emissionen (Scope 2 und Scope 3) unterschieden. Nach dem GHG-Protocol
werden neben CO: noch fiinf weitere bedeutende klimarelevante Gase unter dem Begriff CO.- Aquivalente (CO:e)
zusammengefasst: Methan (CH4 ), Lachgas (N20), Schwefel-Hexafluorid (SF6 ) und zwei Gruppen von
Fluor-Kohlenwasserstoffen (PFCs und HFCs). Die Begriffe CO.-Emissionen beziehungsweise Treibhausgas- Emissionen
werden in diesem Bericht synonym fiir die tatsdchlich berechneten CO-Aquivalente verwendet. Die Kilteanlagen der
DekaBank werden regelmaRig einer Dichtheitsprifung unterzogen. 2014 kam es zu keinem Kaltemittelverlust, lediglich
37 kg wurden im Zuge einer Reparatur entnommen und nachgefiillt. CO: stellt das einzige Treibhausgas der
Deka-Gruppe dar. Bei der DekaBank fallen unter Scope 1 nur Emissionen des Diesel-Notstromaggregats und des eigenen
Fuhrparks.

Zu Scope 2 zahlen Emissionen, die bei der Erzeugung eingekaufter Energie (zum Beispiel Strom und Fernwarme) nicht im
Unternehmen selbst anfallen. Dies ist der gréRte Posten in den Emissionen der DekaBank. Unter Scope 3 fallen alle
weiteren Emissionen aus vor- und nachgelagerten Prozessen auBerhalb des Unternehmens, die aufgrund der
unternehmerischen Aktivitaten entstehen (zum Beispiel aus der Produktion eingekauften Papiers oder von genutzten
Verkehrsmitteln fiir Dienstreisen). Die berechneten Scope-3-Emissionen der DekaBank umfassen die Emissionen der
Dienstreisen, des Papier- und Wasserverbrauchs sowie aus der Bereitstellung von Kraftstoffen. Das Ziel, die CO:
-Emissionen jahrlich um 5 Prozent zu reduzieren, wurde auf allen Ebenen im Jahr 2013 erstmals deutlich Gbertroffen.
Waéhrend in Frankfurt eine Reduktion um 11 Prozent realisiert werden konnte, wurden deutschlandweit 9 Prozent
beziehungsweise innerhalb der gesamten Gruppe 14 Prozent CO-Emissionen eingespart. Dies konnte in erster Linie
durch den Bezug von Griinstrom fiir die Standorte in Frankfurt und fir Luxemburg erreicht werden. Er wurde in der
Berechnung jeweils nicht mit CO.-Emissionsfaktor null angesetzt, sondern der Herkunft entsprechend in Frankfurt mit
dem Faktor fir Wasserkraft und in Luxemburg mit den Faktoren fiir Wind- und Wasserkraft (je 50 Prozent).

Als Beispiele zur Steigerung der Energieeffizienz von Endgeraten ist die Umstellung der Multifunktionsdrucker
aufenergieeffizientere Modelle zu nennen. Die neuen Gerate haben das Deutsche Umweltzeichen ,,Blauer Engel" und
die ,Energy Star“-Anforderungen werden eingehalten. Der Verbrauch hat sich damit im Vergleich zu den
Vorgangermodellen (durchschnittlicher Verbrauch 3,625 kWh / Woche) mehr als halbiert.

siehe diesbeziiglich Abbildung 16 im Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.33,34

Der Gesamtenergieverbrauch der vier Frankfurter DekaBank-Standorte lag 2013 leicht tiber den Werten des Vorjahres.
Eine hohere Aussagekraft in Bezug auf die Umweltleistung der DekaBank hat die Entwicklung der relativen Werte. So ist
der Gesamtenergieverbrauch je Mitarbeiter im Jahr 2013 geringfligig angestiegen. Im Gebaude Trianon konnte er
deutlich gesenkt werden, was unter anderem auf den verstarkten Einsatz von LED-Technik in der Beleuchtung und
energieeffizienter Endgerate (Drucker, Kihlschranke usw.) zurtickgeht. An den anderen Standorten blieb der Wert
konstant beziehungsweise stieg leicht an. Seit dem Jahr 2013 deckt die Deka-Gruppe Teile ihres Energiebedarfs mit
Strom aus erneuerbaren Energien (,,Griinstrom®). In Luxemburg wird der Stromverbrauch seitdem zu 100 Prozent durch
Grinstrom abgedeckt und am Standort Frankfurt zu 25 Prozent. Mit dem Ziel ausschlieRlich Griinstrom zu beziehen, soll
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diese Quote in den Folgejahren sukzessive gesteigert werden. Durch zusatzliche Anreize will die DekaBank die
Nutzungsquote des Job-Tickets fir den 6ffentlichen Nahverkehr von gegenwartig gut 80 Prozent auf 90 Prozent
steigern. Zudem konnen alle Mitarbeiter seit Sommer 2014 fiir Kurzstrecken kostenfrei auf Leihfahrrader zugreifen, die
Uber den Empfang gebucht werden kénnen. Zuséatzlich wird ein weiterer Uberdachter Fahrradstander errichtet. Am
Standort Luxemburg werden fiir Botenfahrten Elektroautos eingesetzt; in Frankfurt sollen die bisher genutzten
Erdgasfahrzeuge durch Elektroautos ersetzt werden.

Das Ziel, die CO:-Emissionen jahrlich um 5 Prozent zu reduzieren, wurde auf allen Ebenen im Jahr 2013 erstmals deutlich
Ubertroffen. Wahrend in Frankfurt eine Reduktion um 11 Prozent realisiert werden konnte, wurden deutschlandweit 9
Prozent beziehungsweise innerhalb der gesamten Gruppe 14 Prozent CO.-Emissionen eingespart. Dies konnte in erster
Linie durch den Bezug von Grinstrom fir die Standorte in Frankfurt und fiir Luxemburg erreicht werden. Er wurde in der
Berechnung jeweils nicht mit CO.-Emissionsfaktor null angesetzt, sondern der Herkunft entsprechend in Frankfurt mit
dem Faktor fir Wasserkraft und in Luxemburg mit den Faktoren fiir Wind- und Wasserkraft (je 50 Prozent). Als Beispiele
zur Steigerung der Energieeffizienz von Endgeréaten ist die Umstellung der Multifunktionsdrucker auf energieeffizientere
Modelle zu nennen. Die neuen Gerate haben das Deutsche Umweltzeichen ,Blauer Engel" und die ,Energy
Star“-Anforderungen werden eingehalten. Der Verbrauch hat sich damit im Vergleich zu den Vorgdangermodellen
(durchschnittlicher Verbrauch 3,625 kWh / Woche) mehr als halbiert.

siehe Umweltbericht 2013, S.47,48

Leistungsindikator GRI EN16

Gesamte direkte und indirekte Treibhausgasemissionen nach Gewicht.
siehe diesbeziiglich Kriterium 13

Leistungsindikator GRI EN18

Initiativen zur Verringerung der Treibhausgasemissionen und erzielte Ergebnisse.
siehe diesbeziiglich Kriterium 13

Arbeitnehmerrechte

14. Das Unternehmen berichtet, wie es national und international anerkannte Standards zu Arbeitnehmerrechten einhdlt
sowie die Beteiligung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am Nachhaltigkeitsmanagement des Unternehmens férdert.

Nachhaltigkeitsbericht 2014, 5.20,21

Allen Mitarbeitern sowie Dritten, die im Namen der Deka-Gruppe agieren, dient der im Juni 2014 in seiner aktualisierten
Fassung in Kraft getretene Ethikkodex als verbindlicher Orientierungsrahmen fur ihr Handeln. Er ist Grundlage fiir eine
rechtskonforme, offene, transparente und mehrwertorientierte Unternehmenskultur der Deka-Gruppe. Im
Begleitschreiben zur Einfilhrung der aktualisierten Fassung unterstreicht der Vorstand seine Erwartung, dass sich alle
Mitarbeiter — ebenso wie die Mitglieder des Vorstands selbst — nach Wortlaut und Sinn des Kodexes richten und dabei
das eigene Urteilsvermogen einsetzen. Das Einhalten der im Kodex definierten Grundsatze wird durch mehrere
Organisationseinheiten iberwacht; bei VerstoSen handeln wir im Einzelfall ebenso angemessen wie konsequent. Der
Ethikkodex ist auf der Intranet- und Internetseite der Deka-Gruppe veroffentlicht. Der Ethikkodex der DekaBank schreibt
die allgemeine Gleichbehandlung als Prinzip fest, ohne Unterscheidung oder Benachteiligung aufgrund von Herkunft,
Hautfarbe, Geschlecht, Nationalitat, Alter, Weltanschauung, Religion, Behinderung, Familienstand, Schwangerschaft,
sexueller Orientierung sowie ldentitdt oder jeglichen anderen Eigenschaften, die durch lokale Gesetze geschitzt sind. Im
Berichtsjahr sind uns keine diesbeziiglichen Diskriminierungsvorfille bekannt geworden.

Der Zentralbereich Personal pflegt einen von Respekt gepragten offenen Dialog mit den Personalvertretungen der
Deka-Gruppe. Unsere Mitarbeiter werden durch Personal- und Betriebsrate (Deutschland) sowie das Comité Mixte
(Luxemburg) vertreten. Sie werden im Falle anstehender Veranderung friihzeitig informiert und in die Gestaltung des
konkreten Prozesses einbezogen. Die Mitarbeiter der Deka-Gruppe erhalten insbesondere auf den Intranetseiten der
Mitarbeitervertretungen (Personalrat, Betriebsrat etc.) arbeitsrechtliche Informationen sowie Informationen tiber
Tarifvertrage und Gewerkschaften. Diesbeziiglich werden den Mitarbeitern auch die wichtigsten Gesetze, Verordnungen
und Regelungen zur Verfligung gestellt. Darliber hinaus findet in der Regel einmal in der Woche eine Sprechstunde der
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Mitarbeitervertretung statt, in der jeder Mitarbeiter personlich Informationen lber Vereinigungsfreiheit und
Tarifinformationen erhalten und hierzu detaillierte Rickfragen stellen kann.

Wir richten unser Handeln im Arbeitsschutz an allen géngigen und relevanten Gesetzen, Verordnungen, Vorschriften
sowie dem Tarifvertrag des 6ffentlichen und privaten Bankgewerbes aus. Die Arbeitspldatze werden regelmaRig unter
ergonomischen Aspekten durch unsere Fachkraft fur Arbeitssicherheit untersucht.

Grundsatzlich hat die DekaBank das Ziel, Rahmenbedingungen zu bieten, die Diskriminierung, sexuelle Beldstigung oder
Mobbing gar nicht aufkommen lassen. VerstéRe oder andere diskriminierende Umgangsformen im Sinne gesetzlicher
Regelungen sowie drohendes, feindseliges oder ausfalliges Verhalten werden umgehend geahndet.

Geschéaftsbericht 2014, S.36

Wesentliche Gesellschaften und Standorte

Das Geschaft der Deka-Gruppe wird aus der Zentrale in Frankfurt am Main gesteuert. Hier befinden sich auch die
wesentlichen Kapitalverwaltungsgesellschaften. Die WestInvest Gesellschaft fir Investmentfonds mbH hat ihren
Standort in Disseldorf.

Die wichtigste auslandische Tochtergesellschaft ist die DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A. in Luxemburg.
Mit weiteren Gesellschaften oder Reprasentanzen ist die Deka-Gruppe in Amsterdam, Brissel, London,Mailand, New
York, Paris, Tokio, Wien und Zirich vertreten. Gemeinsam mit den 6ffentlichen Versicherern bietet die DekaBank Gber
die Versicherungsholding S Pensions-Management GmbH in K&éIn (DekaBank-Anteil 50 Prozent) Produkte und
Beratungsleistungen fir die betriebliche Altersversorgung an. Die inlandische Fondsbuchhaltung und Teile der
Fondsadministration sind in der Dealis Fund Operations GmbH geblindelt, einem Gemeinschaftsunternehmen mit
Allianz Global Investors (Anteil 49,9 Prozent). Die S Broker AG & Co. KG in Wiesbaden (Anteil 30,6 Prozent) ist im
Online-Brokerage aktiv.

Zum 1. Januar 2014 hat die DekaBank samtliche Anteile an der LBB-INVEST Gilbernommen. Die Gesellschaft mit Sitz in
Berlin bietet Publikumsfonds und Spezialfonds an, die vorwiegend in Europa oder weltweit investieren. Hinzu kommen
Mandate und die individuelle Vermogensverwaltung flir Sparkassen. Die Marktpositionierung des Geschaftsfelds
Wertpapiere wird durch hinzugenommene Bestdnde der Fondsprodukte unter der Marke LBBINVEST

gestarkt.

Bei der in Zurich ansassigen Tochtergesellschaft ExFin AG i. L. (vormals Deka(Swiss) Finanz AG) wurde der Bankstatus im
September 2014 aufgegeben. Die Gesellschaft hat ihren Geschéaftsbetrieb eingestellt und befindet sich in Liquidation.
Die Gesellschaft fir Mittelstandskreditfonds der Sparkassen-Finanzgruppe mbH stellte ihre Geschaftstatigkeit zum 30.
September 2014 ein. Der bestehende Fonds wird von der Deka Immobilien Investment GmbH weitergefiihrt, die auch
die Aufgaben der Gesellschaft fiir Mittelstandskreditfonds ibernommen hat.

15. Das Unternehmen legt offen, wie es national und international Prozesse implementiert und welche Ziele es hat, um
Chancengerechtigkeit und Vielfalt (Diversity), Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, Integration von Migranten und
Menschen mit Behinderung, angemessene Bezahlung sowie Vereinbarung von Familie und Beruf zu férdern.

Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.25

Im Bereich der Finanzwirtschaft steht die Auseinandersetzung mit dem Mindestlohn im Vergleich zu anderen Branchen
nicht unmittelbar im Fokus. Hierfiir sorgen insbesondere die Vereinbarungen zwischen den relevanten Gewerkschaften
und den Arbeitgebervertretern, die zum Abschluss von entsprechenden Tarifvertrdagen fiihren. Alle von der DekaBank
gezahlten Gehalter liegen grundsatzlich mindestens auf Hohe des gesetzlich festgeschriebenen Mindestlohns,
Uberschreiten diesen jedoch gréRtenteils deutlich.

Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.19-23

Die DekaBank versteht die Vielfalt ihrer Belegschaft als Chance. Die unterschiedliche kulturelle Herkunft,
Lebenserfahrungen und Talente unserer Mitarbeiter bereichern die Zusammenarbeit und helfen nicht zuletzt, die
Bedirfnisse unserer Kunden zu erkennen und bestmoglich zu bedienen. Der Ethikkodex der DekaBank schreibt die
allgemeine Gleichbehandlung als Prinzip fest, ohne Unterscheidung oder Benachteiligung aufgrund von Herkunft,
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Hautfarbe, Geschlecht, Nationalitat, Alter, Weltanschauung, Religion, Behinderung, Familienstand, Schwangerschaft,
sexueller Orientierung sowie Identitat oder jeglichen anderen Eigenschaften, die durch lokale Gesetze geschutzt sind. Im
Berichtsjahr sind uns keine diesbeziiglichen Diskriminierungsvorfille bekannt geworden. Der Anteil der Mitarbeiter mit
anderer Nationalitat als deutsch liegt seit 2007 kontinuierlich bei 6,0 Prozent. Insgesamt waren zum Jahresende 2014
Menschen aus 46 Nationen bei der DekaBank beschaftigt.

Um die Vielfalt der Belegschaft auch in den Fiihrungsebenen starker abzubilden, hat die DekaBank einen
Gleichstellungsplan erarbeitet, der regelmaRig evaluiert und aktualisiert wird. Er zielt unter anderem darauf ab, den
Frauenanteil in den Fiihrungsebenen und im auRertariflichen Bereich weiter zu férdern. Grundsatzlich hat die DekaBank
das Ziel, Rahmenbedingungen zu bieten, die Diskriminierung, sexuelle Beldstigung oder Mobbing gar nicht aufkommen
lassen. VerstoRRe oder andere diskriminierende Umgangsformen im Sinne gesetzlicher Regelungen sowie drohendes,
feindseliges oder ausfalliges Verhalten werden umgehend geahndet. Alle Gebdude der Deka-Gruppe sind barrierefrei
zuganglich und verfiigen Uber Schiebetiiren oder Tlren mit elektronischen Tiroffnern. Im Gebadude ,,Prisma“ in
Frankfurt sind auch behindertengerechte Toiletten vorhanden sowie eine Aufzugsgruppe mit Blindenschrift im
Tastenfeld. Von den Pflichtplatzen gemaR Schwerbehindertenanzeige waren zum Jahresende 60,2 Prozent besetzt.

Mithilfe des lebenszyklusorientierten Personalmanagements will die DekaBank Rahmenbedingungen schaffen, in denen
berufliches Fortkommen mit den Anforderungen und Bediirfnissen des Privatlebens moglichst optimal verbunden
werden kénnen. Das gilt im besonderen MaR fiir Mitarbeiter, die Kinder haben beziehungsweise bekommen mdchten,
aber beispielsweise auch im Hinblick auf die Verantwortung fir pflegebediirftige Angehorige. Dieses Ziel ist
gleichermaRen der gesellschaftlichen und der unternehmerischen Verantwortung geschuldet. Denn eine bessere
Vereinbarkeit von Privatleben und Beruf tragt dazu bei, Mitarbeiter an das Unternehmen zu binden, was mit Blick auf
den zunehmenden Fachkraftemangel ein wesentlicher Erfolgsfaktor ist.

Ein Element im Bemiihen, die Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu gewahrleisten, sind flexibel gestaltbare
Arbeitszeiten. Insgesamt werden innerhalb der Deka-Gruppe mehr als 330 verschiedene Teilzeitmodelle in Anspruch
genommen. Darlber hinaus besteht die Moglichkeit, unbezahlten Urlaub zu nehmen oder lber ein angespartes
Guthaben im Arbeitszeitkonto, dem Deka-ZeitDepot, eine bezahlte Freistellung von der Arbeit (,Sabbatical”) zu
finanzieren. Sofern die jeweilige Tatigkeit geeignet ist und die Zustimmung des Vorgesetzten vorliegt, bietet die
DekaBank zudem die Méglichkeit, von zu Hause aus zu arbeiten. Dies ist auch in einer Dienst- / Betriebsvereinbarung
mit den Mitarbeitervertretungen fixiert.

Junge Eltern konnen (iber die flexiblen Arbeitszeitmodelle hinaus Unterstiitzung der DekaBank bei der Kinderbetreuung
in Anspruch nehmen. Zum Angebot gehoren 40 Krippen- und 15 Kindergartenplatze, die um eine Notfallbetreuung
erganzt werden, die Eltern bis zu fiinf Tage im Jahr nutzen kénnen. Hier werden Kinder zwischen drei und zwoélf Jahren
betreut, falls die regulare Kinderbetreuung ausfallt. Weiterhin bieten wir Beratung und Vermittlung bei der Organisation
der Kinderbetreuung sowie zu den Themen Mutterschutz und Elternzeit an. Letzteres leisten sowohl die
Personalabteilung der DekaBank als auch die Gleichstellungsbeauftragten. Eltern schulpflichtiger Kinder unterstitzen
wir bei der Uberbriickung der schulfreien Zeit durch die Finanzierung von bis zu zehn Tagen Ferienprogramm pro Jahr
und Kind. Die DekaBank unterstiitzt Mitarbeiter, die sich um pflegebediirftige Angehorige kiimmern, in Zusammenarbeit
mit professionellen Partnern. Die sogenannte Eldercare-Beratung und -Vermittlung entlastet Beschaftigte bei der
Organisation, Finanzierung und Durchfiihrung von Pflegeaufgaben. Die Beratungskosten Gbernimmt die DekaBank.

Im Jahr 2014 hat die DekaBank die ,,Charta zur Vereinbarkeit von Beruf und Pflege in Hessen” unterzeichnet, die vom
Hessischen Sozial- und Integrationsministerium sowie verschiedenen Unternehmen und Institutionen initiiert wurde.
Unterzeichner der Charta betonen, dass Beschiftigte, die Angehérige pflegen oder betreuen, eine wichtige
gesellschaftliche Aufgabe (ibernehmen und bekennen sich zum Ziel, die Ubernahme der Verantwortung fiir
pflegebediirftige Angehdrige zu unterstiitzen. Dazu zahlt, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem die Pflege der
Angehorigen kein Tabu ist und einen I6sungsorientierten Umgang mit den jeweils individuell verschiedenen Situationen
der pflegenden Beschéftigten zu etablieren.

Die zentralen Saulen unseres Gesundheitsmanagements sind Bewegung, Ernahrung, Medizin / Pravention sowie
psychische Gesundheit. Zu jedem dieser Felder bietet die DekaBank eine Reihe bedarfsorientierter Mallnahmen zur
Wahl. Das Gesundheitsmanagement der DekaBank wurde im Kontext der lebenszyklusorientierten Personalarbeit als
eine Antwort auf die Herausforderungen des demografischen Wandels sowie des damit einhergehenden
Fachkraftemangels entwickelt. Seit 2011 erstellt die DekaBank jahrlich einen Gesundheitsbericht, der das Engagement
im Gesundheitsmanagement dokumentiert und neue Handlungsfelder aufzeigt. Um es Mitarbeitern zu erleichtern,
regelméaRige Bewegung in ihren Alltag einzubauen, unterhalt die DekaBank ein eigenes Deka Health Center, dessen
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Angebot rund 240 Mitarbeiter nutzen. In direkter Nahe zu ihrem Arbeitsplatz in Frankfurt am Main kénnen Mitarbeiter
und deren Lebenspartner ein groRzlgiges Sportangebot nutzen. Ebenso externe Dritte, die eine entsprechende
Vereinbarung mit der DekaBank schlieBen, kdnnen von dem ganzheitlichen Angebot profitieren. Als Beitrag zu
Wohlbefinden und Leistungsfahigkeit ist eine ausgewogene Ernahrung ein wichtiger Bestandteil der
Gesundheitsvorsorge. Deshalb legt die DekaBank bei der Kantinenverpflegung Wert auf ein abwechslungsreiches und
gesundes Angebot mit Lebensmitteln aus der Region. Darliber hinaus bietet sie regelmaRig Fachvortrage zum Thema
gesunde Ernahrung an, wie etwa den Vortrag ,herzgesunde Erndhrung”, und beteiligte sich 2014 erneut am
sogenannten Veggie-Day, an dem die Kantinen liberwiegend vegetarische Gerichte anboten und so auf Alternativen
zum UibermaRigen Fleischkonsum aufmerksam machten. Auch eine Erndhrungssprechstunde kann an den Frankfurter
Standorten bei Bedarf in Anspruch genommen werden. Zudem stehen in allen Etagen der Standorte
Trinkwasserspender zur kostenlosen Nutzung zur Verfligung. Alle Mitarbeiter konnen die medizinische Betreuung durch
unseren Betriebsarzt nutzen. Zum Angebot gehéren zudem jahrliche Grippeschutzimpfungen. Im Rahmen von jahrlichen
Gesundheitsaktionen kénnen sich Mitarbeiter zu Gesundheitsthemen informieren und ihre Blutzucker-, Cholesterin-
und Blutdruckwerte messen lassen.

16. Das Unternehmen legt offen, welche Ziele es gesetzt und welche Mafsnahmen es ergriffen hat, um die
Beschdiftigungsféhigkeit, d. h. die Fdhigkeit zur Teilhabe an der Arbeits- und Berufswelt aller Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zu férdern und im Hinblick auf die demografische Entwicklung anzupassen.

siehe diesbeziiglich auch Angaben unter Kriterium 15:

Mithilfe des lebenszyklusorientierten Personalmanagements will die DekaBank Rahmenbedingungen schaffen, in denen
berufliches Fortkommen mit den Anforderungen und Bediirfnissen des Privatlebens moglichst optimal verbunden
werden kénnen. Das gilt im besonderen MaR fiir Mitarbeiter, die Kinder haben beziehungsweise bekommen mdchten,
aber beispielsweise auch im Hinblick auf die Verantwortung fir pflegebedirftige Angehorige. Vor dem Hintergrund des
demografischen Wandels ist sich die DekaBank der besonderen Bedeutung der Ausbildung bewusst. Dabei strebt die
DekaBank nach einem erfolgreichen Abschluss der Ausbildung das Angebot einer Weiterbeschéftigung an.

Leistungsindikator GRI LA7

Verletzungen, Berufskrankheiten, Ausfalltage und Abwesenheit sowie Summe der arbeitsbedingten Todesfdlle nach
Region.
siehe diesbziglich Abbildung 7 im Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.23

Leistungsindikator GRI LA8

Unterricht, Schulungen, Beratungsangebote, Vorsorge- und Risikokontrollprogramme, die Mitarbeiter, ihre Familien oder
Gemeindemitglieder in Bezug auf ernste Krankheiten untersttitzen.

Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.21-24

Die DekaBank unterstitzt Mitarbeiter, die sich um pflegebedirftige Angehorige kimmern, in Zusammenarbeit mit
professionellen Partnern. Die sogenannte Eldercare-Beratung und -Vermittlung entlastet Beschaftigte bei der
Organisation, Finanzierung und Durchfiihrung von Pflegeaufgaben. Die Beratungskosten Gbernimmt die DekaBank. Der
Beratungsdienst ist taglich erreichbar —auch an Wochenenden und Feiertagen. Seit 2011 erstellt die DekaBank jahrlich
einen Gesundheitsbericht, der das Engagement im Gesundheitsmanagement dokumentiert und neue Handlungsfelder
aufzeigt. Die niedrige und im Vergleich zum Vorjahr weiter gesunkene Krankenquote von 3,8 Prozent stellt eine
erfreuliche Entwicklung dar. Der monatliche Verlauf zeigt, dass erhohte Krankenquoten hauptsachlich im ersten Quartal
des Jahres erreicht wurden. Alle Mitarbeiter konnen die medizinische Betreuung durch unseren Betriebsarzt nutzen.
Zum Angebot gehoren zudem jahrliche Grippeschutzimpfungen. Im Rahmen von jéhrlichen Gesundheitsaktionen
kénnen sich Mitarbeiter zu Gesundheitsthemen informieren und ihre Blutzucker-, Cholesterin- und Blutdruckwerte
messen lassen.

Um Mitarbeitern, die sich privat oder beruflich in einer Krisensituation befinden, zeitnah addaquate Hilfe zu bieten,
arbeiten wir mit externen Experten eines professionellen Beratungsdienstes zusammen. Im Rahmen des Employee
Assistance Programme (EAP) haben die Mitarbeiter die Moglichkeit, sich streng vertraulich telefonisch oder personlich
an 365 Tagen im Jahr rund um die Uhr beraten zu lassen. Sowohl die Kontaktaufnahme als auch die Beratung kénnen
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auf Wunsch anonym erfolgen. Fiir Fiihrungskrafte, Flihrungskrafteberater und Mitglieder des Personal-
beziehungsweise Betriebsrats bietet das EAP unter der gleichen Hotline einen Expertenservice an. Er berdt und
unterstitzt unter anderem bei der Vor- und Nachbereitung schwieriger Gesprache. Im Jahr 2014 fiihrte der
EAP-Dienstleister mit 193 Mitarbeitern Beratungsgesprache. Dies entspricht einer Nutzungsquote von 4,7 Prozent. Wir
begleiten das EAP durch Informationsveranstaltungen und Workshops fir Fihrungskrafte, die mehrmals jahrlich
angeboten werden. Dariiber hinaus fand im Jahr 2014 ein EAP-Infotag mit einem Vortrag fir alle Beschaftigten und
einem Workshop fiir Fihrungskrafte am Standort in Luxemburg statt. Insbesondere bei schweren Erkrankungen kann
Uber den Beratungsdienst eine psychologische Betreuung erfolgen und tiber Mediziner eine Zweit- oder Drittmeinung
eingeholt werden. Zudem besteht die Mdglichkeit, Termine bei den relevanten niedergelassenen Fachéarzten ohne die
Ublichen langen Wartezeiten vermittelt zu bekommen. Mitarbeiter, die nach einer langeren Erkrankung wieder an den
Arbeitsplatz zuriickkehren wollen, kénnen auf die besondere Fiirsorge der DekaBank zdhlen. Im Rahmen des
betrieblichen Eingliederungsmanagements stehen wir ihnen dabei beratend zur Seite und bieten beispielsweise mit
flexiblen Arbeitszeitmodellen Hilfestellung an, um die Arbeitsfahigkeit wiederzuerlangen — auch liber den gesetzlichen
Rahmen hinaus.

Leistungsindikator GRI LA10

Durchschnittliche jdhrliche Stundenzahl pro Mitarbeiter und Mitarbeiterkategorie, die der Mitarbeiter aus- oder
weitergebildet wurde.

Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.27

Weiterbildung

Eine Kernaufgabe der Personalarbeit der DekaBank ist es, die Kernkompetenzen der Mitarbeiter auf allen Ebenen
strategie- und bedarfsorientiert zu entwickeln. Die hierfiir erforderliche Bedarfsanalyse erfolgt erstens zentral durch den
Bereich Personal & Organisation im Rahmen der jahrlichen Planung des Trainingsprogramms. Und zweitens dezentral im
Rahmen der Gesprache zur Entwicklungsplanung zwischen Mitarbeiter und Filhrungskraft. Jeder Mitarbeiter der
DekaBank fiihrt mindestens einmal jahrlich ein solches Gesprach, das auch eine Leistungsbewertung beinhaltet. Basis
flr die Bedarfsanalyse, die zwischen Mitarbeiter und Fiihrungskraft abgestimmt wird, sind nicht nur
Entwicklungsbedarfe, die sich mit Blick auf die aktuelle Position ergeben, sondern auch kurzbeziehungsweise
mittelfristige potenzielle Positionen.

Die Forderung der beruflichen und personlichen Weiterentwicklung ist ein verbindlicher und transparenter Prozess.
Aufbauend auf den identifizierten Entwicklungsbedarfen werden mindestens einmal jahrlich (im Rahmen des 3-phasigen
Mitarbeitergesprachs — Zielvereinbarung, Meilensteingesprach und Zielerreichung) individuelle Entwicklungspfade
festgelegt. Hier steht den Mitarbeitern und Fiihrungskraften ein breites Mallnahmenspektrum zur Verfligung.

Wir unterscheiden FortbildungsmaRnahmen, die im Rahmen der beruflichen Tatigkeit erfolgen, etwa durch die
Ubernahme von Projektaufgaben, sowie MaRnahmen, die losgel6st von der Tatigkeit des Mitarbeiters wahrgenommen
werden. Bei letzteren kann es sich sowohl um Seminare als auch um langerfristige Weiterbildungen handeln, die mit
einem Zertifikat abgeschlossen werden.

Neben der fachlichen Qualifizierung misst die DekaBank der Gberfachlichen Qualifizierung groRe Bedeutung bei. Daher
umfasst das Weiterbildungsangebot Seminare zur Entwicklung persénlicher, methodischer und sozialer Kompetenzen.
Die DekaBank unterstitzt ihre Mitarbeiter bei internen oder externen WeiterbildungsmaRnahmen sowohl finanziell als
auch zeitlich. Die Hohe der Forderung richtet sich dabei nach der Relevanz der Weiterbildung fiir die Tatigkeiten in der
Bank.

Die DekaBank verfolgt mit der Kompetenzentwicklung das Ziel, die Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter dauerhaft zu
erhalten und zu einer zukunftsfahigen Unternehmenskultur beizutragen. Dies spiegelt sich auch in den individuellen
Trainingszielen eines Mitarbeiters wider. Wir regen an, dass Mitarbeiter und Flihrungskraft sich vor und nach jedem
Training Gber die individuellen Ziele und den Beitrag des Trainings zu diesen Zielen austauschen.

Zugleich sollen MalRnahmen vereinbart werden, die den Transfer der Trainingsinhalte in die Praxis unterstltzen. Die
Basis fur die Trainingsevaluation bilden die Dimensionen Zufriedenheit, Lernerfolg, Transfererfolg und Nutzen. Die
Evaluation erfolgt in zwei Stufen: Die Teilnehmer werden kurz nach dem Training nach ihrem ersten Eindruck gefragt.
Vier Monate nach Teilnahme am Training werden sie erneut zur Veranstaltung befragt. Bei dieser zweiten Runde stehen
die Anwendungs- und Nutzenaspekte im Fokus. Parallel dazu werden auch die Fiihrungskrafte der Teilnehmer befragt.
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Der finanzielle Aufwand fiir WeiterbildungsmaBnahmen betrug im Berichtsjahr durchschnittlich 1.170 Euro (Vorjahr:
1.216 Euro) pro aktivem Mitarbeiter im Inland. In dieser Zahl sind Aufwendungen fiir Weiterbildungen im Rahmen von
Projekten nicht enthalten.

Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels ist sich die DekaBank der besonderen Bedeutung der Ausbildung
bewusst. Zum Stichtag 31. Dezember 2014 lag die Zahl der Auszubildenden und Trainees einschlieflich der geférderten
Studenten in der Deka-Gruppe Inland bei 61 (Vorjahr: 73). Dabei strebt die DekaBank nach einem erfolgreichen
Abschluss der Ausbildung das Angebot einer Weiterbeschaftigung an.

Leistungsindikator GRI LA13

Zusammensetzung der leitenden Organe und Aufteilung der Mitarbeiter nach Kategorie hinsichtlich Geschlecht,
Altersgruppe, Zugehérigkeit zu einer Minderheit und anderen Indikatoren fiir Vielfalt.

Nachhaltigkeitsbericht 2014, S. 19,20

Das Durchschnittsalter der im Inland aktiv beschéaftigten Mitarbeiter der Deka-Gruppe lag zum Jahresende 2014 bei 45,3
Jahren (2013: 45,1 Jahre). Der Anstieg des Durchschnittsalters um etwa ein Jahr seit dem Jahr 2010 spiegelt die
demografische Entwicklung in Deutschland wider und ist zudem ein Beleg dafiir, dass es zunehmend besser gelingt,
adltere Mitarbeiter zu integrieren. Zum Ende des Jahres 2014 waren 22,6 Prozent der weiblichen Beschaftigten jlinger als
35 Jahre, der Anteil der unter 45-jahrigen Frauen betragt 59,4 Prozent. Bei den Madnnern belief sich die Quote der unter
35-jahrigen auf 16,2 Prozent und die der unter 45-jahrigen auf 56,4 Prozent.

Das Durchschnittsalter der im Inland aktiv beschaftigten Mitarbeiter der Deka-Gruppe lag zum Jahresende 2014 bei 45,3
Jahren (2013: 45,1 Jahre). Der Anstieg des Durchschnittsalters um etwa ein Jahr seit dem Jahr 2010 spiegeltdie
demografische Entwicklung in Deutschland wider und ist zudem ein Beleg dafiir, dass es zunehmend besser gelingt,
adltere Mitarbeiter zu integrieren. Zum Ende des Jahres 2014 waren 22,6 Prozent der weiblichen Beschéftigten jlinger als
35 Jahre, der Anteil der unter 45-jahrigen Frauen betragt 59,4 Prozent. Bei den Madnnern belief sich die Quote der unter
35-jahrigen auf 16,2 Prozent und die der unter 45-jahrigen auf 56,4 Prozent.

siehe diesbeziiglich Abbildung 2 und Abbildung 3 und Abbildung 4 im Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.19,20

Leistungsindikator GRI HR4

Gesamtzahl der Vorfille von Diskriminierung und ergriffene MafSnahmen.
keine

Die unterschiedliche kulturelle Herkunft, Lebenserfahrungen und Talente unserer Mitarbeiter bereichern die
Zusammenarbeit und helfen nicht zuletzt, die Bediirfnisse unserer Kunden zu erkennen und bestmoglich zu bedienen.
Der Ethikkodex der DekaBank schreibt die allgemeine Gleichbehandlung als Prinzip fest, ohne Unterscheidung oder
Benachteiligung aufgrund von Herkunft, Hautfarbe, Geschlecht, Nationalitat, Alter, Weltanschauung, Religion,
Behinderung, Familienstand, Schwangerschaft, sexueller Orientierung sowie Identitat oder jeglichen

anderen Eigenschaften, die durch lokale Gesetze geschiitzt sind. Im Berichtsjahr sind uns keine diesbezliglichen
Diskriminierungsvorfalle bekannt geworden.

Menschenrechte

17. Das Unternehmen legt offen, welche Mafinahmen fiir die Lieferkette ergriffen werden, um zu erreichen, dass
Menschenrechte weltweit geachtet und Zwangs- und Kinderarbeit sowie jegliche Form der Ausbeutung verhindert
werden.

Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.30, 38, 44

Beschaffungsmanagement

Bei der Beschaffung von Produkten und Dienstleistungen achtet die Deka-Gruppe auf moégliche Auswirkungen auf
Umwelt und Ressourcen sowie auf die Einhaltung sozialer Standards. Grundlage hierfir ist die Nachhaltigkeitserklarung,
die bei vertraglichen Geschéaftsbeziehungen zu Auftragnehmern und Lieferanten zu beachten ist. Sie leitet sich ab aus
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den Grundsatzen des UN Global Compact, den Konventionen der International Labour Organization (ILO), der
Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen, den UN-Konventionen tber die Rechte des Kindes
und zur Beseitigung jeder Form der Diskriminierung, den OECD-Richtlinien fiir multinationale Unternehmen sowie der
Verhaltensrichtlinie des Bundesverbands fiir Materialwirtschaft Einkauf und Logistik e. V. Ein Risikoprufverfahren im
Einkaufsprozess sieht vor, dass vor jeder Beauftragung eines Lieferanten die Risikodatenbank vom zustdndigen
Einkdufer auf einen Eintrag kontrolliert werden muss. Die DekaBank hat fir die rund 83 Prozent des verausgabten
Einkaufsvolumens entsprechende Risikoberichte der Provider vorliegen. Bei der Auditierung von Lieferanten
konzentriert sie sich auf Schwerpunktlieferanten und nimmt dort Audits vor. Fir den Fall eventueller VerstéRe gegen
Nachhaltigkeitsbestimmungen ist das Verfahren zur Beseitigung und Einigung zwischen DekaBank und Lieferant fest
definiert. Sofern es zu keiner Einigung kommt, wird der Eskalationsprozess durch Ubergabe an den
Nachhaltigkeitsbeauftragten eingeleitet. Dasselbe gilt auch, sofern VerstoRe im Rahmen des Audits festgestellt werden.

Grundsatzlich werden von allen neuen Lieferanten im Zuge der Selbstregistrierung im elektronischen
Beschaffungsportal verpflichtende Angaben Gber UmweltschutzmalRnahmen und den Umgang mit Menschenrechten
eingefordert. Informationen zu jedem Lieferanten und Dienstleister sind fiir alle Einkdufer transparent, sodass sie in die
Verhandlungsgesprache einbezogen werden kdnnen. Besonders nachhaltige Artikel im Warenbestellkatalog sind
gekennzeichnet und so fur die Mitarbeiter leicht identifizierbar. Bei der Ausschreibung von Dienstleistungen im
Gebdaudemanagement achten wir darauf, dass die Anbieter internationale Umwelt- und Sozialstandards einhalten.
Bevorzugt werden Dienstleister, die durch eines der brancheniblichen Prifsiegel (zum Beispiel EMAS, I1SO 14001) oder
ein anerkanntes Umweltsiegel zertifiziert sind. AuBerdem verpflichten sich die Auftragnehmer, die zu erbringenden
Leistungen im Sinne eines Qualitdtsmanagementsystems nach 1SO 9001 ff durchzufiihren. Aligemein sind beschriebene
Tatigkeiten so auszufiihren, dass die Nutzer des Gebdudes gesundheitlich nicht gefahrdet sind und 6kologische
Mindestanforderungen sowie die gesetzlichen Vorschriften der Arbeitssicherheit erfillt werden. Zu
Nachhaltigkeitsthemen wird regelmaRig im Treffen aller verantwortlichen Manager der zentralen / dezentralen
Einkaufseinheiten und im Treffen aller operativ verantwortlichen Mitarbeiter des Einkaufs berichtet.

Aus heutiger Sicht lasst sich festhalten, dass die Deka-Gruppe Uber alle Warengruppen hinweg grundsatzlich keine
Verbindungen zu Lieferanten unterhilt, bei denen Zwangs-, Pflicht- oder Kinderarbeit vermutet werden kann. Aufgrund
genauer entsprechender Vorgaben in der durch alle Lieferanten und Dienstleister zu unterzeichnenden
Nachhaltigkeitserklarung, kénnen wir davon ausgehen, dass es auch keine VerstoRe gegen die Koalitionsfreiheit unter
den Lieferanten gibt.

Nachhaltigkeitscheck fiir das Depot-A

Die DekaBank hat den Sparkassen im Berichtsjahr erstmals im Rahmen des ,, Deka Treasury Kompass“ angeboten, die
jeweiligen Eigenanlagen in Bezug auf Nachhaltigkeitskriterien bewerten zu lassen. Zu diesem Anlass hat die DekaBank
gemeinsam mit der Nachhaltigkeitsratingagentur imug einen ,Sparkassen-Eigenanlage-Filter kompakt” entwickelt, der
bei der Bewertung des jeweiligen Depot-A Ausschlusskriterien der Felder Riistung, Umwelt, Korruption und
Menschenrechte definiert. Insgesamt konnten fast 200 Sparkassen fiir einen solchen Check gewonnen werden.

Das Engagement der DekaBank zur Integration der Nachhaltigkeit in das Kerngeschaft ist weit iber das branchentbliche
herausragend. Lobenswert ist die Unterzeichnung des UN Global Compact und der Equator Principles durch die
DekaBank und die damit verbundene freiwillige Verpflichtung zur Umsetzung von international anerkannten Prinzipien
aus den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptionsbekdampfung. Der Fortschritt bei der
Umsetzung dieser Prinzipien wird ebenfalls im Nachhaltigkeitsbericht

beschrieben.

Leistungsindikator GRI HR2

Prozentsatz wesentlicher Zulieferer und Auftragnehmer, die unter Menschenrechtsaspekten gepriift wurden und
ergriffene MafSnahmen.

Nachaltigkeitsbericht 2014, S.30

Die jungste Auswertung im Jahr 2014 hat ergeben, dass etwa 300 Lieferanten eine Nachhaltigkeitserkldrung der
DekaBank unterzeichnet haben, dies entspricht rund 83 Prozent des beauftragten Einkaufsvolumens. Grundsatzlich
verfolgen wir im Einkauf das Naheprinzip, bei dem lokale Zulieferer aus Deutschland praferiert werden. Dies belegen wir
auch damit, dass etwa 85 Prozent der Zulieferer aus Deutschland und der Rest aus dem Anglo-Amerikanischen Raum
stammen.

Stand: 2014 Quelle: Unternehmensangaben. Fiir die Angaben der Unternehmen kann keine Haftung tbernommen werden.Die Angaben dienen nur
zur Information. Bitte beachten Sie den Haftungsausschluss unter http://www.nachhaltigkeitsrat.de/impressum-und-datenschutz/ .
Heruntergeladen von http://www.nachhaltigkeitsrat.de/

Seite 28


https://www.deka.de/site/dekade_deka-gruppe_site/get/documents_E-1228699521/dekade/medienpool_dekade/deka_gruppe/de/Dokumente/Nachhaltigkeit/Unternehmensf%C3%BChrung/NHB-2014.pdf

aDekaBank

Deutscher
NACHHALTIGKEITS
Kodex

Gemeinwesen

18. Das Unternehmen legt offen, wie es zum Gemeinwesen in den Regionen beitrdgt, in denen es wesentliche
Geschiiftstdtigkeiten ausiibt.

Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.36-38

Fiir die DekaBank ist gesellschaftliches Engagement ein Grundpfeiler ihrer Geschaftsstrategie. Als Mitglied der
Sparkassen-Finanzgruppe richten wir unser Handeln an den Bedirfnissen der Region und am Gemeinwohl aus. Mit
renommierten Institutionen aus den Bereichen Kunst, Architektur, Soziales und Wissenschaft geht die DekaBank eigene
langfristige Kooperationen ein. Im Verbund mit anderen Instituten der Sparkassen-Finanzgruppe unterstiitzt die
DekaBank weitere Uberregionale Engagements in Kultur und Sport.

Seit 2006 ist die DekaBank zusammen mit der Ostsachsischen Sparkasse Dresden, dem Ostdeutschen
Sparkassenverband mit allen sdachsischen Sparkassen, der LBS Ostdeutsche Landesbausparkasse AG und der Sachsen
Bank, der Sparkassen-Versicherung Sachsen sowie dem Kulturfonds des Deutschen Sparkassen- und Giroverbands
Hauptforderer der Staatlichen Kunstsammlungen Dresden. 2014 wurde der Vertrag bis 2016 verldangert. Ziel ist es, die
auBerordentliche Bedeutung des einzigartigen kulturellen Erbes noch starker ins Bewusstsein der Menschen zu riicken.
Dariiber hinaus fordert die Sparkassen-Finanzgruppe, vertreten durch die Berliner Sparkasse, die DekaBank und den
Sparkassen-Kulturfonds des Deutschen Sparkassen- und Giroverbands, seit 2011 die Staatlichen Museen zu Berlin.

Das MMK Museum fiir Moderne Kunst gehort zu den international bedeutendsten Museen zeitgendssischer Kunst.
Bereits seit 2002 unterstitzt die DekaBank das MMK beim Aufbau der Museumssammlung. Neben den zwei bekannten
Standorten gibt es seit Oktober 2014 mit dem MMK 2 im Taunus Turm eine neue Museumsdependance. Die DekaBank
ist Griindungspartner des MMK 2 und stellt zusammen mit anderen Unternehmen und Institutionen den
Ausstellungsbetrieb sicher. Die ausschlieRlich private Finanzierung des MMK 2 durch Stiftungen und Unternehmen ist
ein gelungenes Beispiel fiir ein einzigartiges Public Private Partnership und ein innovatives und 6konomisch einzigartiges
Modell der Museumserweiterung.

Seit 2003 baut die DekaBank ihre Kunstsammlung des 21. Jahrhunderts auf. Sie umfasst derzeit knapp 1.400 Arbeiten
der Malerei, Fotografie und Skulptur sowie Installationen und gehért zu den jingsten Unternehmenssammlungen in
Frankfurt am Main. Die internationale Kunstsammlung spiegelt die aktuelle Vielfalt der kiinstlerischen Ausdrucksweisen
im 21. Jahrhundert wider. Dabei liegt der Fokus auf Arbeiten, die sich mit gesellschaftsrelevanten Themen beschéftigen
und eine Auseinandersetzung liber die aktuelle Definition von Kunst anregen. Beim Aufbau der Sammlung ist der
Nachwuchs ein wichtiges Anliegen. Es finden regelmaRig Flihrungen fiir Mitarbeiter und Besucher der DekaBank statt.
Um die Sammlung einem gréBeren Publikum zugénglich zu machen, beteiligte sich die DekaBank 2014 zum zehnten Mal
an der Initiative , Kunst privat! Hessische Unternehmen zeigen ihre Kunstsammlungen” des hessischen Ministeriums fir
Wirtschaft, Verkehr und Landesentwicklung. Zudem werden die Arbeiten der DekaBank-Kunstsammlung regelmaRig als
Leihgaben fir Ausstellungen von international renommierten Museen nachgefragt.

Das Planspiel Borse zielt auf die Vermittlung von Finanz- und Kapitalmarktwissen ab. Als zentraler Kooperationspartner
der Sparkassen-Finanzgruppe unterstiitzt die DekaBank seit 2014 das Planspiel, um zur Forderung der Wertpapierkultur
beizutragen. Die Erweiterung um ein Nachhaltigkeitsmodul und das umfassende didaktische Konzept zum Thema
Finanzbildung fihrten zur Aufnahme des Projekts in die Dekade ,Bildung fiir nachhaltige Entwicklung” (2005-2014) der
Vereinten Nationen. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer erwerben wirtschaftliche und soziale Kompetenzen und
erlernen Grundziige nachhaltigen Handelns.

Die DekaBank ist langjahriger Férderer der Goethe-Universitat Frankfurt am Main, die im Berichtsjahr ihr 100. Jubildaum
beging. Neben der Unterstiitzung der Vereinigung von Freunden und Forderern der Goethe-Universitat (seit 1968) und
der Goethe Finance Association (seit 2004) fordert die DekaBank ebenso das Center for Financial Studies (seit 1998).
Dariber hinaus konnte die Goethe-Universitat im akademischen Jahr 2013/14 mit einer Spende der DekaBank im
Gegenwert von 42 Stipendien das Rekordergebnis von 606 Stipendien erreichen. Damit liegt die Goethe-Universitat auf
dem ersten Platz aller deutschen Hochschulen. Die Deutschlandstipendien werden vom Bundesministerium fir Bildung
und Forschung und privaten Forderern jeweils halftig finanziert.

Die Stiftung des Personalrats der DekaBank wurde formal am 28. September 2009 ins Leben gerufen. Seit 1999
spendeten die zwei vom Personalrat bestellten Verwaltungsratsmitglieder ihre Aufwandsentschadigungen zunachst
einem internen Sozialfonds. Das angesammelte Vermdgen wurde der Grundstock fir die Stiftung. Seit 2009 treten die
Verwaltungsratsmitglieder ihre Vergitungen direkt an die Stiftung ab. Die Ertrage werden an Mitarbeiter der Bank in
Notsituationen oder fiir soziale, mildtatige und gemeinnitzige Institutionen gespendet. Im Jahr 2014 konnten 11.000
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Euro an Ertrdgen ausgeschiittet werden.

Im Berichtsjahr tatigte die DekaBank 103 Spenden. Die hochsten Zuwendungen gingen an den Forderverein des
christlichen Kinder- und Jugendwerks ,,Die Arche e. V.” in Frankfurt am Main und an die Don Bosco Mission in Freetown,
Sierra Leone, um den jiingsten Ebola-Ausbruch zu bekdmpfen. Weitere lokale Spenden wurden im Rahmen der Aktion
,Deka — Engagiert vor Ort!“ vergeben: Dabei werden Einrichtungen geférdert, die den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern am Herzen liegen oder in denen sie selbst engagiert sind. 2014 wurde mit 399 Einreichungen ein neuer
Rekord erreicht. Davon erhielten 25 Projekte jeweils 1.000 Euro.

Leistungsindikator GRI EC1

Unmittelbar erzeugter und ausgeschlitteter wirtschaftlicher Wert, einschliefSlich Einnahmen, Betriebskosten,
Mitarbeitergehdltern Spenden und anderer Investitionen in die Gemeinde, Gewinnvortrag und Zahlungen an
Kapitalgeber und Behérden (Steuern).

Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.36

Im Berichtsjahr hat die DekaBank 904.901 Euro vor allem an soziale und wissenschaftliche Einrichtungen gespendet. Das
Fordervolumen der Partnerschaften betragt insgesamt 1.037.377 Euro.

siehe diesbeziiglich Bilanziibersicht Geschaftsbericht 2014, S.105
Politische Einflussnahme

19. Alle wesentlichen Eingaben bei Gesetzgebungsverfahren, alle Eintréige in Lobbylisten, alle wesentlichen Zahlungen
von Mitgliedsbeitrégen, alle Zuwendungen an Regierungen sowie alle Spenden an Parteien und Politiker sollen nach
Lédndern differenziert offengelegt werden.

Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.9

Politische Einflussnahme

Die DekaBank vertritt ihre Interessen gegenuber der Politik grundsatzlich nur im Rahmen der Aktivitaten verschiedener
Verbande und Vereinigungen, denen sie angehort. Hausinternes Fachwissen stellen wir der Politik unter
Beriicksichtigung der Interessen unserer Anteilseigner ausschlieflich Gber unsere Mitgliedschaften in Verbanden zur
Verfligung. Die Liste der Organisationen, in denen sich die DekaBank als Mitglied engagiert, findet sich im Abschnitt
,Kommunikation” des Nachhaltigkeitsberichts.

Spenden an politische Parteien, politische Stiftungen, Arbeitgeberverbande oder Gewerkschaften sind grundsatzlich
ausgeschlossen. Abweichungen kénnen nur mit Genehmigung des Gesamtvorstands erfolgen.

Leistungsindikator GRI SO6

Gesamtwert der Zuwendungen (Geldzuwendungen und Zuwendungen von Sachwerten) an Parteien, Politiker und damit
verbundenen Einrichtungen, aufgelistet nach Lédndern.

keine, siehe diesbezlglich Kriterium 19

Korruption

20. Das Unternehmen legt offen, welche Mafnahmen, Standards, Systeme und Prozesse zur Vermeidung von
rechtswidrigem Verhalten und insbesondere von Korruption existieren und wie sie gepriift werden. Es stellt dar, wie
Korruption und andere Gesetzesverstdf3e im Unternehmen verhindert, aufgedeckt und sanktioniert werden.
Nachhaltigkeitsbericht 2014, S.7, 8,9

Ethikkodex

Allen Mitarbeitern sowie Dritten, die im Namen der Deka-Gruppe agieren, dient der im Juni 2014 in seiner aktualisierten
Fassung in Kraft getretene Ethikkodex als verbindlicher Orientierungsrahmen fir ihr Handeln. Er ist Grundlage fiir eine
rechtskonforme, offene, transparente und mehrwertorientierte Unternehmenskultur der Deka-Gruppe. Sie manifestiert
sich in den Eckpfeilern Professionalitat, Verantwortung, Vertrauen, Kollegialitat, Nachhaltigkeit, Vielfalt,
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Kommunikation, Konsequenz. Hierunter fallen beispielsweise auch praventive MaRnahmen zur Vermeidung
wirtschaftskrimineller Handlungen. Im Begleitschreiben zur Einflihrung der aktualisierten Fassung unterstreicht der
Vorstand seine Erwartung, dass sich alle Mitarbeiter — ebenso wie die Mitglieder des Vorstands selbst — nach Wortlaut
und Sinn des Kodexes richten und dabei das eigene Urteilsvermogen einsetzen. Das Einhalten der im Kodex definierten
Grundsatze wird durch mehrere Organisationseinheiten Gberwacht; bei VerstoBen handeln wir im Einzelfall ebenso
angemessen wie konsequent. Der Ethikkodex ist auf der Intranet- und Internetseite der Deka-Gruppe veroffentlicht.

Der Zentralbereich Compliance tragt malRgeblich dazu bei, dass sich die DekaBank im Interesse ihrer Kunden stets im
Einklang mit den jeweils glltigen gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Regelungen sowie den zum Teil noch strengeren
internen Vorgaben verhilt. Unter dem Dach des im Jahr 2013 eingerichteten Bereichs sind die Themenkomplexe
Kapitalmarkt- und Immobilien-Compliance zusammengefasst. AuBerdem ist hier die Zustdandigkeit fur
Geldwaschebekdampfung, Abwehr von Terrorismusfinanzierung, die Umsetzung von EU-Sanktionen und Embargos sowie
die Pravention von betriigerischen und sonstigen strafbaren Handlungen angesiedelt. Der Zentralbereich entwickelt
gruppenweite Standards und Richtlinien zu relevanten Fragen und tragt mit entsprechenden Schulungen und Beratung
fir deren Umsetzung Sorge. Dariber hinaus wirkt er maRgeblich an Projekten und Prozessen mit, die zum Ziel haben,
dass die Deka-Gruppe regulatorische Anforderungen erfillt sowie eventuelle Interessenskonflikte identifiziert und
moglichst vermeidet. In zunehmendem MaRe libernimmt der Zentralbereich dabei Uberwachungs- und
Kontrollaufgaben auf allen Ebenen des Bankbetriebs und widmet sich dem systematischen Management potenzieller
Compliance-Risiken.

Durch die ,,Mindeststandards zur Verhinderung der Geldwasche” stellt die DekaBank als (ibergeordnetes Unternehmen
die Einhaltung der Sorgfaltspflichten im Sinne des Geldwaschegesetzes (GwG) und des Kreditwesengesetzes (KWG)
sicher, sodass die Transparenz Gber Kunden und die dahinterstehende Gesellschafterstruktur in Deutschland ebenso
gegeben ist wie in den Tochtergesellschaften. Eine Nutzung intransparenter geschéftlicher Organisationsformen, die der
Steuerhinterziehung dienen, ist dadurch auch in der Schweiz (Geschéaftsbetrieb wurde zum Ende des Jahres 2014
eingestellt) und Luxemburg ausgeschlossen. Um keine Interessenskonflikte entstehen zu lassen, ist der
Datenschutzbeauftragte unabhangig vom Zentralbereich Compliance in einer eigenen Einheit im Zentralbereich Recht
angesiedelt. Zu seinen Aufgaben gehort es, den Mitarbeitern die relevanten Informationen zum Thema Datenschutz zur
Verfligung zu stellen. Dies erfolgt Gber unterschiedliche Medien, darunter das Intranet und das Mitarbeitermagazin.

Darliber hinaus sind die Mitarbeiter verpflichtet, an Online-Tests zu Fragen des Datenschutzes teilzunehmen. Alle
Mitarbeiter werden durch eine entsprechende Erklarung im Rahmen ihres Arbeitsvertrags bei Beginn des
Arbeitsverhéltnisses verpflichtet, das Bankgeheimnis sowie den Datenschutz einzuhalten. Dieses erfolgt nach den
jeweiligen landesspezifischen Gesetzen (Deutschland, Luxemburg, Schweiz; in der Schweiz zuletzt im Jahr 2014). Im
Rahmen der Bemiihungen zur Korruptionsbekdmpfung hat die Deka-Gruppe im Berichtsjahr die Richtlinien zur
Annahme beziehungsweise Gewahrung von Geschenken und Einladungen Uberarbeitet und deren Inhalt durch
entsprechende Publikationen allen Mitarbeitern prasent gemacht.

Grundsatzlich diirfen Mitarbeiter im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit weder fiir sich noch fiir Dritte Geschenke oder
Einladungen fordern oder annehmen beziehungsweise gewahren, soweit dadurch die Interessen der DekaBank oder der
Kunden beeintrachtigt werden kdnnen. Die Gewahrung von Geschenken und Einladungen ist, sofern sie den geltenden
Gesetzen und anderen Normen entspricht, bis zu einem gewissen Grad mit der marktiblichen Praxis vereinbar. Da hier
aber die professionelle Unabhangigkeit aller Beteiligten in Frage stehen kann, sind Mitarbeiter angehalten, schon den
bloRen Anschein von Interessenskonflikten zu vermeiden. Ab einem Gegenwert von 50,00 Euro (bei Amtstragern 35,00
Euro) sind samtliche gewahrten und / oder angenommenen Geschenke und Einladungen genehmigungspflichtig und
mussen in ein im Jahr 2014 fiir jeden Bereich eingerichtetes Geschenke- und Einladungsverzeichnis eingetragen werden.
Auch abgelehnte Geschenke und Einladungen sind entsprechend zu dokumentieren.

Leistungsindikator GRI SO2

Prozentsatz und Anzahl der Geschdftseinheiten, die auf Korruptionsrisiken hin untersucht wurden.
Alle Geschéaftsbereiche wurden untersucht

Leistungsindikator GRI SO7

Anzahl der Klagen, die aufgrund wettbewerbswidrigen Verhaltens, Kartell- oder Monopol-bildung erhoben wurden und
deren Ergebnisse.
keine
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Leistungsindikator GRI SO8

Wesentliche Bufsgelder (Geldwert) und Anzahl nicht monetdrer Strafen wegen Verstofses gegen Rechtsvorschriften.
wurden nicht verhangt

Ergdnzende Anmerkungen:

Das unabhangige Bewertungsinstitut Agimus GmbH bestatigt, dass auf den in den einzelnen Indikatoren der
Entsprechenserklarung verwiesen Nachhaltigkeitsbericht der DekaBank die Kriterien der GRI-Anwendungsebene A+
erfillt. Investoren und Analysten kénnen sich auf der Homepage liber den GRI Content Index informieren. Er dient als
Ubersicht aller berichteten GRI-Indikatoren und verweist auf die entsprechenden Publikationen der DekaBank, in denen
die jeweiligen Angaben zu finden sind. Dariiber hinaus enthalt der GRI Content Index die jahrliche Darstellung zum
Fortschritt bei den Prinzipien des UN Global Compact.
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