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Lagebericht

Auf einen Blick

Innerhalb der Sparkassen-Finanzgruppe ist die Deka-Gruppe als Wertpapierhaus fest verankert. Die 2020
gestartete Managementagenda 2025 gibt die strategische und operative StoBrichtung vor, um die
Deka-Gruppe zum noch starker kundenorientierten, innovativen und nachhaltigen Wertpapierhaus
weiterzuentwickeln. Im Fokus der Weiterentwicklung stehen dabei unter anderem innovative Prozesse
und Plattformen fir Vertrieb, Produkte und Kanale sowie die Gbergreifenden Themen Digitalisierung und
Nachhaltigkeit.

Die Corona-Pandemie beeinflusste 2021 nach wie vor die globale wirtschaftliche Entwicklung. Belastungen
ergaben sich vor allem am Anfang und gegen Ende des Jahres durch Lockdown-MaBnahmen im Zuge hoher
Inzidenzwerte. Indirekte Effekte ergaben sich aus Liefer- und Transportengpassen sowie deutlich gestiegenen
Inflationsraten. Uber das Jahr 2021 insgesamt war jedoch zu beobachten, dass sich der konjunkturelle Aufhol-
prozess nach dem Corona-bedingten Rezessionsjahr 2020 grundsatzlich fortgesetzt hat. Dazu trugen
erkennbar die MaBnahmen der Notenbanken bei, die 2021 unverandert expansiv wirkten.

Im Berichtszeitraum 2021 verbesserte die Deka-Gruppe die Nettovertriebsleistung im Vergleich zum Vorjahr
insgesamt um 3,6 Mrd. Euro auf 35,7 Mrd. Euro. Die Nettovertriebsleistung im Segment Retailkunden konnte
gegeniber 2020 um 12,4 Mrd. Euro auf 25,0 Mrd. Euro gesteigert werden. Der Retail-Fondsabsatz erhéhte
sich von 8,0 Mrd. Euro auf 17,9 Mrd. Euro deutlich. Dabei hatten im Berichtszeitraum insbesondere Aktien-
fonds (7,8 Mrd. Euro), Rentenfonds (2,8 Mrd. Euro), Immobilienfonds (2,5 Mrd. Euro) und Mischfonds
(2,3 Mrd. Euro) einen wesentlichen Anteil. Der Absatz von Zertifikaten an Retailkunden belief sich auf
7.1 Mrd. Euro (2020: 4,6 Mrd. Euro). Das Segment Institutionelle Kunden verzeichnete eine Nettovertriebs-
leistung von 10,7 Mrd. Euro nach 19,5 Mrd. Euro im Vorjahr. Der Riuickgang ist bedingt durch den KVG-
Wechsel eines GroBkunden im zweiten Quartal bei den Masterfonds. Damit entfiel auf das institutionelle
Fondsgeschaft eine Nettovertriebsleistung von 8,8 Mrd. Euro (2020: 17,4 Mrd. Euro). An institutionelle
Kunden wurden Zertifikate in Hohe von 1,9 Mrd. Euro (2020: 2,2 Mrd. Euro) abgesetzt.

Die Nettovertriebsleistung fihrte zusammen mit der positiven Wertentwicklung sowie dem Vermégenszufluss
aus dem Erwerb der IQAM Invest GmbH (rund 7 Mrd. Euro) zu einem Anstieg der Total Assets um
56,0 Mrd. Euro auf 395,1 Mrd. Euro (Ende 2020: 339,2 Mrd. Euro).

Die Deka-Gruppe blickt auf ein sehr erfolgreiches Geschaftsjahr zurtick. Mit einem Wirtschaftlichen Ergebnis
in Hohe von 847,8 Mio. Euro konnte sie das Ergebnis des Vorjahres (269,4 Mio. Euro) signifikant steigern.

Die Ertrage erhohten sich auf 2.019,5 Mio. Euro (2020: 1.387,9 Mio. Euro). Ein stark gestiegenes Provisions-
ergebnis und ein nahezu ausgeglichener Risikovorsorgesaldo trugen maBgeblich dazu bei. Hinzu kamen
marktbedingt hohe versicherungsmathematische Gewinne fir Pensionsrickstellungen. Mit 80 Prozent ist das
Provisionsergebnis weiterhin die wesentliche Ertragskomponente.

Die Aufwendungen lagen mit 1.171,8 Mio. Euro trotz eines moderaten Anstiegs von Personal- und Sach-
aufwand sowie einer splrbar gestiegenen Bankenabgabe mit einem Plus von 4,8 Prozent nur leicht Uber
dem Wert im Jahr 2020 (1.118,5 Mio. Euro).

Das Aufwands-Ertrags-Verhaltnis lag bei 58,6 Prozent (2020: 70,2 Prozent). Die bilanzielle Eigenkapital-
rentabilitat (vor Steuern) belief sich auf 16,5 Prozent (2020: 5,5 Prozent). Die Finanz- und Vermdgenslage der
Deka-Gruppe ist weiterhin solide. Zudem verfligt die DekaBank Uber eines der besten Kapitalmarktratings
unter den deutschen Geschaftsbanken.

Die harte Kernkapitalquote lag zum Jahresende bei 15,2 Prozent (Ende 2020: 14,2 Prozent). Im Rahmen der
Risikotragfahigkeitsanalyse betrug die Auslastung des Risikoappetits 43,3 Prozent (Ende 2020: 70,5 Prozent).
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Profil und Strategie der Deka-Gruppe

Die folgenden Passagen zum Geschaftsmodell und zur Strategie entsprechen im Aufbau und Inhalt den
Abschnitten, wie sie im Konzernlagebericht der Deka-Gruppe veroffentlicht wurden. Das Geschaftsmodell und
die Strategie sind auf die Deka-Gruppe und die Steuerung der Gruppe nach Geschéftsfeldern ausgerichtet und
schlieBen damit alle Geschaftsfelder und rechtlichen Einheiten ein. Es erfolgt keine Steuerung auf Ebene des
Einzelinstituts DekaBank, sodass auf die gesonderte Erstellung dieser Abschnitte auf Einzelinstitutsebene
verzichtet wird.

Millionen Menschen in Deutschland sparen mit Investmentfonds, ETFs und Zertifikaten. Die Deka-Gruppe
verwaltete zum Berichtsstichtag rund 395 Mrd. Euro Vermégen von Kunden und ist damit einer der gréBten
Anbieter in Deutschland. Die Deka-Gruppe ist das Wertpapierhaus der Sparkassen und verbindet Bank- und
Fondsgeschaft unter einem Dach.

Rechtliche Struktur

Die DekaBank Deutsche Girozentrale (DekaBank) ist eine bundesunmittelbare Anstalt des 6ffentlichen
Rechts mit Sitz in Frankfurt am Main und Berlin. Sie bildet zusammen mit ihren in- und auslandischen
Tochtergesellschaften die Deka-Gruppe und befindet sich vollstandig im Besitz der deutschen Sparkassen.
50 Prozent der Anteile werden Uber die Deka Erwerbsgesellschaft mbH & Co. KG gehalten. In dieser
bundeln die Sparkassen mittels der von ihnen getragenen regionalen Sparkassen- und Giroverbande ihre
Anteile. Die andere Halfte der Anteile halt der Deutsche Sparkassen- und Giroverband (DSGV 6.K.). Die
Deka-Gruppe ist somit fest innerhalb der Sparkassen-Finanzgruppe verankert.

Die DekaBank ist Mitglied der Sicherungsreserve der Landesbanken und Girozentralen.

Organisationsstruktur

Die Deka-Gruppe gliedert ihr Geschaft in finf Geschaftsfelder, in denen jeweils gleichartige Kompetenzen
zusammengefasst werden. Die Geschéftsfelder Asset Management Wertpapiere und Asset Management
Immobilien decken die Aktivitditen im Asset Management ab. Die Geschéftsfelder Kapitalmarkt und
Finanzierungen betreffen das Bankgeschaft der Deka-Gruppe. Das flnfte Geschaftsfeld Asset Management
Services stellt Bankdienstleistungen fir das Asset Management bereit.

Die Vertriebseinheiten Sparkassenvertrieb und Vertrieb Institutionelle Kunden bilden die Schnittstelle zu
Vertriebspartnern und Kunden. Die Zentralbereiche unterstitzen die Geschaftsfelder und Vertriebe entlang der
gesamten Wertschopfungskette.
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Wesentliche Gesellschaften und Standorte

Die Zentrale der Deka-Gruppe ist Frankfurt am Main. Hier befinden sich auch die Kapitalverwaltungs-
gesellschaften (KVGen) wie die Deka Investment GmbH, die Deka Immobilien Investment GmbH, die
Deka Vermdgensmanagement GmbH sowie die Robo-Advisory Vermdgensverwaltung bevestor GmbH.
Die WestInvest GmbH als weitere KVG hat ihren Standort in Disseldorf. Die S Broker AG & Co. KG hat
ihren Sitz in Wiesbaden, wahrend die S-PensionsManagement GmbH (DekaBank-Anteil 50 Prozent) in
Koln ansassig ist.

Die Deka-Gruppe ist in Luxemburg tber die DekaBank Deutsche Girozentrale Niederlassung Luxemburg
und die Kapitalverwaltungsgesellschaften Deka International S.A., Deka Immobilien Luxembourg S.A. und
Deka Vermdégensmanagement GmbH, Niederlassung Luxemburg sowie die Deka Verwaltungsgesellschaft
Luxembourg S.A. vertreten. Zum 1. Januar 2021 hat die DekaBank die &sterreichische Fonds-Manufaktur
IQAM Invest GmbH mit Sitz in Salzburg Gbernommen.

Unternehmensfiihrung und -liberwachung

Als Anstalt des offentlichen Rechts unterliegt die Deka-Gruppe nicht dem Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex, dennoch sind die Prinzipien guter und verantwortungsvoller Unternehmensfihrung in der
Deka-Gruppe fest etabliert.

Die Richtlinien zur Unternehmensfihrung und -Uberwachung gewabhrleisten klar abgegrenzte Verant-
wortlichkeiten der Organe und ermdéglichen effiziente Entscheidungsprozesse. Als Teil der Sparkassen-Finanz-
gruppe ist die Deka-Gruppe den Prinzipien Subsidiaritdt und Gemeinwohlorientierung verpflichtet. Darauf
setzen sowohl der unternehmenseigene Ethikkodex als auch das Rahmenwerk zur Risikokultur auf. Der
Ethikkodex bildet den verbindlichen Orientierungsrahmen fir das Handeln von Organen und Mitarbeitenden.
Er ist Grundlage fur die rechtskonforme, offene, transparente und mehrwertorientierte Unternehmenskultur
der Deka-Gruppe. Das Rahmenwerk zur Risikokultur dokumentiert den verbindlichen Orientierungsrahmen fur
einen verantwortungsbewussten Umgang mit Risiken in der Deka-Gruppe sowie fUr ein daran ausgerichtetes
Handeln der Mitarbeitenden, Fihrungskrafte und Vorstande.

Die Gesamtverantwortung tragt der Vorstand. Er steuert und fuhrt die gesamte Deka-Gruppe ganzheitlich
und unter Berlcksichtigung der strategischen Ausrichtung und Risiken. Das Fihrungsmodell ist divisional am
Grundsatz der Dezernatsverantwortung ausgerichtet. Dies sichert eine klare Rollen- und Aufgabenverteilung
nach Kernkompetenzen im Vorstand.

Der Vorstand besteht zum Berichtsstichtag aus sechs Mitgliedern. Die Zustandigkeiten stellen sich wie folgt dar:

e Vorsitzender (CEO): Dr. Georg Stocker

o Stellvertretender Vorsitzender & Asset Management: Dr. Matthias Danne
e Risiko (CRO): Birgit Dietl-Benzin

e Finanzen (CFO) & Operations (COO): Daniel Kapffer

o Vertrieb: Torsten Knapmeyer

» Bankgeschaftsfelder: Martin K. Mdller

Der Verwaltungsrat der DekaBank hat in seiner Sitzung im September 2021 die Bestellung des Vorstands-
vorsitzenden Dr. Georg Stocker um weitere fiinf Jahre bis Juli 2027 verldngert. Torsten Knapmeyer hat bereits
zum 1. April 2021 seine Tatigkeit als Vertriebsvorstand angetreten.

Der Vorstand wird von internen Managementkomitees mit beratender Funktion unterstiitzt. Uber drei
Fachbeirate, die den Vorstand beraten, und sechs regionale Vertriebsbeirate (Regionale Sparkassen-
Wertpapierausschisse) bindet die DekaBank die Marktnahe und Expertise ihrer Vertriebspartner aktiv in
die Weiterentwicklung des Geschéfts ein.



Lagebericht | Grundlagen der Deka-Gruppe DekaBank Jahresabschluss 2021

Der Verwaltungsrat Uberwacht den Vorstand und tbt damit eine Kontrollfunktion aus. Er setzt sich aus
Vertretern der Anteilseigner und Mitarbeitenden sowie — mit beratender Stimme — Vertretern der Bundes-
vereinigung der kommunalen Spitzenverbande zusammen. Die Arbeit des Verwaltungsrats findet sowohl im
Plenum als auch in verschiedenen Ausschissen statt. Hierzu hat der Verwaltungsrat den Prasidial- und
Nominierungsausschuss, den Prifungsausschuss, den Risiko- und Kreditausschuss sowie den Vergitungs-
kontrollausschuss gebildet. Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden (mit Ausnahme der Vertreter der
Mitarbeitenden und der kommunalen Spitzenverbande) durch die Hauptversammlung bestellt.

Die Aufgaben der Organe der DekaBank ergeben sich aus der Satzung. Der Verwaltungsrat hat sich eine
Geschéaftsordnung gegeben; dartiber hinaus gibt es eine Eignungsrichtlinie fur den Verwaltungsrat, eine
Richtlinie des Verwaltungsrats zum Umgang mit Interessenkonflikten und zur Unabhangigkeit, eine Richtlinie
zur EinfUhrung und Schulung von Verwaltungsmitgliedern sowie eine Richtlinie zur Férderung der Diversitat
im Verwaltungsrat und im Vorstand der DekaBank. Weitere Geschaftsordnungen bestehen fir den Vorstand
sowie fir die Fach- und Vertriebsbeirate.

Die Aufsicht Uber die DekaBank tbt der Bundesminister fir Finanzen aus.

Geschaftsmodell als Wertpapierhaus der Sparkassen

Die Deka-Gruppe ist das Wertpapierhaus der Sparkassen. Die DekaBank bildet gemeinsam mit ihren
Tochtergesellschaften die Deka-Gruppe. Uber die Aktivitaten im Asset Management und im Bankgeschaft
ist sie Dienstleister fur die Anlage, Verwaltung und Bewirtschaftung von Vermdgen und unterstitzt
Sparkassen, Sparkassenkunden sowie institutionelle Investoren entlang des gesamten Investment- und
Beratungsprozesses im Wertpapiergeschaft. Darlber hinaus bietet sie den Sparkassen ebenso wie
institutionellen Kunden auBerhalb der Sparkassen-Finanzgruppe ein umfassendes Beratungs- und Losungs-
spektrum fur die Anlage, die Liquiditats- und Risikosteuerung sowie die Refinanzierung an.

Dabei agiert die Deka-Gruppe als ganzheitlicher Lésungsanbieter, der den Bedarf von Sparkassen und deren
Kunden aufgreift. Aus diesem Selbstverstandnis heraus entwickelt sie alle notwendigen Asset- Management-
und Bankdienstleistungen fir das Wertpapiergeschaft der Sparkassen und deren Kunden und leistet als
Partner gezielte Vertriebsunterstitzung.

Das Geschaftsmodell — in Form eines integrierten Modells mit Asset Management und Bankgeschaft
in einer Gruppe — sichert Stabilitdt und Wettbewerbsfahigkeit. Die Deka-Gruppe gliedert ihr Geschéft in
funf Geschéaftsfelder.

Deka-Gruppe - das Wertpapierhaus der Sparkassen im Uberblick (4bb. 1)

aveka

Vertrieb
Sparkassenvertrieb Institutionelle Kunden
Privatkunden Institutionelle Kunden
Asset Management (AM) Bankgeschaft

AM Wertpapiere AM Immobilien m Kapitalmarkt

Zentralbereiche
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Alle Geschaftsfelder richten ihr Produkt- und Dienstleistungsangebot an den Bedurfnissen der Sparkassen,
deren Kunden und den Belangen der mit Sparkassen akquirierten und betreuten institutionellen Investoren
sowie institutionellen Kunden auBerhalb der Sparkassen-Finanzgruppe aus.

* Die Asset-Management-Geschaftsfelder Wertpapiere und Immobilien fokussieren sich insbesondere auf
fondsbasierte Produkte und Dienstleistungen.

* Asset Management Services als Bankgeschaftsfeld umfasst Asset-Management-unterstiitzende Bank-
dienstleistungen, wie zum Beispiel das Verwahrstellengeschaft und das Depotgeschaft sowie das
Digitale Multikanalmanagement.

» Die Bankgeschaftsfelder Kapitalmarkt und Finanzierungen unterstiitzen das integrierte Modell, indem
sie weitere Anlageprodukte anbieten und den notwendigen Zugang zum Geld- und Kapitalmarkt und
zu Finanzierungen ermoglichen. Das Bankgeschaftsfeld Kapitalmarkt agiert zudem als Dienstleister fiir
das Asset-Management.

Im Geschaft mit Wertpapier- und Immobilienfonds erwirtschaftet die Deka-Gruppe im Wesentlichen
Provisionsertrage aus Verwaltungs- und Transaktionsgebihren. Ein Teil hiervon wird unter Bertcksichtigung
der regulatorischen Anforderungen als Verbundleistung an die Sparkassen als Vertriebspartner weiter-
gegeben. Zusatzliche Provisionsertrdge resultieren aus Bankgeschaften einschlieBlich der Kapitalmarkt-
aktivitaten, woraus auch das Finanzergebnis aus Handelsbuch-Bestanden generiert wird. Die Zinsertrage
kommen schwerpunktmaBig aus dem Kreditgeschaft sowie aus Wertpapieren des Anlagebuchs.

Kunden

Die Deka-Gruppe stellt ihre Primdrkunden — die deutschen Sparkassen und deren Kunden — in den Mittel-
punkt ihrer Aktivitdten. Dazu zdhlen Kunden aus den Segmenten Privat- und Individualkunden, Private
Banking sowie betriebliche Kunden. Um sicherzustellen, dass die Produkte und Loésungen dem Bedarf der
Kunden entsprechen, erfolgt mit den Sparkassen ein regelmaBiger Austausch. Die von den Primarkunden
nachgefragten Produkte werden auch an institutionelle Kunden vertrieben. Zu den institutionellen Kunden
zahlen insbesondere Versicherungen, Pensionskassen, Vorsorgewerke, Family Offices, Stiftungen, Unter-
nehmen sowie die inlandische offentliche Hand. Aufgrund der engen Einbindung in den Sparkassensektor
und mit dem Fokus auf inldndische institutionelle Kunden konzentrieren sich die Geschaftsaktivitaten auf
den deutschen Markt.

Produkte- und Lésungsanbieter

Das Kerngeschaft als Wertpapierhaus ist die Bereitstellung von kundengerechten Wertpapier- und
Immobilienanlagen fur private und institutionelle Investoren sowie unterstiitzende und ergdnzende
Geschéafte entlang der gesamten Asset-Management-Wertschopfungskette. In diesem Zusammenhang
agiert die Deka-Gruppe sowohl als Finanzierer, Emittent, Strukturierer und Treuhdnder als auch als
Verwahrstelle (Depotbank).

Neben Produkten und Dienstleistungen fur die Vermdgensanlage, wie beispielsweise Wertpapier-
Publikumsfonds, Spezialfonds, ETFs, Immobilienfonds oder Zertifikate, kimmert sich die Deka-Gruppe im
Rahmen der Vermogensverwaltung auch um die Abwicklung von Wertpapiergeschéften, das Depot-
angebot sowie das Asset Servicing und Verwahrstellendienstleistungen. Hinzu kommen das Angebot fur
Sparkassen als Liquiditatsdrehscheibe, die Wertpapierleihe sowie die Unterstlitzung der Sparkassen bei der
Beschaffung und Abwicklung von Wertpapieren und Finanzderivaten. Darlber hinaus beinhaltet das
Geschaftsmodell samtliche Beratungs-, Unterstitzungs- und Dienstleistungsprozesse, darunter die Bereit-
stellung von Marktanalysen oder Infrastrukturdienstleistungen. So schafft die Deka-Gruppe als Losungs-
anbieterin weiteren Mehrwert fir Kunden und Anteilseigner.
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Vertrieb und (bergreifende Beratungsleistung
Der Vertrieb der Leistungen der Deka-Gruppe erfolgt grundsatzlich Gber den Sparkassenvertrieb und den
Vertrieb Institutionelle Kunden.

Die Unterstltzung der Sparkassen beim Vertrieb der Asset-Management-Produkte und -Dienstleistungen
erfolgt Uber einen ganzheitlichen Ansatz. Ein Beispiel hierfir ist die enge Begleitung des Investment- und
Beratungsprozesses der Sparkassen. Dies beinhaltet die Integration des Produkt- und Dienstleistungs-
angebots in die Kundenberatung, gemeinsame kundenorientierte Aktivitdten sowie eine intensive
Betreuung der Sparkassen, aber auch die Unterstitzung der Beraterinnen und Berater vor Ort. Die
Vertriebsunterstitzung der Deka-Gruppe orientiert sich konsequent am Sparkassen-Finanzkonzept und hat
das Ziel, die Sparkassen Uber den gesamten Investment- und Beratungsprozess hinweg zu betreuen.

Positionierung und Selbstversténdnis in der Sparkassen-Finanzgruppe
Die Deka-Gruppe ist fest innerhalb der Sparkassen-Finanzgruppe verankert und verfugt als Wertpapierhaus
der Sparkassen Uber ein stabiles Geschaftsmodell.

Die erreichte Marktposition der Deka-Gruppe wird durch Markt- und Kundentrends herausgefordert. So gilt
es, schneller und zielgerichteter auf veranderte Kundenanforderungen zu reagieren und diese bestmoglich zu
antizipieren. DarUber hinaus muss die Deka-Gruppe Marktverdnderungen begegnen: das Negativzinsumfeld,
ein steigender Margen- und Wettbewerbsdruck auch durch neue Marktteilnehmer sowie eine weiterhin hohe
Regulierung. Viele Veranderungen in Wirtschaft und Gesellschaft wurden zudem durch die Corona-Pandemie
beschleunigt, beispielsweise digitale Prozesse, agiles Arbeiten oder klimaneutrales Leben; diese erfordern
intelligente, innovative und nachhaltige Losungen.

Die 2020 gestartete Managementagenda 2025 gibt die strategische und operative StoBrichtung vor, um die
Deka-Gruppe zum noch starker kundenorientierten, innovativen und nachhaltigen Wertpapierhaus zu
entwickeln. Im Fokus der Weiterentwicklung stehen dabei unter anderem innovative Prozesse und Plattformen
fur Vertrieb, Produkte und Kanale sowie die Ubergreifenden Themen Digitalisierung und Nachhaltigkeit. Denn
gerade diese beiden Trends haben maBgeblichen Einfluss auf das Geschaftsmodell. Nutzenstiftung und
Kundenorientierung sind dabei die zentralen Erfolgsfaktoren bei der Umsetzung der Managementagenda:

« Digitalisierung und zielgerichtete Innovationen sind Bausteine, um Kundennutzen zu schaffen. Die
Deka-Gruppe strebt an, in der Sparkassen-Finanzgruppe fihrend und pragend bei Innovationen zu sein.

¢ Nachhaltigkeit ist ein zentraler Eckpfeiler des Geschaftsmodells und soll weiter aktiv vorangetrieben
werden. Die Deka-Gruppe bringt damit einerseits eine Haltung in Bezug auf die Relevanz dieser wichtigen
Fragestellung fur unsere Umwelt und Gesellschaft zum Ausdruck, sieht darin aber auch eine Chance fir
Wachstum und zukinftige Rentabilitat.

« Die Deka-Gruppe ist Uberzeugt, dass die erfolgreiche Weiterentwicklung ihres Geschaftsmodells von innen
heraus gestaltet werden kann. Daher ist die systematische Qualifikation und Férderung der Fahigkeiten der
Mitarbeitenden ein wichtiger Baustein, um die strategischen StoBrichtungen erfolgreich voranzutreiben.

Um flexibler und schneller auf die sich &ndernden Markt- und Kundenanforderungen reagieren zu kénnen,
wird sich die Deka-Gruppe hin zu einer auch in Zukunft modernen und verdnderungsfahigen Organisation
weiterentwickeln, die sich an effizienten und kundenorientierten Prozessen ausrichtet.
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Digitalisierungsstrategie

Als auch digitales Wertpapierhaus ist die Deka-Gruppe im Kontext der Digitalisierung fur die Sparkassen
zentraler Partner fir alle Wertpapierthemen. Dazu ermdglicht sie beispielsweise den Sparkassen und deren
Kunden wettbewerbsfahige , digitale Kundenreisen” im Wertpapiergeschaft anzubieten, setzt innovative
Produkte und Dienstleistungen um und nutzt digitale Technologien, um die Qualitédt und Effizienz der
Prozesse zu verbessern.

Im Rahmen der Digitalisierungsstrategie wurden die drei nachfolgend dargestellten strategischen StoB-
richtungen definiert:

» Digitalisierung der Kundenschnittstelle und der -kanale: Digitale Lésungen werden beginnend von der
Kundenschnittstelle entlang der gesamten Wertschdpfungskette eingesetzt und finden sich daher auf allen
Ebenen der Deka-Gruppe wieder. Ein Beispiel ist die S-Invest App, die zum Jahresende 2021 die Marke von
einer Million Downloads Uberschritten hat. Die App bietet den Kundinnen und Kunden die Méglichkeit,
ihre  Wertpapieranlagen ganzheitlich zu betrachten und ihre Depots — auch die jenseits der
Sparkassen-Finanzgruppe — zu blndeln. Seit dem ersten Rollout wurden die Funktionen der S-Invest App
kontinuierlich erweitert.

« Digitalisierung der Produkte und Services: Einen weiteren wesentlichen Fokus bildet die Digitalisierung von
Produkten und damit unter anderem die Entwicklung von digitalen Assets. Die Politik hat die Bedeutung
der Digitalisierung im Finanzdienstleistungssektor erkannt und mit dem elektronischen Wertpapiergesetz
(eWpG) Rahmenbedingungen fir digitale Assets geschaffen. Die DekaBank hat mit finledger und dem
Digital Collateral Protocol (DCP) schon frih erste Projekte umgesetzt, um die Chancen dieser Technologien
far sich und ihre Kunden zu nutzen. Mit DCP wurde ein Blockchain-basiertes Abwicklungssystem fir
Wertpapiere umgesetzt, das nationale und internationale Wertpapiertransaktionen klassischer Wertpapiere
effizienter und schneller macht. Im ersten Halbjahr 2021 konnten Uber DCP erste Leihe-Transaktionen
rechtswirksam durchgeftihrt werden. Im zweiten Halbjahr wurden die Mdoglichkeiten der dezentralen
Wertpapierabwicklung auf weitere Assetklassen ausgedehnt. Entstanden ist die Blockchain-basierte
Transaktionsplattform SWIAT (Secure Worldwide Interbank Asset Transfer). SWIAT kann technisch alle Arten
von Wertpapieren verarbeiten. Ziel der Plattform, die als Marktkonsortium ausgebaut werden soll, ist es, die
fragmentierten Prozesse innerhalb der Branche abzulésen und einen gemeinsamen Standard fir die
internationale Wertpapierabwicklung zu setzen. Im vierten Quartal 2021 hat die Deka als erste Bank in
Deutschland Krypto-Wertpapiere tber SWIAT emittiert und mit dem Fuhren des Kryptowertpapier-Registers
einen weiteren Meilenstein auf dem Weg zum digitalen Wertpapierhaus in der Sparkassen-Finanzgruppe
erreicht. Am 1. Februar 2022 wurde die SWIAT GmbH als hundertprozentige DekaBank-Tochter gegriindet.

« Digitalisierung von Geschéftsprozessen: Hier bringt die Deka-Gruppe alle wesentlichen Technologien zum
Einsatz: Physische Dokumente werden Uber Optical Character Recognition (OCR) digitalisiert, Arbeitsablaufe
Uber Workflow-Tools sowie Robotics automatisiert und kunstliche Intelligenz wird zur Bearbeitung
unstrukturierter Informationen genutzt. So wurden beispielsweise Immobilien-bezogene Informationen und
deren Weiterverarbeitung digitalisiert.

Die DekaBank wurde im September mit dem , Champions der Digitalen Transformation Award 2021* in der
Kategorie Banken & Finanzdienstleistungen ausgezeichnet. Der Award wurde von der Strategie- und
Managementberatung Infront Consulting mit Unterstitzung des Wirtschaftsmagazins ,, Capital” vergeben.
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Digitalisierungsaktivitaten im Uberblick (abb. 2)
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Digitalisierungsaktivitaten weiterhin stark an Sparkassen/-kunden und institutionellen Kunden orientieren

Nachhaltigkeitsstrategie

Mit der Agenda 2030 und deren 17 Entwicklungszielen, den Sustainable Development Goals (SDG), und den
Pariser Klimazielen hat sich die Staatengemeinschaft im Jahr 2015 auf richtungsweisende Abkommen zum
Umgang mit den Herausforderungen des Klimawandels und einer nachhaltigen Entwicklung verstandigt.
Der Finanzwirtschaft wird dabei von Politik und Gesellschaft eine zunehmend wichtigere Rolle bei der
Erreichung dieser Ziele zugewiesen. Durch die aktive Beratung ihrer Kunden und die Finanzierung der
Investitionen in die Transformation der Wirtschaft zu einer klimavertraglichen und ressourcenschonenden
Wirtschaftsweise soll sie einen Beitrag zur Erreichung der globalen Ziele leisten. Hierbei wird das Angebot
entsprechender Anlageprodukte eingeschlossen.

Insbesondere in der Folge der Pariser Klimabeschlisse haben Gesetzgeber und Regulatoren ihre Aktivitaten
zur Verankerung von Klima- und Nachhaltigkeitskriterien am Finanzmarkt deutlich intensiviert. Die Banken
betrifft das in doppelter Weise: Zum einen gibt es direkte Vorgaben fur ihre Geschaftstatigkeit, ihr
Produktangebot und ihr Risikomanagement. Zum anderen beeinflussen weitere Vorgaben ihre Kunden
indirekt im Finanzierungs- und Kapitalanlagegeschaft.

Die Sparkassen-Finanzgruppe hat mit der Veroffentlichung ihres |, Zielbildes 2025 - Leitfaden zur
Nachhaltigkeit in Sparkassen” eine Roadmap zur Umsetzung von mehr Nachhaltigkeit in ihrem Geschéfts-
modell vorgelegt, der weitere Schritte folgen. Mit der Selbstverpflichtung deutscher Sparkassen fiir
klimafreundliches und nachhaltiges Wirtschaften ist eine erste Wegmarke erreicht. Die DekaBank hat diese
Selbstverpflichtung als erstes Verbundunternehmen bereits 2020 unterzeichnet.

Die Deka-Gruppe nimmt die mit dem Klimawandel und einer nachhaltigen Entwicklung verbundenen
politischen, regulatorischen, gesellschaftlichen und kundenbezogenen Herausforderungen an. Nachhaltigkeit
wird als zentraler Eckpfeiler des Geschaftsmodells etabliert und weiter aktiv im Einklang mit regulatorischen
Anforderungen vorangetrieben werden. Dabei stehen auch die Entwicklung eines ganzheitlichen Konzepts
entlang der ESG-Kriterien, die Starkung der Governance fur Nachhaltigkeit sowie die systematische Priifung
und Weiterentwicklung der Produkte und Serviceleistungen im Fokus.
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Als Wertpapierhaus der Sparkassen sieht die Deka-Gruppe fir sich eine zentrale Rolle und besondere
Verantwortung fur nachhaltiges und klimavertragliches Handeln sowie bei der Foérderung nachhaltiger
Investments. Sie unterstitzt die zukunftsfahige Ausrichtung der Sparkassen-Finanzgruppe insbesondere
durch den weiteren Ausbau ihres nachhaltigen Produktangebots von kapitalmarkt- und immobilienbasierten
Anlageprodukten und nachhaltigen Finanzierungslésungen.

Uber die Treasury-Plattform Deka Easy Access (DEA) bietet die DekaBank den Sparkassen die Mdaglichkeit,
Unterstltzung bei der Kompensation ihrer nicht vermeidbaren Treibhausgasemissionen zu erhalten. Die
Unterstltzung bezieht sich dabei konkret auf die Ermittlung des CO.-FuBabdrucks der jeweiligen Sparkasse
sowie die Deckung des bendétigten CO,-Kompensationsbedarfs durch die Vermittlung des Erwerbs und der
Stilllegung von Emissionszertifikaten, die vorab durch die DekaBank beziehungsweise einen unabhangigen
Gutachter gepruft wurden.

Der direkte Dialog mit den Unternehmen, deren Aktien und Anleihen ein Investor hélt, und die Austibung
des mit Aktien verbundenen Stimm- und Rederechts auf Hauptversammlungen sind zunehmend wichtigere
Instrumente der nachhaltigen Kapitalanlage. Mit den Corporate-Governance-Aktivitdten auf Haupt-
versammlungen, bei denen Nachhaltigkeit eine zentrale Rolle spielt, begleitet die Deka diesen Umbau.

Unter der Entwicklung eines ganzheitlichen Konzeptes versteht die Deka-Gruppe auch, dass das Thema
Nachhaltigkeit im Hinblick auf die internen Strukturen und Prozesse — im Sinne einer effizienten gruppen-
weiten Steuerung der Themen mit Nachhaltigkeitsbezug — weiterentwickelt wird. So gilt es, durch die
Starkung der entsprechenden Governance die Leitplanken in eine nachhaltige Unternehmensfihrung unter
Beriicksichtigung von Risiko- und Personalmanagement zu tberfuhren.

Von den Nachhaltigkeits-Ratingagenturen wird die DekaBank weiterhin sehr gut bewertet.

Nachhaltigkeitsratings im Uberblick (4bb. 3)

- Corporate ESG
M S C I Performance
ESG RATINGS

RATED BY

ccc| 8 | b8 868 | A [ AAA 1SS ESG»

2019 2020 2019 2020 2019 2020 2020
AA AA C+ C+ 19.1 178 41/100
T
AA C+ (prime) 17.4 55/100
»Industry Leader” . Low Risk"** . Robust”

Stand der Nachhaltigkeitsratings gemaB den jéhrlichen ESG-Ratingberichten: MSCI: 28.08.2020 (letztes Zwischenupdate: 28.05.2021); ISS-ESG: 22.06.2020;
Sustainalytics: 10.08.2021; V.E: 05.2021
* Copyright ©2020 MSCI, ** Copyright ©2021 Sustainalytics.

Weitere Informationen zum Thema Nachhaltigkeit enthalt der Nachhaltigkeitsbericht 2021 der Deka-Gruppe.
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Verweis auf nichtfinanzielle Erklarung im Nachhaltigkeitsbericht

Der jahrlich verdffentlichte Nachhaltigkeitsbericht, gepriift von der AGIMUS GmbH Umweltgutachter-
organisation & Beratungsgesellschaft, bietet ausfihrliche Informationen zur nachhaltigen Unternehmens-
fuhrung der Deka-Gruppe. Er enthalt die nichtfinanzielle Erkldrung der Deka-Gruppe geméaB den An-
forderungen des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes (CSR-RUG). Die Erklarung geht insbesondere auf Ziele,
MaBnahmen und Due-Diligence-Prozesse hinsichtlich der fur das Geschaftsmodell der Deka-Gruppe wesent-
lichen Themen ein. Diese sind nach dem CSR-RUG Umwelt-, Sozial- und Arbeitnehmerbelange, die Achtung
der Menschenrechte sowie die Bekdmpfung von Korruption und Bestechung. Ergénzend werden bei der
inhaltlichen Gestaltung des Nachhaltigkeitsberichts der Deka-Gruppe die umfassenden Informationsinteressen
der Nachhaltigkeitsagenturen sowie weiterer Stakeholder beriicksichtigt.

5] Entsprechend den gesetzlichen Offenlegungsfristen wird der jahrliche Nachhaltigkeitsbericht einschlieBlich
der nichtfinanziellen Erklarung, der kein Bestandteil des Konzernlageberichts ist, spatestens Ende April eines

;i:?hehaa‘fgg:kens_ jeden Jahres auf der Internetseite (https:/Awww.deka.de/deka-gruppe/unsere-verantwortung/wie-wir-

bericht 2021 nachhaltigkeit-leben/nachhaltigkeitsberichte--ratings) der Deka-Gruppe verdffentlicht und ist dort fur
mindestens zehn Jahre zuganglich.

Geschaftsfelder, Vertriebe und Zentralbereiche

Die Leitung des Asset Managements und die des Bankgeschafts sind in der Deka-Gruppe auf Vorstandsebene
klar getrennt. Dennoch arbeiten die Geschéftsfelder, Vertriebe und Zentralbereiche im Sinne des integrierten
Geschaftsmodells operativ intensiv zusammen. Sie bilden die Basis fir die Segmentberichterstattung der
Deka-Gruppe gemaB International Financial Reporting Standard (IFRS) 8.

Geschéaftsfeld Asset Management Wertpapiere
Das Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere bietet qualitativ hochwertige Asset-Management-
Losungen fur jedes Marktumfeld.

Kunden kénnen bedarfsgerecht aus dem folgenden Produktspektrum wahlen:

e aktiv fundamental und quantitativ gemanagte Wertpapier-Publikumsfonds in allen wesentlichen Asset-
klassen und darauf beruhende Fondssparpléne

e passiv gemanagte Indexfonds (Exchange Traded Funds — ETFs)

» Vermdgensmanagement-Konzepte, wie vermogensverwaltende Fonds, fondsgebundene Vermdgensver-
waltung, individuelle Vermdgensverwaltung, Online-Vermdgensverwaltung/-Robo-Advisory und vermégens-
verwaltende Fonds, nachhaltige vermdgensverwaltende Konzepte, einzeltitelbasierte Vermdgensverwaltung

o Altersvorsorgeprodukte (zum Beispiel fondsbezogene private und betriebliche Altersvorsorgelésungen)

e Spezialfonds, Advisory-/Management-Mandate und Asset-Servicing-Angebote mit dem Schwerpunkt
Master-KVG fir institutionelle Kunden.

Das Produktspektrum wird ergdnzt durch individuelle und standardisierte wertpapierbezogene Dienstleistungen
wie Makro-/Einzeltitel-/Fondsresearch, Investmentprozessunterstitzung zu Fragen der Investmentstrategie- und
Anlageprozessgestaltung, Orderdesk sowie Fondsreporting und -berichtswesen. Diese Leistungen werden zum
Teil auch externen Kunden angeboten.

Das Geschaftsfeld baut sein bestehendes Produkt- und Dienstleistungsangebot weiter deutlich aus und
berlcksichtigt Nachhaltigkeitsaspekte starker in den Fonds-, Investment- und Geschéftsrisikoprozessen. Im
Produkt- und Leistungsangebot fir nachhaltige Wertpapieranlagen beansprucht das Geschaftsfeld eine
wichtige Rolle unter den deutschen Asset Managern und ist der fiihrende Asset Manager im
Sparkassenverbund.

1"
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Seit Ubernahme der Fonds-Manufaktur IQAM Invest GmbH im Jahr 2021 wird das Angebot an quantitativen
Asset-Management-Produkten vor allem fur institutionelle Kunden ergénzt und weiterentwickelt.

Strategische Ziele des Geschaftsfelds bleiben der Ausbau der Marktposition in den Produktsegmenten fir
Sparkassenkunden und das profitable Wachstum im institutionellen Geschaft. Besonders wichtig ist die
Produkt- und Servicequalitat, um mit hohen Standards im Wettbewerb fiihrend zu sein und nachhaltiges
Wachstum zu unterstitzen. Die Digitalisierung von Prozessen entlang der gesamten Wertschopfungskette
zur weiteren Qualitats-, Effizienz- und Serviceverbesserung gehért in diesem Zusammenhang zu den
zentralen Themen. Nachhaltigkeitsaspekte rticken in den Fokus.

Geschéaftsfeld Asset Management Immobilien

Das Geschaftsfeld Asset Management Immobilien stellt Fondsprodukte und Beratungsdienstleistungen mit
Immobilien- oder Immobilien-Finanzierungsbezug im Kunden- und Eigengeschaft der Sparkassen und
anderer institutioneller Anleger bereit. Dabei konzentriert sich das Geschaftsfeld auf die Segmente Buro,
Einzelhandel, Hotel und Logistik in Europa und an ausgewahlten Standorten in Nord- und Stidamerika sowie
in der Region Asien/Pazifik.

Zum Produktspektrum gehdren:

» Offene Immobilien-Publikumsfonds

e Spezialfonds mit offener und geschlossener Anlegerstruktur

o Immobilien-Dachfonds

 Kreditfonds, die in Immobilien-, Infrastruktur- oder Transportmittelfinanzierungen investieren
» Wohnimmobilienfonds, die zusammen mit erfahrenen externen Partnern angeboten werden

¢ Beratungsdienstleistungen zu Investitionen in Immobilienprodukte.

Die Fondsprodukte unterliegen einer addquaten Mittelzu- und -abflusssteuerung, um Risiken nachhaltig zu
begrenzen oder zu reduzieren.

Das Leistungsspektrum des Geschaftsfelds umfasst den An- und Verkauf von Immobilien, deren Manage-
ment und alle weiteren Immobiliendienstleistungen, die wertorientierte Entwicklung von marktgangigen
Gewerbeimmobilien in liquiden Markten sowie das aktive Portfolio- und Risikomanagement. Mit der
Dienstleistung ,,Deka Immobilien-Kompass” bietet es den Sparkassen und anderen institutionellen Anlegern
ein umfangreiches modulares Servicepaket rund um Investitionen in Immobilienfonds und positioniert sich
damit als strategischer Partner fur institutionelle Investoren.

Um 6kologischen und sozialen Kriterien gerecht zu werden und den Anlegerwiinschen zu entsprechen, baut
das Geschaftsfeld Asset Management Immobilien sein Angebot an nachhaltigen Produkten sukzessive weiter
aus und bericksichtigt Nachhaltigkeitsaspekte in den Fonds- und Investmentprozessen. Dies wird in einem
integrierten Ansatz fortlaufend weiterentwickelt und betrifft damit die Produzenten- sowie die Produktions-
und Produktebene. Um der institutionellen Kundennachfrage noch besser zu entsprechen werden erstmals
Infrastruktur-Dachfonds konzipiert.

Das Geschaftsfeld hat sich zum Ziel gesetzt, den Sparkassen dauerhaft qualitativ hochwertige und
nachhaltige immobilien- und (immobilien-)finanzierungsbasierte Anlageprodukte im Kundengeschaft und in
der Eigenanlage bereitzustellen. Die Marktposition im Retail- und im institutionellen Geschéaft soll mindestens
gehalten werden, ohne dabei auf die bewahrten Qualitats- und Stabilitatsanspriche zu verzichten.
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Geschéftsfeld Asset Management Services

Das Geschaftsfeld Asset Management Services stellt Bank- und andere Dienstleistungen bereit, die das An-
gebot der Asset-Management-Geschéftsfelder durch Vermégensverwaltung und Onlinebrokerage erganzen.
Die Leistungen reichen von Multikanallésungen zur Unterstitzung der Sparkassen Uber die Fihrung von
Depots fir Kunden bis zur Verwahrstelle fiir Sondervermégen.

Im Teilgeschaftsfeld Digitales Multikanalmanagement werden digitale Losungen fur das Wertpapiergeschaft
der Sparkassen Uber alle Kanale inklusive der Internetfiliale sowie fir die Apps der Sparkassen (zum Beispiel
S-App und S-Invest App) entwickelt und umgesetzt. Die Deka-Gruppe stellt den Sparkassen ein plattform-
Ubergreifendes Online-Wertpapierangebot einschlieBlich Tools fir Bérsen- und Wertpapierinformationen zur
Verfiigung, um den Multikanalkunden Geschéaftsabschlisse Uber mehrere Kandle hinweg medienbruchfrei
zu ermdglichen. Die zentrale Informations- und Vertriebsplattform dafur ist DekaNet. Diese bietet Auto-
matisierungslésungen, mit denen sich Prozesse effizient umsetzen lassen. Zusatzlich werden die relevanten
Wertpapierprozesse unter der zentralen Sparkassensoftware OSPlus neo bereitgestellt und weiterentwickelt.
Im Retailgeschaft Gbernimmt das Teilgeschaftsfeld die juristische Depotfihrung fur DekaBank-Depots, in
denen Deka-Fonds, Anlageldsungen, ETFs und Zertifikate verwahrt werden kénnen. Das Leistungsspektrum
des S Brokers erganzt dieses Angebot. Das S ComfortDepot bietet ein Lésungsmodell fur Sparkassen, die
ihre juristische Depotfihrerschaft fir Retailkundendepots abgeben maéchten. Online- oder tradingaffine
Kunden mit geringem Beratungsbedurfnis bedient der S Broker mit dem DepotPlus und dem DirektDepot.

Die digitale Entwicklungsplattform bevestor ist ein weiterer Baustein des Multikanalansatzes. Sie produziert
schnell und agil innovative Loésungen fur das Online-Wertpapiergeschaft. Die bevestor GmbH agiert dabei
als zentraler Robo-Advisor der Sparkassen fur Privatkunden.

Die Erprobung innovativer Lésungen, Ideen und Trends im Wertpapiergeschaft wie der Einsatz von
kinstlicher Intelligenz und Data Analytics stehen fir die DekaBank weiter im Fokus. Unverandert wichtig
ist dabei die nahtlose und medienbruchfreie Verzahnung zwischen stationdrem und Online-Vertrieb im
Wertpapiergeschaft. Mit innovativen Online-Losungen wird die digitale Kundenschnittstelle besetzt, um
Neukunden zu gewinnen und Bestandskunden zu halten.

Das Teilgeschéaftsfeld Verwahrstelle bietet eine umfangreiche Palette an verwahrstellenspezifischen
Dienstleistungen an. Dazu zahlen unter anderem die regulatorische Kontrollfunktion geméaB Kapitalanlage-
gesetzbuch (KAGB), die Wertpapierabwicklung und das Reporting. Die Leistungen werden Kapital-
verwaltungsgesellschaften innerhalb und auBerhalb der Deka-Gruppe sowie Asset Managern offeriert. Die
Verwahrstellenfunktion wird erganzend institutionellen Endanlegern angeboten. Bei Dienstleistungen rund
um Kommissionsgeschaft, Sicherheitenmanagement und Wertpapierleihegeschaft arbeiten die Geschafts-
felder Asset Management Services und Kapitalmarkt eng zusammen.

Krypto-Wertpapiere oder Asset-referenced-Token gewinnen zunehmend an Bedeutung. Die daraus
resultierenden Anforderungen werden im Teilgeschéftsfeld umgesetzt. Die Registerfihrung fir Krypto-
Wertpapiere ist 2021 fur zwei Emissionen erfolgt. Die Verwahrung von Kryptowerten wird in die Verwahr-
stellenfunktion eingebunden.

Eine starke Wettbewerbsposition und ein stetig wachsendes Verwahrvolumen im Geschaft mit Publikums-

und Spezialfonds, Drittmandaten und Kapitalverwaltungsgesellschaften sind unveranderte ZielgroBen des
Teilgeschaftsfelds Verwahrstelle.
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Geschéftsfeld Kapitalmarkt

Das Geschaftsfeld Kapitalmarkt ist der zentrale Produkt-, Losungs- und Infrastrukturanbieter sowie Dienst-
leister und Innovationstreiber im auf Kunden ausgerichteten Kapitalmarktgeschaft der Deka-Gruppe. In
dieser Funktion schlagt das Geschéftsfeld die Bricke zwischen Kunden und Kapitalmarkten. Es bietet sowohl
Retail- als auch institutionellen Kunden Anlagelésungen und unterstltzt diese bei der Umsetzung ihrer Asset-
Management- und Risikosteuerungs-Entscheidungen.

Mit seinem maBgeschneiderten Dienstleistungsangebot rund um Wertpapierpensions-, Wertpapierleihe-
und Devisengeschafte stellt das Geschaftsfeld zugleich die zentrale Wertpapier- und Sicherheitenplattform
flr den Sparkassenverbund bereit. Neben seiner Funktion als Kommissionar in allen relevanten Assetklassen
ist es Kompetenzzentrum fir den Handel und die Strukturierung von Kapitalmarktprodukten sowie fir das
Zertifikate-Emissionsgeschaft der DekaBank. Institutionelle Kunden erhalten Dienstleistungen im Clearing
und Unterstutzung bei der effizienten Erfullung regulatorischer Anforderungen.

Im Geschaftsfeld werden fortwahrend Digitalisierungsinitiativen zur Steigerung von Kundennutzen und
Effizienz verfolgt. Das zentrale Produkt ist unverdndert die Plattform Deka Easy Access (DEA). Sie unterstltzt
Sparkassen dabei, ihre Eigenanlagen effektiv zu steuern. DEA erméglicht den Sparkassen das Handeln
gangiger Kapitalmarktprodukte und bietet einen breiten Zugang zu Informations- und Research-
Maglichkeiten. Zum Jahresende 2021 setzten 304 Sparkassen das etablierte Tool ein. Die gemeinsam mit
weiteren Marktteilnehmern aufgebaute Plattform finledger fiur die Abwicklung digitaler Schuldscheine
mithilfe der Distributed-Ledger-Technologie (DLT) wurde 2021 weiterentwickelt.

Die Aktivitaten des Geschéftsfelds Kapitalmarkt sind in drei Teilgeschéaftsfelder gegliedert:

o Im Teilgeschaftsfeld Sicherheitenhandel & Devisen sind Leiheprodukte und Wertpapierpensionsgeschafte
sowie das kundenorientierte Devisengeschaft gebundelt.

¢ Das Teilgeschaftsfeld Handel & Strukturierung ist Kompetenzzentrum der Deka-Gruppe fir den Handel
und die Strukturierung von Kapitalmarktprodukten (Kassainstrumente, Renten und Aktien), fur Derivate
aller Assetklassen sowie fur das Zertifikate-Emissionsgeschaft.

« Das Teilgeschaftsfeld Kommissionshandel fiihrt Handelsgeschéfte in Wertpapieren und borsengehandelten
Derivaten im eigenen Namen auf Rechnung Dritter durch. Die Leistungen kénnen von Geschéftspartnern
innerhalb und auBerhalb der Sparkassen-Finanzgruppe genutzt werden.

Das Geschéftsfeld Kapitalmarkt bietet als Produkt-, Losungs- und Infrastrukturanbieter Sparkassen und
institutionellen Kunden den Zugang zu Kapitalmarkten, zentralen Gegenparteien und Kontrahenten. Die
Kunden profitieren dabei von Synergien und GroBenvorteilen. Auf die regulatorischen Anforderungen
reagiert das Geschaftsfeld mit der fortwahrenden Optimierung des Geschéaftsportfolios und einer effizienten
Steuerung des regulatorischen Kapitalbedarfs. Die verstérkte Nutzung von DEA sowie insgesamt die
Entwicklung digitaler Geschaftsmodelle stehen im Fokus der Geschaftsfeldaktivitaten.

Geschaftsfeld Finanzierungen
Das Geschéftsfeld Finanzierungen konzentriert sich auf Spezial- und Immobilienfinanzierungen. In diesen
Segmenten bestehen entsprechende Marktkenntnis und langjahrige Erfahrung.

Finanzierungen werden sowohl im Bankbuch auf die eigene Bilanz Gbernommen als auch tber Club Deals oder

Syndizierungen als Anlageprodukte fur andere Sparkassen und Banken oder sonstige institutionelle Anleger
weitergegeben. Dabei wird eine bevorzugte Ausplatzierung innerhalb der Sparkassen-Finanzgruppe angestrebt.
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Das Teilgeschaftsfeld Spezialfinanzierungen konzentriert sich auf die Finanzierung von Projekten der Energie-,
Netz-, Versorgungs-, Verkehrs- und Sozialinfrastruktur (Infrastrukturfinanzierungen und Finanzierung erneuer-
barer Energien), von Flugzeugen, Schiffen und Schienenverkehrsmitteln (Transportmittelfinanzierungen), auf
Export-Credit-Agencies-(ECA)-gedeckte Finanzierungen sowie auf die Finanzierung der &ffentlichen Hand.
Dariber hinaus hat es eine fihrende Stellung bei der Finanzierung inlandischer Sparkassen.

Der Bestand des nicht strategiekonformen Legacy-Portfolios wurde 2021 nahezu komplett abgebaut. Das
Portfolio wurde zum 1. Januar 2022 aufgeldst.

Das Teilgeschaftsfeld Immobilienfinanzierung bietet die Finanzierung von Gewerbeimmobilien in den Nutzungs-
arten Buro, Logistik, Einzelhandel sowie Hotel an. Der Fokus liegt auf marktgangigen Objekten in aufgrund
ihrer GroBe, Transparenz und Liquiditat relevanten Markten. Bevorzugt werden Europa und Nordamerika.

Das Geschaftsfeld Finanzierungen unterstitzt mit dem gezielten Abschluss nachhaltiger Finanzierungen aktiv
die Vorgaben der Nachhaltigkeitsstrategie und leistet einen Beitrag zur Erflllung der Sustainable
Development Goals der Vereinten Nationen. Diese sind fester Bestandteil der nachhaltigen Unternehmens-
fUhrung der Deka-Gruppe.

Das Geschaftsfeld Finanzierungen richtet seine Neugeschaftsaktivitdten auf definierte Core-Segmente, eine
gréBere Angebotstiefe in bestehenden Assetklassen sowie die Ausweitung der regionalen Verteilung der
Finanzierungsengagements aus. Dariiber hinaus soll die Position in liquiden Markten und als gesuchter
Finanzierungspartner fur die bedeutendsten internationalen Immobilieninvestoren gestarkt werden. In der
Immobilienfinanzierung wird ein spezieller Fokus auf ESG-Aspekte bei der Geschaftsauswahl und
Strukturierung gelegt. Die Deka-Gruppe steht den Sparkassen weiter als zuverldssiger Refinanzierungs-
partner zur Verflgung.

Vertrieb

Der Vertrieb verantwortet die Vertriebsaktivititen der Deka-Gruppe Uber alle Geschéaftsfelder und die
Gesamtkundenbeziehung zu Sparkassen und anderen Investoren. Geschaftsfeldlbergreifend sichert der
Vertrieb den Bestandserhalt und sorgt fiir Neugeschaft. Im Hinblick auf die Sparkassen bestehen je nach
Endkunden unterschiedliche Vertriebs- und Dienstleistungsansatze. Der Vertrieb ist aufgeteilt in Sparkassen-
vertrieb & Marketing sowie den Institutionellen Vertrieb.

Sparkassenvertrieb & Marketing
Sparkassenvertrieb & Marketing konzentriert sich auf die ganzheitliche Unterstitzung der Sparkassen im
Geschaft mit privaten und betrieblichen Kunden in allen Vertriebskanalen.

In der Marktbearbeitung gibt es eine klare Aufgabenteilung: Fir die direkte Ansprache, Beratung und
Betreuung von Retail- und betrieblichen Kunden sind ausschlieBlich die Sparkassen zustdndig. Um die
Sparkassen bestmdglich zu unterstitzen, bietet ihnen die Deka-Gruppe hierflr eine intensive und
systematische Betreuung mittels fester Ansprechpartner sowie eines strukturierten Produktangebots mit
|6sungsorientierten und kundengerechten Anlagekonzepten. Die Marketingaktivitaten der Deka richten sich
dabei auch direkt an die Endkunden, um deren aktive Nachfrage bei den Sparkassen zu fordern.
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Vertriebsmanagement & Marketing und Private Banking & Produktmanagement analysieren systematisch
den Bedarf von Kunden und Sparkassen sowie Wettbewerbs- und Marktentwicklungen. Aus den
Ergebnissen leiten sie MaBnahmen zur Vertriebs- und Marketingunterstitzung sowie eine dazugehdrige
Produktpalette fur die Sparkassen ab. Das Produktuniversum umfasst alle entlang des gesamten Produkt-
lebenszyklus angebotenen Fonds, Zertifikate, Vermdgensverwaltungslésungen, private und betriebliche
Altersvorsorgelésungen sowie Private-Banking-Leistungen. Zum Leistungsspektrum im Private Banking
zahlen speziell an die Zielgruppe angepasste Losungen und Dienstleistungen zu den Themen Vermdgens-
optimierung, Generationenmanagement, Lebensrisiken, Altersvorsorge sowie nachhaltige Anlagen.

Um eine flachendeckende Betreuung zu gewahrleisten, ist der Vertrieb innerhalb Deutschlands in sechs
Vertriebsregionen unterteilt. Die Vertriebsdirektoren stellen den laufenden markt- und kundenorientierten
Dialog mit den Sparkassen und Sparkassenverbanden sicher. Sie fokussieren sich als Ansprechpartner fir
Sparkassenvorstande und Vertriebssteuerer auf strategische Themenstellungen des Wertpapiergeschafts.
Zusatzlich stehen den Sparkassen im operativen Geschaft Deka-Vertriebsbetreuer zur Verfiigung. Themen- oder
anlassbezogen helfen weitere Deka-Spezialisten vor Ort bei Marketing- und Vertriebsaktivitdten und bieten
Trainings und Coachings an. Deka-Vertriebsdirektoren und -betreuer werden kontinuierlich fachlich weiter
qualifiziert. So wurde zum Beispiel im Jahr 2021 erstmals ein spezieller auf diese Deka-Mitarbeitenden
zugeschnittener Lehrgang durchgefihrt, der zuknftig jahrlich mit Basis- und aktuellen Lernthemen wiederholt
wird. Diese Weiterbildung wird extern zertifiziert und die Teilnehmenden durchlaufen ein Abschlussaudit. Fur
das Kundensegment Private Banking und Firmenkunden kénnen Private-Banking- und Firmenkundenleiter der
Sparkassen direkt auf die spezialisierten Deka-Vertriebsmanager Private Banking zurckgreifen.

Der etablierte Wertpapierbaukasten ist eine webbasierte Anwendung, die Sparkassen beim potenzial-
orientierten und effizienten Ausbau ihres Wertpapiergeschafts optimal unterstitzt. Sparkassen haben die
Méglichkeit, Planungssimulationen in einer Mehrjahresentwicklung eigenstandig durchzuftihren und
Transparenz hinsichtlich einer Segmentplanung sowie der Ertrags-, Bestands- und Absatzstrukturen zu erhalten.

Mit DekaNet bietet die Deka-Gruppe den Sparkassen eine webbasierte Vertriebsunterstitzungs- und
Informationsplattform. Neben der zentralen Bereitstellung aktueller Produkt-, Vertriebs- und Marketing-
informationen stehen den Beratern hier diverse Tools und Dienstleistungen entlang des Investment- und
Beratungsprozesses zur Verfigung. Dartber hinaus dient DekaNet den Sparkassen als zentrales Abfrage-
und Erfassungs-Front-End fir Kunden- und Wertpapiertransaktionen im DekaBank Depot.

In der Markt- und Markenkommunikation zielt die Deka darauf, das Thema nachhaltige Wertpapierkultur
far die Sparkassen-Finanzgruppe umfassend zu besetzen und gemeinsam mit den Sparkassen eine
fahrende Rolle im Markt zu Gbernehmen. Unter dem Motto , Investieren schafft Zukunft — Sinnvestoren
sind die neuen Investoren” wird das Themenfeld Nachhaltigkeit in all seinen Aspekten beleuchtet. Es
erfolgt neben der Befassung mit reinen Umweltaspekten zusatzlich eine Einordnung in den gesamtwirt-
schaftlichen Kontext. Aber auch eine sinnvolle Vermdgensstrukturierung, zukunftsorientiertes Wert-
papiersparen und Zukunftstrends wie die Digitalisierung sind wichtige Themenfelder dieser Initiative, aus
der vertriebliche Impulse abgeleitet werden. Ubergeordnetes Ziel ist dabei, die Wertpapierkompetenz von
Deka Investments in den Mittelpunkt der Vermarktung zu stellen.

Die Produkte und Losungen fur Retailkunden werden vorwiegend Uber die Vertriebsmarke Deka Investments

vermarktet, bei den gehobenen Privatkunden erfolgt dies Uber die individuellen Lésungen der Marke
Deka Private Banking.

16



Lagebericht | Grundlagen der Deka-Gruppe DekaBank Jahresabschluss 2021

Vertrieb Institutionelle Kunden

Die Einheit Vertrieb Institutionelle Kunden betreut Sparkassen im Eigengeschaft und institutionelle Investoren
im Inland sowie einzelne Auslandsmandate. Die Kundenbetreuer verantworten die institutionelle
Gesamtkundenbeziehung und verfolgen einen ganzheitlichen Ansatz, der alle Produkte und Dienst-
leistungen der Deka-Gruppe entlang der Geschéaftsfelder beriicksichtigt. Erganzend stellt die Deka
institutionellen Kunden wichtige Funktionalitdten wie Berichtswesen, Reporting und Auftragserteilung tber
Online-Zugénge zur Verfigung. Speziell das Thema Nachhaltigkeit hat bei der Beratung und Betreuung der
Kunden einen hohen Stellenwert.

Im Geschaft mit Sparkassen steht der Vertrieb Institutionelle Kunden als Steuerungspartner und Berater zur
Seite. Er entwickelt direkt umsetzbare Losungen fur das Eigengeschaft (DepotA), die Gesamt-
banksteuerung einschlieBlich Methoden und Anwendungen fur die Zinsbuchsteuerung sowie fur die Asset-
Allokation. Diese bauen auf umfassenden Analysen der Ertrags- und Risikosituation auf. Die Betreuung der
Sparkassen und Finanzinstitute ist in zwei Vertriebsregionen aufgeteilt. Ergdnzend betreut ein weiteres
Team GroBsparkassen und Finanzinstitute mit besonderen Bedurfnissen. Die Mitarbeitenden des Teams
Strategische Eigengeschéaftssteuerung & Asset Liability Management entwickeln Methoden und An-
wendungen fir die Zinsbuchsteuerung und Asset-Allokation der institutionellen Kunden — in erster Linie
Sparkassen — und beraten sie in diesen Themen. Jeweils ein weiteres Team kimmert sich kundengruppen-
Ubergreifend um das ETF-Sales-Geschaft, den Vertrieb von Bonds und strukturierten Produkten sowie das
Direktgeschaft mit Asset Managern.

Im Geschaft mit institutionellen Investoren im Inland erfolgt die Betreuung nach Kundengruppen in drei
Teams: Versicherungen (Versicherungsaufsichtsgesetz-(VAG)-Anleger), Offentlicher Sektor/Non-Profit-Orga-
nisationen sowie Unternehmen & Family Offices. Diese Spezialisierung versetzt den Vertrieb Institutionelle
Kunden in die Lage, fur die Anleger kundengruppengerecht die Expertise und Fachkompetenz der Deka-
Gruppe in die Anlagelésungen einflieBen zu lassen. Zusatzlich entwickelt das Team Client Analytics
& Solutions Methoden und Anwendungen zur kundenspezifischen Analyse der idealen Anlagemdglichkeiten,
betreut Consultants und bearbeitet Requests for Proposal.

Unter der Marke Deka Institutionell biindelt die Deka-Gruppe die gesamte Losungskompetenz fir institutio-
nelle Kunden und bekréaftigt die klare Ausrichtung an den Bedurfnissen der institutionellen Zielgruppe.

Zentralbereiche

Die Zentralbereiche unterstlitzen den Vertrieb und die Geschaftsfelder. Zum Berichtsstichtag waren dies
Vorstandsstab & Kommunikation, Revision, Recht, Compliance, Strategie & Beteiligungen, Personal, Organisa-
tionsentwicklung, Wertpapierfonds-Risikocontrolling, Risikocontrolling, Finanzen, IT, Geschaftsservice, Kredit-
risikomanagement und Treasury.
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Einflussfaktoren und Marktposition

Im wertpapierbezogenen Asset Management wird die Geschafts- und Ergebnisentwicklung von der
Konjunktur, dem Geld- und Kapitalmarktumfeld, dem Vertriebsumfeld in der Sparkassen-Finanzgruppe,
kundenseitigen Trends und der Produktqualitat bestimmt. Diese Faktoren haben Auswirkungen auf den
Absatz der Produkte bei privaten und institutionellen Anlegern sowie auf die Wertentwicklung der Besténde.
Das immobilienbezogene Asset Management wird dartber hinaus maBgeblich von der Situation und der
Entwicklung an den Gewerbeimmobilien-, Investment- und Vermietungsmarkten beeinflusst.

Mit einem Fondsvermdégen (nach Bundesverband Investment und Asset Management e.V., BVI, Stand:
31. Dezember 2021) von 161,6 Mrd. Euro und einem Marktanteil von rund 12 Prozent ist die Deka der viert-
gréBte Anbieter von Wertpapier-Publikumsfonds in Deutschland. Bei Immobilien-Publikumsfonds nimmt sie
mit einem Fondsvermégen (nach BVI, Stand: 31. Dezember 2021) von 38,7 Mrd. Euro und einem Markt-
anteil von 30,9 Prozent die zweite Position in Deutschland ein.

Beim Capital-Fonds-Kompass 2021, der vom Wirtschaftsmagazin ,Capital” zusammen mit dem
Fondsanalysehaus Scope Analysis und den Service-Experten von Tetralog Systems vergeben wird, wurde
die konstant gute Leistung erneut bestatigt. In der Untersuchung des Wirtschaftsmagazins konnte die
Deka ihre guten Bewertungen vom Vorjahr ausbauen und verbesserte sich im Gesamtrating um zwei
Positionen auf Platz 5 von 100 Gesellschaften. Bei Anbietern mit mindestens 31 in Deutschland
vertriebenen Fonds (Universalisten) gelang der Deka der Sprung in die Top 3.

Beim German Fund Championship 2021 wurden in den fiinf Kategorien Aktien, Renten, Mischfonds, ESG/
Nachhaltigkeit und ETFs die besten Fondsgesellschaften fur Privatanleger pramiert. Die Deka wurde dabei
als ,Fund Champion” in den beiden Kategorien Mischfonds und Renten und zusatzlich als ,Most
Improved Player” in der Kategorie Mischfonds ausgezeichnet.

Bei den von Scope im November 2021 vergebenen Alternative Investment Awards wurde die Deka Immobilien
Investment GmbH erneut als bester Asset Manager in der Kategorie ,, Retail Real Estate Europe” ausgezeichnet.
AuBerdem gewann die Deka in der Kategorie ,,Immobilien Institutionell Europa”. Die Deka Investment GmbH
wurde zudem als bester , Asset Manager Rentenfonds” ausgezeichnet.

Fur die Geschaftsfelder Kapitalmarkt und Finanzierungen ist die Entwicklung an den Geld- und Kapital-
markten von hoher Relevanz. So hangt die Kundennachfrage nach Liquiditdt auch vom Volumen der
Liquiditatszuteilungen der Europdischen Zentralbank (EZB) ab. Daneben hat die Situation an den Wertpapier-
markten Einfluss auf die Zertifikate-Emissionstatigkeit des Geschaftsfelds Kapitalmarkt. Das Kreditgeschaft
wird unter anderem von der wirtschaftlichen Entwicklung in den finanzierten Branchen und der Markt-
zinsentwicklung beeinflusst.

Die Immobilienfinanzierung konzentriert sich auf Objekte in Europa sowie an ausgewahlten Standorten in
Nordamerika. Das Spezialfinanzierungsgeschaft ist international aufgestellt und wird durch das Geschaft mit
deutschen Sparkassen komplettiert. In allen Segmenten ist die DekaBank seit Jahrzehnten tatig und verfugt
Uber umfassende Marktkenntnis und Erfahrung. Im Segment der Finanzierungen deutscher Bundeslander ist
die DekaBank Marktfuhrerin im Sparkassensektor.

Die Zertifikate der Deka-Gruppe werden Uber die Sparkassen in Deutschland vertrieben. Die Deka be-
statigte laut Statistik des Deutschen Derivateverbands (DDV) per Ende September 2021 mit 24,5 Prozent

Marktanteil ihre sehr gute Position als Emittentin strukturierter Wertpapiere in Deutschland.

Im November 2021 wurden die Scope Zertifikate Awards 2021 verliehen. Die DekaBank konnte sich zum
insgesamt sechsten Mal als beste Zertifikate-Emittentin im Primdrmarkt durchsetzen.
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AuBerdem wurden Ende November von der Zeitschrift , Der ZertifikateBerater” gemeinsam mit n-tv, Borse
Frankfurt Zertifikate und der Borse Stuttgart die besten Zertifikate-Emittenten 2020/2021 gewahlt. Die
Fachjury zeichnete die Deka in den Kategorien ,Primarmarkt”, ,Kapitalschutzzertifikate”, ,Zertifikatehaus
des Jahres” jeweils mit dem zweiten Platz aus. In der Kategorie ,Zertifikat des Jahres” holte die Deka den
dritten Platz.

Auch im Jahr 2021 hat die DekaBank erfolgreich den anspruchsvollen Prifprozess der Ratingagentur Scope
durchlaufen. Mit der Hochstnote AAA (ZMR) im Zertifikate Management Rating wurde der DekaBank zum
finften Mal in Folge eine exzellente Qualitdt und Kompetenz als Emittent von Anlagezertifikaten im
Primdrmarkt bescheinigt.

Die Veranderung regulatorischer Anforderungen ist fir die Geschéftsfelder, Vertriebe und Zentralbereiche
von hoher Bedeutung. Eine Darstellung der aktuellen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen findet sich im
Wirtschaftsbericht.

Risiko- und Ergebnissteuerung der Deka-Gruppe

Der Abschnitt zur Risiko- und Ergebnissteuerung entspricht im Aufbau und Inhalt dem Abschnitt, wie er im
Konzernlagebericht der Deka-Gruppe veroffentlicht wurde. Die Risiko- und Ergebnissteuerung ist auf die
Deka-Gruppe und die Steuerung der Gruppe nach Geschaftsfeldern ausgerichtet und schlieBt damit alle
Geschaftsfelder und rechtlichen Einheiten ein. Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren werden
nur auf Gruppen- und nicht auf Einzelinstitutsebene definiert und gesteuert, deshalb wird hier auf die
gesonderte Erstellung des Abschnitts fir die DekaBank verzichtet.

Die Deka-Gruppe verfugt Uber ein konsistentes Zielsystem sowohl auf der Ebene der Gruppe als auch auf
Geschéftsfeldebene. Auf Gruppenebene wird der Erfolg an drei ZielgréBen gemessen: nachhaltige Steigerung
des Unternehmenswerts, Wertschopfung fir die Sparkassen-Finanzgruppe und Unternehmenswachstum.

Die Steuerung erfolgt Uber finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren. Diese lassen sich in
zentrale SteuerungsgroBen und weitere steuerungsrelevante Kennzahlen unterteilen. Vorstand und
Managementkomitees, die den Vorstand in seiner Leitungsfunktion unterstitzen, werden mit einem um-
fassenden Reporting darlber informiert, ob die strategischen und operativen MaBnahmen zur Steuerung
der Deka-Gruppe greifen und ob sich die Deka-Gruppe hinsichtlich des angestrebten Rendite-Risiko-
Verhaltnisses im Zielkorridor bewegt.

Finanzielle Leistungsindikatoren
Die finanziellen Leistungsindikatoren beziehen sich auf die Ergebnissituation, die Angemessenheit der
Kapitalausstattung und die Angemessenheit der Liquiditatsausstattung.

Die zentrale interne SteuerungsgréBe im Sinne der Vorgaben des IFRS 8 (Operative Segmente) ist das
Wirtschaftliche Ergebnis, dessen Ausgangsbasis die Zahlen nach IFRS-Rechnungslegungsstandards bilden. Es
enthdlt neben dem Ergebnis vor Steuern auch die Veranderung der Neubewertungsriicklage vor Steuern
sowie das zins- und wahrungsinduzierte Bewertungsergebnis aus zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bilanzierten Finanzinstrumenten, die nach den Vorschriften der IFRS nicht GuV-wirksam zu erfassen, jedoch
fur die Beurteilung der Ertragslage relevant sind. Ebenso wird der direkt im Eigenkapital erfasste Zinsaufwand
der AT1-Anleihe (Additional Tier 1 Capital) im Wirtschaftlichen Ergebnis berticksichtigt. Des Weiteren sind in
das Wirtschaftliche Ergebnis potenzielle kiinftige Belastungen einbezogen, deren Eintritt in der Zukunft als
moglich eingeschatzt wird, die aber in der IFRS-Rechnungslegung mangels hinreichender Konkretisierung
noch nicht erfasst werden dirfen. Das Wirtschaftliche Ergebnis ist somit eine periodengerechte Steuerungs-
groBe, deren hohe Transparenz es Adressaten der externen Rechnungslegung erméglicht, das Unternehmen
aus dem Blickwinkel des Managements zu sehen.
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Seit 2007 wird das Wirtschaftliche Ergebnis in der externen Berichterstattung auf Gruppen- und Geschafts-
feldebene verwendet. Die Uberleitung des Wirtschaftlichen Ergebnisses auf das IFRS-Ergebnis vor Steuern
wird in der Segmentberichterstattung im Konzernabschluss der Deka-Gruppe in Note [3] dargestellt. Die
Bewertungs- und Ausweisunterschiede sind dort in der Uberleitungsspalte ausgewiesen. Insofern ist eine
Uberleitung zum Ergebnis vor Steuern (nach IFRS) sichergestellt.

aus zwei Perspektiven beurteilt. In der normativen Perspektive ist die harte Kernkapitalquote die zentrale
SteuerungsgroBe. Die harte Kernkapitalquote ist definiert als Quotient aus hartem Kernkapital und risiko-
gewichteten Aktiva (RWA) aller relevanten Adress-, Markt- und operationellen Risikopositionen sowie dem
Credit-Valuation-Adjustment-(CVA)-Risiko. Weitere steuerungsrelevante Kennzahlen sind die Eigenmittel,
das Kernkapital, die risikogewichteten Aktiva und das Leverage Ratio Exposure beziehungsweise die
entsprechenden Kapitalquoten, die MREL-Quoten (RWA- und LRE-basiert), die Nachrangquoten (RWA- und
LRE-basiert) und die Auslastung der GroBkreditobergrenze. Die Steuerung der RWA erfolgt unter Bertick-
sichtigung der Gruppenstrategie, der angestrebten Bilanzstruktur und des Kapitalmarktumfelds.

Der Risikoappetit als zentrale SteuerungsgroBe in der 6konomischen Perspektive ist das Ubergreifend
aggregierte Risiko einzelner Risikoarten, das die Deka-Gruppe einzugehen bereit ist, um ihre strategischen Ziele
und den Geschéftsplan zu erreichen. Er bildet die Basis flr die Allokation des Risikokapitals. Im Rahmen der
monatlichen Risikotragfahigkeitsanalyse wird der Risikoappetit beziehungsweise das allozierte Risikokapital der
Deka-Gruppe dem Uber alle erfolgswirksamen Risikoarten hinweg erhobenen Gesamtrisiko gegentbergestellt.
Hierdurch l&sst sich feststellen, ob die Risikolimite auf Gruppen- und Geschéftsfeldebene eingehalten werden.

Die Angemessenheit der Liquiditatsausstattung (Internal Liquidity Adequacy Assessment Process, ILAAP) wird
ebenfalls aus zwei Perspektiven betrachtet. In der normativen Perspektive werden die Liquidity Coverage Ratio
(LCR) und die Net Stable Funding Ratio (NFSR) als steuerungsrelevante Kennzahlen beurteilt. Im Rahmen der
Risikoquantifizierung, -steuerung und -Uberwachung des Liquiditatsrisikos aus der 6konomischen Perspektive
ist die vom Vorstand als steuerungsrelevant definierte Liquiditatsablaufbilanz (LAB) das Risikomal.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren beziehen sich auf die unterschiedlichen Dimensionen des operativen
Geschéafts. Sie zeigen an, wie erfolgreich die Geschaftsbereiche mit ihren Produkten und Dienstleistungen
am Markt agieren.

Zentrale SteuerungsgréBe fur den Absatzerfolg im Fonds- und im Zertifikategeschaft ist die Nettovertriebs-
leistung. Sie ergibt sich im Wesentlichen als Summe aus dem Direktabsatz der Publikums- und Spezialfonds,
des Fondsbasierten Vermégensmanagements, der Fonds der Kooperationspartner sowie der Masterfonds-
und Advisory-/Management-Mandate, der ETFs und der Zertifikate. Dabei entspricht die Nettovertriebs-
leistung im Fondsgeschaft der Bruttovertriebsleistung abziglich der Ruckflisse. Durch Eigenanlagen
generierter Absatz wird nicht beriicksichtigt. Bei Zertifikaten werden Rickgaben und Falligkeiten nicht
berlcksichtigt, da die Ertragswirkung maBgeblich zum Zeitpunkt der Emission erfolgt.

Die zentrale SteuerungsgroBe Total Assets enthdlt das ertragsrelevante Volumen der Publikums- und
Spezialfondsprodukte (inklusive ETFs), Direktanlagen in Kooperationspartnerfonds, den Kooperations-
partner-, Drittfonds- und Liquiditatsanteil des Fondsbasierten Vermdgensmanagements, Advisory-/
Management-Mandate, Masterfonds sowie Zertifikate. Die Total Assets beeinflussen wesentlich die H6he
des Provisionsergebnisses.

Die SteuerungsgroBen werden auf Ebene der Deka-Gruppe und der Geschaftsfelder Asset Management

Wertpapiere und Asset Management Immobilien nach Kundensegment und Produktkategorie differenziert
dargestellt. Auf Ebene des Geschéftsfelds Kapitalmarkt erfolgt dies nach dem Kundensegment.
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Auch im Jahr 2021 hatte das Corona-Virus wesentliche Auswirkungen auf die Volkswirtschaften. Nach dem
Ende der Lockdowns kam es im Sommer zu einer sehr hohen Nachfrage, die bei einer zu niedrigen
Kapazitatsplanung der Unternehmen zur Uberforderung des Produktionsapparats fiihrte. So wurden Liefer-
und Transportengpasse zunehmend zum Problem der Unternehmen. Zwar haben sich mit Blick auf die
Pandemie einige der Erwartungen wie beispielsweise die Entwicklung wirksamer Impfstoffe und ein Ende
der Lockdowns erfullt, jedoch geht die angespannte Gesundheitslage weltweit weiter. Mit seit Herbst 2021
signifikant ansteigenden Infektionszahlen und der Sorge vor der Virusvariante Omikron nahm die
Verunsicherung der Marktteilnehmer wieder zu. Insgesamt aber gab es 2021 einen deutlichen Anstieg des
Weltbruttoinlandsprodukts um 6,0 Prozent gegeniber dem Vorjahr. Damit setzte sich der konjunkturelle
Aufholprozess nach dem Corona-bedingten Rezessionsjahr 2020 fort.

Seit dem Jahresanfang 2021 ist die Inflationsentwicklung in den Fokus der Marktteilnehmer gertickt.
Insbesondere Rohstoff- und Vorleistungsguterpreise stiegen deutlich stérker als zu Jahresbeginn erwartet.
Da das Angebot mit der entsprechenden Nachfrage nicht Schritt halten konnte, kam es zu einem Preisdruck
nach oben. Von den tiefen Rezessionsniveaus im Frihjahr 2020 ausgehend ergaben sich insbesondere bei
Energierohstoffen und Industriemetallen sehr hohe Inflationsraten. Auch sahen sich Unternehmen nun
wieder in der Lage, Preissteigerungen in nennenswertem Umfang an die Verbraucher weiterzugeben. Das
flhrte flr das Jahr 2021 zu einem jahresdurchschnittlichen Anstieg der Verbraucherpreise fir Euroland um
2,6 Prozent und fur Deutschland um 3,2 Prozent. Die gesamtwirtschaftliche Expansion im abgelaufenen
Jahr verbesserte auch die Lage am Arbeitsmarkt: So ging die Anzahl der Personen in Kurzarbeit zurtick und
auch die Arbeitslosenquote verringerte sich. Gesamtwirtschaftlich betrachtet hat sich die USA starker als
die Eurozone entwickelt. Daher haben sich divergierende Erwartungen an die anstehende Geldpolitik der
US-amerikanischen Notenbank Fed und der EZB gebildet, die den Euro gegenlber dem US-Dollar in der
zweiten Jahreshalfte sptrbar abwerten lieB.

Die hoheren Inflationsraten stellten die Geldpolitik der Notenbanken vor groBe Herausforderungen. Dabei
zeigten sich die groBen Notenbanken weitgehend Uberzeugt, dass die starker als erwartete Beschleunigung
des Preisauftriebs vor allem auf tempordren Ursachen beruhte. Sie gingen von einer mittelfristig wieder
nachlassenden Teuerung aus und waren deshalb bereit, zwischenzeitlich erhoéhte Inflationsraten in Kauf zu
nehmen. In ihrer Kommunikation stellte die EZB in den Vordergrund, die Wirtschaft bei der Erholung von
der Pandemie weiterhin zu unterstitzen. Um ausreichend glnstige Finanzierungsbedingungen fiir die
Realwirtschaft zu gewahrleisten, hatte die EZB das Tempo ihrer Wertpapierkdufe im Rahmen des
Pandemic Emergency Purchase Programme (PEPP) im Marz erhoht und diese Entscheidung im Juni noch
einmal bestatigt. Auch die US-amerikanische Notenbank Fed setzte ihre Wertpapierkdufe in der ersten
Jahreshélfte mit hohem Tempo fort, da sie insbesondere die Erholung am Arbeitsmarkt als nicht ausreichend
beurteilte. Dennoch zeichnete sich im Spatherbst 2021 bei den Zentralbanken mittelfristig eine Reduktion
des geldpolitischen Stimulus ab. So hat die Fed bei ihrem Zinsentscheid im November ihr monatliches
Anleiheankaufprogramm verringert. Zudem gab sie im Folgemonat bekannt, ab Januar 2022 das monatliche
Anleiheankaufprogramm deutlich zu reduzieren. Die Bank of England nahm im Dezember sogar schon eine
erste Zinserhéhung vor.

21



Lagebericht | Wirtschaftsbericht DekaBank Jahresabschluss 2021

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen fiir das Asset Management

Die Entwicklung an den Kapitalmarkten wurde wie bereits im Vorjahr stark von den massiven Eingriffen der
groBen Notenbanken gepragt. Die historisch niedrigen Leitzinsen, vor allem aber die immensen Kauf-
programme der EZB und der Fed haben die Anleiherenditen auf sehr niedrigen Niveaus gehalten. Aufgrund
zeitweilig negativer Renditen bei der gesamten Bundkurve sowie bei vielen Staatsanleihen anderer
Euroldnder und auch Unternehmensanleihen mit guter Bonitat wichen die Investoren in risikoreichere
Assetklassen, insbesondere Aktien, aus. Diese Kapitalverschiebung von Anleihen zu Aktien basiert zudem
auf den positiven Fundamentaldaten der Unternehmen, die sich aus der rasanten Konjunkturerholung nach
dem starken Einbruch im Jahr 2020 ergaben. Unternehmen konnten Umsatze und Gewinne zigig und
signifikant steigern, sodass die erzielten Gewinne sogar die Vorkrisenniveaus deutlich Uberstiegen. In der
Folge stiegen die meisten europdischen Aktienindizes spurbar. Der DAX und STOXX Europe 600 erzielten
neue historische Hochststande. Auch US-Indizes haben neue Hochststande erreicht, die vor allem auf die
Kurssteigerungen der groBBen Technologieunternehmen zurickzufiihren sind. Selbst stark eingeschrankte
Lieferketten, Material- und vor allem Chipknappheit sowie rasant steigende Einkaufspreise und Inflations-
raten bremsten die Entwicklung der Aktienmarkte nur vortibergehend.

Die Rentenmarkte entwickelten sich seit dem Spatsommer aufgrund héherer Inflationsraten und vor allem
gestiegener Inflationserwartungen volatiler. Marktteilnehmer hielten damit auch verstarkt die Einleitung
einer Zinswende bei den groBen Notenbanken fir wahrscheinlich. In den USA stiegen die Renditen
zweijahriger Treasuries spUrbar, wahrend langere Laufzeiten vergleichsweise moderat zulegten. In der
Eurozone konnte dagegen die EZB die Marktteilnehmer Uberzeugen, dass groBe Teile des jingsten
Inflationsanstieges vortbergehend sein wirden und daher keine Zinsanhebungen zu erwarten seien. Die
Ankindigung der EZB, das Notfallprogramm PEPP im Marz 2022 beenden zu wollen, fuhrte jedoch
zwischenzeitlich zu einem splrbaren Renditeanstieg ldngerlaufender Bundesanleihen. In noch starkerem
Umfang waren die Anleiherenditen der Peripherieldnder der Eurozone betroffen, da diese bisher besonders
von den Anleihekdufen der Notenbank profitiert hatten. Mit signifikant ansteigenden Infektionszahlen im
Herbst und der Sorge vor der Virus-Variante Omikron erwarteten die Marktteilnehmer jedoch, dass die EZB
weiterhin verstarkt Anleihen kaufen wirde. Daher sind die Bundrenditen am langen Kurvenende wieder
deutlich gesunken, lagen aber noch auf einem Niveau tber dem Vorjahresultimo.

Immobilienfonds zeichneten sich im Niedrigzinsumfeld weiterhin durch ein attraktives Rendite-Risiko-Verhaltnis
aus. Die Anlagemdglichkeiten der Immobilienfonds waren allerdings aufgrund der hohen Immobilienpreise und
der eingeschrankten Verflgbarkeit geeigneter Objekte unverandert limitiert. Dies begrenzte das Einwerben
neuer Mittel, zumal aus der Liquiditdtsanlage keine positiven Margen zu erwirtschaften waren. Die
Auswirkungen der Corona-Pandemie haben die Immobilienmarkte 2021 weiter belastet. Die Buromarkte
kamen dabei aufgrund niedriger Leerstdnde verhaltnismaBig gut durch die Krise und verzeichneten nur
vereinzelt Mietriickgange. Im zweiten Halbjahr erholten sich Einzelhandel und Hotelgewerbe zwar nach dem
Lockdown, litten jedoch zum Jahresende erneut unter den steigenden Inzidenzen in einer erneuten Corona-
Welle und den damit verbundenen Zugangsbeschrankungen. Der Logistikmarkt dagegen profitierte vom
verstarkten Trend zum Online-Handel und vom gestiegenen Flachenbedarf zur Absicherung der Lieferketten.
Am Investmentmarkt stieg der Umsatz 2021 gegeniber dem Vorjahr deutlich an. Das globale
Transaktionsvolumen bewegte sich 2021 signifikant tGber dem Vorjahreswert.

Die Geldvermdgensbildung der deutschen Privathaushalte entwickelte sich 2021 positiv. Infolge der Zuflusse
sowie der Wertzuwachse stiegen die Geldvermogensbestande auf 7.399 Mrd. Euro (30. September 2021)
und lagen damit um knapp 426 Mrd. Euro Uber dem Wert zum Jahresende 2020. Die Corona-bedingten
Unsicherheiten trieben die Privathaushalte weiterhin in liquide Anlagen wie Bargeld und Einlagen.
Mittelzufllsse bei Aktien und Investmentfonds unterstiitzen die Geldvermogensbildung. Deren Anteil am
Geldvermdgen privater Haushalte stieg gegentiber dem 31. Dezember 2020 um circa 2 Prozentpunkte auf
rund 19 Prozent.
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Die Marktentwicklung im Jahresverlauf 2021 spiegelte sich auch in der Investmentstatistik des deutschen
Fondsverbands BVI wider. Das auf offene Publikumsfonds entfallende Nettovermdgen belief sich zum
31. Dezember 2021 auf 1.471,3 Mrd. Euro (31. Dezember 2020: 1.179,9 Mrd. Euro), wahrend das
Nettovermogen offener Spezialfonds bei 2.187,5 Mrd. Euro lag (31. Dezember 2020: 1.990,6 Mrd. Euro). Das
Nettomittelaufkommen der offenen Publikumsfonds Uberstieg mit 118,3 Mrd. Euro deutlich den
vergleichbaren Vorjahreswert (43,2 Mrd. Euro). Insbesondere Aktien- und Mischfonds trugen zu diesem
Anstieg bei. Die Absatzwerte der offenen Spezialfonds fur institutionelle Investoren lagen mit 131,3 Mrd. Euro
signifikant Uber dem vergleichbaren Vorjahreszeitraum (78,6 Mrd. Euro).

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen fiir das Bankgeschaft

Die Uberschussliquiditat im Bankensystem ist durch die umfangreichen Wertpapierkdufe der EZB und die
starke Inanspruchnahme ihrer Langfristtender in der ersten Jahreshalfte 2021 weiter angestiegen.
Entsprechend nahm auch der davon ausgehende Abwartsdruck auf die kurzfristigen Zinssatze weiter zu.
Dennoch bewegten sich insbesondere die ldngerfristigen Geldmarktsatze geringfligig nach oben. Am langen
Ende der Zinskurve blieb die Rendite zehnjahriger Bundesanleihen das ganze Jahr Gber im negativen Bereich
und erhohte sich unter Schwankungen ebenfalls nur geringfigig.

An den Kreditmarkten wirkten sich die steigenden Staatsanleiherenditen nur geringfligig aus. Finanzinstitute
profitierten sehr stark von der massiven Unterstiitzung durch die EZB, wodurch insbesondere die Neuemissions-
tatigkeit von Covered Bonds signifikant beeinflusst wurde. Wie schon im letzten Jahr wurden nur noch sehr
wenige gedeckte Anleihen auf den frei handelbaren Markt gebracht, sodass die Risikoaufschldge der aus-
stehenden Covered Bonds spurbar zurlickgingen. Der Markt fir Unternehmensanleihen ist 2021 weiter kréftig
von anhaltend hohen Zentralbank-Kaufen untersttzt worden. Zudem hat die starke Konjunkturerholung ein
hohes Gewinnwachstum der Unternehmen ermdglicht, was zu gestiegenen Cashflows aus laufender
Geschaftstatigkeit beigetragen hat. Daher haben Unternehmen ihre Neuemissionstatigkeit nach den sehr
hohen Liquiditatsaufnahmen am Kapitalmarkt im vergangenen Jahr leicht reduziert. Die verbesserte
Liquiditatssituation der Unternehmen hat zu einer Umkehrung des im letzten Jahr noch negativen Ratingtrends
gefihrt. Die Mehrzahl der Ratingveranderungen war im abgelaufenen Jahr positiv.

Die weiterhin expansive Geldpolitik der Zentralnotenbanken belastete das Kapitalmarktgeschaft. Die im
Markt erzielbaren Margen im Kommissionshandel waren erwartungsgemafB unter Druck und das Ergebnis
konnte den durch eine hohe Marktvolatilitdt getriebenen Vorjahreswert nicht erreichen. Bei der Mandats-
begleitung von Fremdemissionen konnten vor dem Hintergrund steigender Verschuldung insbesondere der
offentlichen Hand stabile Umsatze verzeichnet werden. Der Absatz strukturierter Emissionen entwickelte sich
angesichts des Niedrigzinsumfelds im Jahr 2021 sehr positiv.

Die Corona-Pandemie dominierte auch im aktuellen Geschéftsjahr das Marktgeschehen im Finanzierungs-
geschaft. Aufgrund des Marktumfeldes im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie zeigte sich bei der
Immobilienfinanzierung ein unverandert verhaltenes Investitionsvolumen, das sich auch in einer verhaltnis-
maBig niedrigen Anzahl durchgefihrter An- und Verkdufe widerspiegelte. Die Auswirkungen der Krise
zeigten sich auch im riicklaufigen Bestandsvolumen und einem weiterhin zuriickhaltenden Neugeschafts-
volumen bei den Transportmittelfinanzierungen. Die besonders von der Corona-Pandemie betroffenen
Portfoliosegmente Hotel und Einzelhandel zeigten 2021 zeitweilig Entspannungstendenzen, wurden jedoch
zum Jahresende von der Verscharfung der Pandemielage beeinflusst.
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Regulatorische Rahmenbedingungen

Bereits eingefiihrte, aber auch sich abzeichnende regulatorische Anderungen hatten im Geschéftsjahr 2021
wie schon zuvor Einfluss auf das Geschaftsmodell und die Ertragslage der Deka-Gruppe. Héhere Kapital-
anforderungen kénnen sich fir Banken aus aufsichtlichen Auslegungen von bestehenden Rechtsnormen
sowie aus den Ergebnissen der jihrlichen aufsichtsrechtlichen Uberpriifungs- und Bewertungsprozesse
(Supervisory Review and Evaluation Process, SREP) ergeben, so zum Beispiel im Kontext der aufsichtlichen Uber-
prufung der internen Modelle unter Saule 1 der Baseler Eigenkapitalvorschriften.

Die Umsetzung der dargestellten Themen ist mit erheblichen Kosten und hohem Einsatz von Ressourcen
verbunden. Es handelt sich dabei um die fir die Deka-Gruppe wesentlichen regulatorischen Themen.

Aufsichtsrechtliche Themen
Im Zuge der Corona-Krise haben Aufsichtsbehérden und Regulatoren unter anderem die folgenden
Erleichterungen erlassen, die von der DekaBank jedoch nicht angewendet werden:

 Die EZB hatte 2020 den von ihr beaufsichtigten Instituten zugestanden, den Kapitalerhaltungspuffer
und die P2G (Pillar 2 Guidance) sowie die Liquidity Coverage Ratio (LCR) voribergehend zu unter-
schreiten. Die DekaBank hat die fur die Kapital- und Liquiditatssteuerung relevanten internen Schwellen-
werte nicht angepasst.

e In der europdischen Gesetzgebung wurde die Capital Requirements Regulation (CRR) geandert
(CRR Quick Fix). Hierin ist festgelegt, dass Banken ihr aufsichtsrechtliches Eigenkapital kurzfristig um
Effekte aus einer erhdhten Risikovorsorge korrigieren kdnnen; auBerdem konnen unter anderem
Erleichterungen bei der Bewertung von nicht realisierten Verlusten aus 6ffentlichen Schuldtiteln und beim
Kapitalabzug von aktivierter Software genutzt werden. Auch bei Anwendung dieser Regelungen wirden
sich zum aktuellen Zeitpunkt aus den Erleichterungen des CRR Quick Fix fur die DekaBank keine
maBgeblichen Entlastungen ergeben.

e Die EZB hat im Juni 2021 bekannt gegeben, dass Zentralbankguthaben vom Leverage Ratio Exposure
ausgenommen werden konnen. Die Erleichterung ist befristet bis zum 31. Marz 2022.

Die Reform der EU-Bankenverordnung (Capital Requirements Regulation Il, CRRIl) und der EU-Banken-
richtlinie (Capital Requirements Directive V, CRD V) wurde im Juni 2019 veroffentlicht. Die aus Sicht der
DekaBank wichtigsten neuen Vorgaben aus der CRR bezogen sich vor allem auf die Verschuldungsquote
(Leverage Ratio, LR), die strukturelle Liquiditatsquote (Net Stable Funding Ratio, NSFR), den Standardansatz
fir Kontrahentenrisiken (Standardised Approach for Counterparty Credit Risk Exposure, SA-CCR),
Regelungen zu GroBkrediten, zum Handelsbuch sowie zur Behandlung der Kreditrisiken aus Garantiefonds
und Riesterprodukten. Diese waren ab dem 28. Juni 2021 von der DekaBank anzuwenden.

Im Zuge der CRR-ll-Reform wurden auch die Vorschriften zur Anwendung von Kreditrisikominderungs-
techniken im GroBkreditregime Uberarbeitet. Bei der Nutzung der Kreditrisikominderungstechniken muss
unter anderem bei der Anrechnung der Sicherheit im Solvenzregime eine Anrechnung im GroBkreditregime
erfolgen. Das besicherte Exposure wird auf die GroBkreditgrenzen des Sicherheitengebers beziehungsweise
auf die des Emittenten der finanziellen Sicherheit angerechnet (sogenannte Sicherheitensubstitution). Der
Anwendungsbereich der Sicherheitensubstitution wurde am 21. Januar 2022 durch eine EBA Q&A kon-
kretisiert. Demnach muss die Sicherheitensubstitution unter anderem auch fir Repo-/Leihegeschafte mit
Nettingrahmenvereinbarung umgesetzt werden. Die Auswirkungen auf die betroffenen Geschéftsprozesse
werden in den nachsten Monaten analysiert.

Da das Vereinigte Kénigreich die CRR auch nach dem EU-Austritt mindestens bis zum Erstanwendungsdatum
1. Januar 2025 von Basel IV anwenden wird, verflgt das Vereinigte Konigreich in dieser Hinsicht weiterhin
Uber ein gleichwertiges Aufsichtssystem. Daher werden britische Institute bei der RWA-Ermittlung
unverandert als Institute im Sinne der CRR betrachtet.
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Die Regelungen aus dem im Dezember 2017 verabschiedeten finalen Regelwerk von Basel lll (auch als
Basel IV bezeichnet), das unter anderem Vorgaben zum sogenannten Output Floor und zum Kreditrisiko-
standardansatz (KSA) enthalt, sind nicht in der CRR Il enthalten. Der Baseler Ausschuss hatte die Erst-
anwendung hierfir zum 1. Januar 2022 vorgesehen und zwischenzeitlich auf den 1. Januar 2023
verschoben. Im Oktober 2021 hat die EU-Kommission einen Entwurf der CRR Ill zur Umsetzung von Basel IV
in der EU ver&ffentlicht, der weitgehend den Vorschlagen des Baseler Ausschusses folgt. Im Einzelnen ist die
schrittweise Einfihrung eines Output Floors geplant, der bei Einfihrung Anfang 2025 50 Prozent betragt
und im Jahr 2030 den endgultigen Wert von 72,5 Prozent erreichen soll. Dieser begrenzt die Vorteilhaftigkeit
von internen Modellen gegentber Standardverfahren. Die DekaBank wendet auf den GroBteil ihrer Kredite
derzeit den IRB-Ansatz an. Damit ist sie insbesondere von der Neuregelung zum Output Floor betroffen, was
perspektivisch zu einem deutlichen Anstieg der RWA fihren kann. In Ergdnzung enthélt der CRR llI-Entwurf
neue Regelungen zur Berechnung der RWA fir das CVA-Risiko und das operationelle Risiko, die ebenfalls zu
einem RWA-Anstieg fuhren konnten. Die Erstanwendung der neuen Regelungen ist auf EU-Ebene fir
Anfang 2025 vorgesehen.

Die grundlegende Uberarbeitung der Handelsbuchvorschriften (Fundamental Review of the Trading Book,
FRTB) enthalt geanderte Regelungen zur Ermittlung des Marktrisikos. Die EU-Kommission hat Mitte
Dezember 2019 die finale delegierte Rechtsverordnung verabschiedet und die Anderungen durch den
Baseler Standard aus dem Jahr 2019 somit teilweise in die CRR Il integriert. Weitere Umsetzungsdetails
wurden Uber Regulierungsstandards und Leitlinien der EBA publiziert. Auf EU-Ebene besteht seit dem
30. September 2021 die Meldeverpflichtung fir den FRTB-Standardansatz. Die neuen Regelungen zur
Abgrenzung des Handelsbuchs sind im CRR-llIl-Entwurf enthalten. Der Beginn der Eigenkapitalunterlegung
fur das Marktrisiko auf EU-Ebene wurde auf Anfang 2025 verschoben, mit der Option auf eine Verschiebung
um weitere zwei Jahre mittels Delegiertem Rechtsakt der EBA.

In der im Marz 2018 veroffentlichten und im August 2019 aktualisierten Ergdnzung zum EZB-Leitfaden zu
notleidenden Krediten konkretisiert die EZB die Bemessung der aufsichtlichen Risikovorsorge fur Kredite, die
ab dem 1. April 2018 als Non-Performing Exposures (NPE) eingestuft werden. Im Falle einer Unterdeckung
sind die Banken gehalten, entweder einen Abzug vom harten Kernkapital auf Eigeninitiative vorzunehmen
oder die Risikovorsorgelticke gegentber der Aufsicht hinreichend zu begriinden. Wird die Begriindung von
der EZB nicht akzeptiert, kann dies héhere Kapitalanforderungen zur Folge haben. Die CRR sieht fir ab dem
26. April 2019 begriindete notleidende Risikopositionen einen zwingenden Abzug vom harten Kernkapital
vor, sollte die tatsdchliche Risikovorsorge der Institute unter der aufsichtsrechtlichen Mindestanforderung an
die Hohe der Risikovorsorge liegen. Artikel 47c CRR gibt fir besicherte und unbesicherte Anteile neuer
notleidender Kredite Faktoren vor, die zur Berechnung der aufsichtsrechtlichen Risikovorsorge heranzuziehen
sind. Dabei wird nach Art der Besicherung und Dauer des bestehenden Non-Performing Status unterschieden.
Das Ziel ist, innerhalb eines vorgeschriebenen Zeitraums jedes neue notleidende Engagement vollstandig
durch Kapital zu decken.

Die European Banking Authority (EBA) hat im Oktober 2020 eine Opinion zur Behandlung von ab dem
Jahr 2022 nicht mehr anrechenbaren Eigenkapitalinstrumenten (sogenannte Altinstrumente) veréffentlicht.
Nach dieser konnen Altinstrumente die eigentlichen Kapitalinstrumente dergestalt infizieren, dass Letztere
nicht mehr angerechnet werden durfen. Dies kénnte dann der Fall sein, wenn die Altinstrumente mit
schadlichen Ausgestaltungsmerkmalen ausgestattet sind (zum Beispiel Gleichrangigkeit zum eigentlichen
Kapitalinstrument). Bei der DekaBank waren die atypisch stillen Einlagen betroffen, die das Stammkapital
(als Instrument des harten Kernkapitals) inklusive der Kapitalrticklage infiziert hatten. Um die Infizierung zu
vermeiden, wurden Anfang November 2021 die atypisch stillen Einlagen aufgelést und in die DekaBank
eingebracht. Die Einbringung erfolgte durch Sacheinlage der atypisch stillen Beteiligungen in die
Kapitalrticklage in Verbindung mit einer Barkapitalerhéhung.
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Die European Banking Authority (EBA) hat 2021 einen Stresstest durchgefuhrt, der wie zuletzt im
Jahr 2018 alle Risikoarten abdeckt. Die Ergebnisse wurden am 30. Juli 2021 ver6ffentlicht. Die DekaBank
gehorte beim EBA-Stresstest nicht zu den teilnehmenden Banken. Dennoch wurde sie, als eine von der
EZB beaufsichtigte Bank, von der EZB 2021 dem nach EBA-Methodik durchgefihrten Stresstest
unterzogen. Die Ergebnisse aus dem EZB-Stresstest flieBen in die Ermittlung der Supervisory-Review-and-
Evaluation-Process-(SREP)-Quoten ein. Die DekaBank hat den Stresstest mit einem zufriedenstellenden
Ergebnis abgeschlossen, im adversen Stressszenario bleibt die DekaBank deutlich Uber den SREP-Mindest-
anforderungen an die harte Kernkapitalquote.

Nachhaltigkeitsbezogene Regulierungsvorhaben

Der EU-Aktionsplan zur Finanzierung nachhaltigen Wachstums aus dem Jahr 2018 hat drei Ziele:
Kapitalflisse in nachhaltige Investitionen umzulenken, finanzielle Risiken, die sich beispielsweise aus dem
Klimawandel ergeben, zu bewadltigen sowie die Transparenz in der Finanz- und Wirtschaftstatigkeit zu
fordern. Die mit diesem EU-Aktionsplan verbundenen Erwartungen wurden in verschiedenen Rechtsnormen
umgesetzt, welche die Finanzindustrie wesentlich beeinflusst haben und mit denen sich die Deka-Gruppe
2021 intensiv beschaftigt hat.

Die Umlenkung der Kapitalflisse privater und institutioneller Anleger in nachhaltige Kapitalanlagen ist nur
erreichbar, wenn diesen Anlegern attraktive Anlageprodukte mit hohen Nachhaltigkeitsstandards angeboten
werden. Dies gilt in besonderem MaBe fir Privatanleger, die im Beratungsgesprach aktiv nach ihren Praferenzen
im Hinblick auf die nachhaltige Kapitalanlage gefragt werden. Die Deka-Gruppe hat ihr Angebot an
nachhaltigen Anlagemdglichkeiten auch vor diesem Hintergrund im Berichtsjahr nochmals deutlich erweitert.

Die regulatorischen Anforderungen der aus Anlegersicht besonders relevanten Offenlegungsverordnung
(Sustainable Finance Disclosure Regulation, SFDR) wurden im Marz 2021 auf Level 1 fristgerecht umgesetzt.
Hierbei wurde unter anderem fur alle Gesellschaften eine Erklarung zur Berlcksichtigung der nachteiligen
Auswirkungen von Investitionsentscheidungen auf Nachhaltigkeitsfaktoren (Principal Adverse Impact)
abgegeben und auf der Website veroffentlicht. Die Verordnung unterscheidet zwischen unternehmens- und
produktbezogenen Offenlegungspflichten. Bis Anfang 2023 sollen die im Rahmen der Level 1 erfolgten
Umsetzungen, basierend auf den anstehenden Level-2-Anforderungen, weiter vorangetrieben werden.
Hierbei wird unter anderem die Transparenz fur Anlegende dadurch weiter gesteigert, dass Nachhaltigkeits-
aspekte bei den nachhaltigen Deka-Finanzanlagen bertcksichtigt werden.

Unter Nachhaltigkeitsaspekten waren im Berichtsjahr 2021 folgende Regulierungsinitiativen zur Bericht-
erstattung fur die DekaBank relevant: die zuklnftig erforderliche Offenlegung der Taxonomie-Konformitat des
Neu- und Bestandsgeschaftes (gemal3 EBA-Vorschlag zur EU-Taxonomie Artikel 8), die damit verknipfte stufen-
weise Veroffentlichung von ESG-Risiken einschlieBlich der Green Asset Ratio im Offenlegungsbericht nach CRR
(basierend auf dem technischen Umsetzungsstandard der EBA zu Artikel 449a CRR) sowie die grundlegende
Uberarbeitung der Nachhaltigkeitsberichterstattung (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD).

Bezuglich der durch den Regulator vorgegebenen erweiterten Offenlegungspflichten (gemaB Artikel 8 EU-
Taxonomie, EBA-Standard zu Artikel 449a CRR als auch CSRD) sind fir die Jahre 2021 bis 2023 sowohl
Anderungen in der nicht-finanziellen als auch der finanziellen Berichterstattung umzusetzen. Vor diesem
Hintergrund erwartet der Regulator eine starkere Verzahnung von finanziellen und nichtfinanziellen Inhalten
im Konzernlagebericht. Bereits fir den Nachhaltigkeitsbericht 2021 sind einzelne Aspekte der Umsetzung
von Artikel 8 der EU-Taxonomie zu berlcksichtigen, dies betrifft insbesondere quantitative und qualitative
Angaben zur Taxonomiefahigkeit des von der Deka-Gruppe finanzierten Geschafts. Zudem sind Vorkehrungen
zu treffen, um die Vorgaben des EBA-Standards gemaB Artikel 449a CRR Il fir das Berichtsjahr 2022 als auch
der CSRD fur das Berichtsjahr 2023 einzuhalten.
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Mit Blick auf die dynamischen aufsichtlichen Erwartungen zum Umgang mit Klima- und Umweltrisiken plant
die EZB fur 2022 umfangreiche Aktivitaten. Dies ist insbesondere der angekindigte EZB-Klimastresstest 2022,
auf den sich die DekaBank seit dem Berichtsjahr 2021 vorbereitet. Der Klimastresstest ist fir das erste
Halbjahr 2022 geplant und zielt auf die Prifung, inwieweit SSM-(Single Supervisory Mechanism)-Banken von
Klimarisiken betroffen sind, ab. Die Ergebnisse des Stresstests sollen im SREP-Prozess der Banken
beriicksichtigt werden.

Zudem erwartet die Bank im Jahr 2022 eine umfangreiche Prifung der Umsetzung des EZB-Leitfadens zu
Klima- und Umweltrisiken. Der EZB-Leitfaden umfasst 13 Erwartungen zur Steuerung und Offenlegung von
Klima- und Umweltrisiken und mindete im Berichtsjahr in einer zweistufigen EZB-Abfrage zur Selbst-
einschatzung des Status quo und zu den geplanten MaBnahmen aller SSM-Banken. Fiur das Jahr 2022 hat
die EZB eine erneute Durchfihrung der Selbsteinschatzung und eine vollumfangliche aufsichtliche
Uberpriifung angekiindigt, diese soll perspektivisch ebenfalls Bestandteil des SREP-Prozesses sein.

Unabhangig von der Einschatzung der EZB hat die Deka im Laufe des Jahres 2021 zahlreiche Aktivitaten zur
Weiterentwicklung der Steuerung von Klima- und Umweltrisiken initiiert. Unter Berlcksichtigung des
aufsichtlichen Feedbacks wurde die interne MaBnahmenplanung zielgerichtet weiterentwickelt.

Produkt- und dienstleistungsbezogene Regulierungsvorhaben

Die EU-Richtlinie Gber Einlagensicherungssysteme (Einlagensicherungsrichtlinie) wurde zum Jahresende 2018
als Bestandteil der EU-Bankenunion beschlossen. Uber ein einheitliches européisches Einlagensicherungs-
system (European Deposit Insurance Scheme, EDIS) sollen die Anforderungen an die nationalen
Einlagensicherungssysteme auf europaischer Ebene harmonisiert werden. Die genaue Ausgestaltung und der
weitere Zeitplan werden zwischen den europdischen Institutionen aktuell entwickelt und abgestimmt.

Geschéfts- und Ergebnisentwicklung der Deka-Gruppe

Gesamtaussage zu Geschaftsverlauf und Lage

Die Corona-Pandemie beeinflusste 2021 nach wie vor die globale wirtschaftliche Entwicklung. Belastungen
ergaben sich vor allem am Anfang und gegen Ende des Jahres durch Lockdown-MaBnahmen im Zuge hoher
Inzidenzwerte. Indirekte Effekte ergaben sich aus Liefer- und Transportengpassen sowie deutlich gestiegenen
Inflationsraten. Uber das Jahr 2021 insgesamt war jedoch zu beobachten, dass sich der konjunkturelle
Aufholprozess nach dem Corona-bedingten Rezessionsjahr 2020 grundsatzlich fortgesetzt hat. Dazu trugen
erkennbar die MaBnahmen der Notenbanken bei, die 2021 unverandert expansiv wirkten.

Die Deka agierte in diesem Umfeld weiterhin konsequent umsichtig und hat den Geschéftsbetrieb und ihre
Steuerungsprozesse immer an die aktuellen Entwicklungen angepasst. Der vom Vorstand beauftragte
Krisenstab bewertete in Zusammenarbeit mit den Fachbereichen die aktuelle Lage und leitete
bereichstibergreifende MaBnahmen ab. Der Geschéftsbetrieb der Deka-Gruppe war jederzeit voll leistungs-
fahig. Die Mitarbeitenden arbeiteten dabei gréBtenteils mobil von zuhause. In allen Standorten gelten
Abstands- und Hygieneregelungen. Fir die Mitarbeitenden wurden kostenlos FFP2-Masken und Selbsttests
fur jeden Anwesenheitstag in den Geschaftsraumen bereitgestellt. Seit November gelten zudem die
gesetzlichen 3G-Regelungen am Arbeitsplatz. Die Deka-Gruppe hat fir Mitarbeitende und Angehérige 2021
zudem Impfungen angeboten. Im Sommer wurden bereits 1.500 Impfungen durchgefihrt. Ende des Jahres
folgte dann das Angebot von Booster-Impfungen.

Die Unterstlitzung der Sparkassen und institutionellen Kunden stand auch im zweiten Jahr der Pandemie im
Fokus. Veranstaltungen wurden dabei groBtenteils als digitale beziehungsweise hybride Formate umgesetzt.
Unabhangig von personlicher Prasenz war und ist Beratung in diesen Zeiten besonders wichtig. Die
qualifizierte Beratung der Sparkassen — ob digital oder vor Ort — hat auch im Jahr 2021 dazu beigetragen,
dass die Kunden weiter investierten.
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Die Deka-Gruppe hat im Berichtsjahr ein Wirtschaftliches Ergebnis in Héhe von 847,8 Mio. Euro erzielt und
damit ihr Ergebnis des Vorjahres (269,4 Mio. Euro) signifikant gesteigert. Mit der Geschafts- und
Ergebnisentwicklung sind wir sehr zufrieden und in der Lage, die Deka-Gruppe zu einem noch starker
kundenorientierten, innovativen und nachhaltigen Wertpapierhaus weiterzuentwickeln sowie in die
wichtigen Zukunftsthemen wie Digitalisierung zu investieren. Das Ergebnis stellt zudem die Ausschittungs-
fahigkeit der DekaBank und die Thesaurierung im Rahmen der Kapitalstarkung sicher.

Die Ertrage erhdhten sich signifikant auf 2.019,5 Mio. Euro (2020: 1.387,9 Mio. Euro). Zu dem Anstieg trugen
insbesondere ein stark gestiegenes Provisionsergebnis und ein nahezu ausgeglichener Risikovorsorgesaldo bei.
Hinzu kamen marktbedingt hohe versicherungsmathematische Gewinne fir Pensionsriickstellungen. Mit
80 Prozent ist das Provisionsergebnis weiterhin die wesentliche Ertragskomponente.

Die Aufwendungen lagen mit 1.171,8 Mio. Euro trotz eines moderaten Anstiegs von Personal- und Sach-
aufwand sowie einer spurbar gestiegenen Bankenabgabe mit einem Plus von 4,8 Prozent nur leicht Gber dem
Wert des Jahres 2020 (1.118,5 Mio. Euro).

Im Berichtszeitraum 2021 verbesserte die Deka-Gruppe die Nettovertriebsleistung im Vergleich zum Vorjahr
insgesamt um 3,6 Mrd. Euro auf 35,7 Mrd. Euro.

Die Nettovertriebsleistung im Segment Retailkunden konnte gegeniiber 2020 um 12,4 Mrd. Euro auf
25,0 Mrd. Euro gesteigert werden. Der Retail-Fondsabsatz erhéhte sich von 8,0 Mrd. Euro auf 17,9 Mrd. Euro
deutlich. Dabei hatten im Berichtszeitraum insbesondere Aktienfonds (7,8 Mrd. Euro), Rentenfonds
(2,8 Mrd. Euro), Immobilienfonds (2,5 Mrd. Euro) und Mischfonds (2,3 Mrd. Euro) einen wesentlichen Anteil.
Der Absatz von Zertifikaten an Retailkunden belief sich auf 7,1 Mrd. Euro (2020: 4,6 Mrd. Euro).

Das Segment Institutionelle Kunden verzeichnete eine Nettovertriebsleistung von 10,7 Mrd. Euro nach
19,5 Mrd. Euro im Vorjahr. Der Ruckgang ist bedingt durch den KVG-Wechsel eines GroBkunden im
zweiten Quartal bei den Masterfonds. Damit entfiel auf das institutionelle Fondsgeschaft eine
Nettovertriebsleistung von 8,8 Mrd. Euro (2020: 17,4 Mrd. Euro). An institutionelle Kunden wurden
Zertifikate in Hohe von 1,9 Mrd. Euro (2020: 2,2 Mrd. Euro) abgesetzt.

Nettovertriebsleistung Deka-Gruppe in Mio. € (Abb. 4)

2021 2020
Nettovertriebsleistung 35.735 32.148
nach Kundensegment
Retailkunden 25.032 12.600
Institutionelle Kunden 10.703 19.548
nach Produktkategorie
Publikumsfonds und Fondsbasiertes Vermégensmanagement 18.721 7.905
Spezialfonds und Mandate 6.736 16.945
Zertifikate 9.002 6.743
ETFs 1.277 555

Im Jahr 2021 haben Anleger netto insgesamt rund 1.063.000 neue Deka-Wertpapiersparplane abgeschlossen
(Ende 2020: rund 776.000 ). Damit verwaltete die Deka Ende 2021 insgesamt rund 6,9 Millionen Vertrage.

Die Nettovertriebsleistung fuhrte zusammen mit der positiven Wertentwicklung sowie dem

Vermogenszufluss aus dem Erwerb der IQAM Invest GmbH (rund 7 Mrd. Euro) zu einem Anstieg der
Total Assets um 56,0 Mrd. Euro auf 395,1 Mrd. Euro (Ende 2020: 339,2 Mrd. Euro).
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Total Assets Deka-Gruppe in Mio. € (Abb. 5)

31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
Total Assets 395.148 339.160 55.987 16,5%
nach Kundensegment
Retailkunden 196.485 167.159 29.326 17,5%
Institutionelle Kunden 198.662 172.001 26.661 15,5%
nach Produktkategorie
Publikumsfonds und Fondsbasiertes
Vermdgensmanagement 195.877 161.226 34.650 21,5%
Spezialfonds und Mandate 161.553 144.695 16.858 11,7%
Zertifikate 24.498 23.712 786 3,3%
ETFs 13.220 9.527 3.693 38,8%

Zum Jahresende 2021 lag die harte Kernkapitalquote bei 15,2 Prozent (Ende 2020: 14,2 Prozent). Der
Anstieg gegeniber dem Vorjahresultimo beruhte auf einem héheren harten Kernkapital und geringeren
risikogewichteten Aktiva (RWA). Die aufsichtsrechtliche Anforderung wurde jederzeit Gbertroffen.

Das harte Kernkapital stieg im Vergleich zum Vorjahr um 279 Mio. Euro auf 4.716 Mio. Euro. Der Anstieg
ist im Wesentlichen auf die Berlcksichtigung von Jahresabschlusseffekten aus 2020 (Gewinn-
thesaurierung und Bertcksichtigung der im Jahr 2020 gebildeten Risikovorsorge im Wertberichtigungs-
vergleich) sowie der Erhéhung der Kapitalricklage im Zusammenhang mit der Wandlung der atypisch
stillen Einlagen zurlckzufthren.

Die  RWA verringerten sich im Vergleich zum Vorjahresendwert (31.307 Mio. Euro) insgesamt um
362 Mio. Euro auf 30.944 Mio. Euro. Das Adressrisiko ist im Wesentlichen erwartungsgemaB aufgrund der
erstmaligen Anwendung der CRR Il im Juni 2021 gegenlber dem Jahresende 2020 um 3.894 Mio. Euro auf
21.499 Mio. Euro angestiegen. Diese fuhrte zu hoheren RWA fir die Unterlegung von Garantieprodukten
durch die Anwendung des CCF-(Credit Conversion Factor)-Ansatzes. Zusatzlich war im Adressrisiko ein
Anstieg der RWA aus dem Kreditgeschaft aufgrund von Bonitatsveranderungen und dem Neugeschaft zu
verzeichnen. Dem stand ein Riickgang im Marktrisiko um 3.990 Mio. Euro auf 5.588 Mio. Euro gegentiber.
Dieser ist im Wesentlichen auf einen Rlckgang im allgemeinen Marktrisiko infolge gesunkener
Spreadvolatilitdten und einen Riickgang im spezifischen Marktrisiko durch die Anpassung an die geanderte
Auslegung zur Nutzung von Verrechnungsmaoglichkeiten im Spezifischen Zinsrisiko zurtickzufihren. Die RWA
aus dem operationellen Risiko blieben nahezu unverandert bei 3.500 Mio. Euro. Das CVA-Risiko belief sich
auf 358 Mio. Euro (2020: 638 Mio. Euro).

Die Leverage Ratio (fully loaded) lag mit 6,2 Prozent Uber dem Vorjahreswert (5,6 Prozent). Der Anstieg ist
auf das gestiegene Kernkapital bei gleichzeitig gesunkenem Leverage Ratio Exposure zurtickzufuhren. Die
ab Juni 2021 einzuhaltende Mindestquote von 3,0 Prozent wurde damit jederzeit eingehalten.

Europdische Banken mussen ein Mindestvolumen an Eigenmitteln und bertcksichtigungsfahigen
Verbindlichkeiten (MREL-fahige Verbindlichkeiten) vorhalten, um im Falle einer Abwicklung ausreichend
Masse zur Verlustdeckung und Rekapitalisierung zu haben. Die MREL-Anforderungen wurden zur Jahres-
mitte 2021 gemaB den aufsichtlichen Vorgaben auf eine RWA- und LRE-basierte Berechnungsweise
umgestellt. Dabei wird die Summe aus Eigenmitteln und MREL-féhigen Verbindlichkeiten jeweils ins
Verhéltnis zu den RWA beziehungsweise dem LRE gesetzt. Zum Berichtsstichtag belief sich die MREL-Quote
nach dem RWA-basierten Ansatz auf 59,7 Prozent und nach dem LRE-basierten Ansatz auf 21,7 Prozent.
Beide Quoten lagen deutlich Gber den ab 1. Januar 2022 geltenden Mindestquoten.
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Um zu verhindern, dass die Glaubiger von Instituten und Unternehmen bei einer Abwicklung groBere
Verluste erleiden als es bei einem reguldren Insolvenzverfahren der Fall ware, sollen die MREL, soweit es
erforderlich ist, mit Eigenmitteln und anderen nachrangigen Verbindlichkeiten erfillt werden (sogenannte
Nachrangquote). Die Nachrangquoten wurden zur Jahresmitte 2021 gemaB der aufsichtlichen Vorgaben
auf eine RWA- und LRE-basierte Berechnungsweise umgestellt. Die Summe aus anrechenbaren Eigen-
mitteln beziehungsweise aus den gesamten Eigenmitteln und allen nach gesetzlichen Vorgaben berick-
sichtigungsfahigen nachrangigen Verbindlichkeiten wird ins Verhaltnis gesetzt zu den RWA beziehungs-
weise dem LRE. Zum Berichtsstichtag betrug die Nachrangquote nach dem RWA-basierten Ansatz
42,4 Prozent und nach dem LRE-basierten Ansatz 16,4 Prozent. Beide Quoten lagen deutlich Gber den ab
1. Januar 2022 geltenden Mindestquoten.

Die Liquiditatssituation der Deka-Gruppe war gemessen an den Liquiditatssalden und der
Liquiditatsdeckungsquote (Liquidity Coverage Ratio — LCR) im Jahr 2021 durchgehend auskémmlich. Die LCR
hat sich im Vergleich zum Jahresultimo 2020 um 25,3 Prozentpunkte auf 160,3 Prozent reduziert (Ende 2020:
185,6 Prozent). Ausschlaggebend fur den Rickgang war der prozentual starkere Anstieg der Netto-
zahlungsmittelabflisse im Vergleich zum prozentualen Anstieg beim Bestand an hochwertigen, liquiden
Aktiva. Die LCR lag im Berichtszeitraum immer deutlich oberhalb der fir 2021 geltenden Mindestanforderung
von 100 Prozent.

Die Net Stable Funding Ratio (NSFR) lag bei 118,9 Prozent und damit per Ende Dezember 2021 deutlich
oberhalb der ab Juni 2021 einzuhaltenden Mindestquote von 100 Prozent. Die Kennzahl ergibt sich aus dem
Verhaltnis von verfligbarer stabiler Refinanzierung zu erforderlicher stabiler Refinanzierung. Die NFSR soll
somit sicherstellen, dass die Vermdgenswerte in Relation zu deren Liquidierbarkeit mit langfristig gesicherten
Mitteln refinanziert werden. Es wird ein Zeitraum von einem Jahr betrachtet.

Die 6konomische Risikotragfahigkeit befand sich zum Jahresende 2021 insgesamt auf unkritischem Niveau.
Die Auslastung des Risikoappetits (43,3 Prozent) zeigte gegentiber dem Vorjahresultimo (70,5 Prozent) einen
signifikanten Rickgang, der auf ein gesunkenes Gesamtrisiko zurlickgeht. Dem lagen vor allem signifikant
verringerte Adressen-, Marktpreis- und Geschaftsrisiken zugrunde. Auch die Auslastung der Risikokapazitat
lag mit 32,6 Prozent unter dem Wert zum Jahresende 2020 (53,9 Prozent).
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Vergleich der tatsachlichen mit der prognostizierten Entwicklung

Die im Prognosebericht des Konzernlageberichts 2020 getroffenen und im Halbjahresfinanzbericht 2021
aktualisierten Erwartungen an die zentralen SteuerungsgréBen der Deka-Gruppe fur das Jahr 2021 wurden
insgesamt Ubertroffen beziehungsweise entwickelten sich besser als erwartet. Hintergrund hierfar waren
auch die im Rahmen der Prognosen beriicksichtigten Unsicherheiten hinsichtlich der zuktnftigen Marktent-
wicklungen im Zusammenhang mit den weltweiten Auswirkungen der Corona-Pandemie, die jedoch so nicht
eingetroffen sind.

Entwicklung der zentralen SteuerungsgroBBen Deka-Gruppe (Abb. 6)

Prognose
Prognose 2021
2021 im
im Halbjahres-
Geschafts- finanz-
31.12.2020  bericht 2020  bericht 2021 31.12.2021 Verdnderung
20 % bis
40 % uber
bisheriger
Wirtschaftliches Ergebnis Mio. € 269,4 Rund 400 Prognose 847,8 5783  214,7%
Moderat Uber ~ Moderat Uber
Total Assets Mrd. € 339,2 Vorjahr Vorjahr 395,1 56,0 16,5 %
Deutlich Deutlich
Nettovertriebsleistung Mrd. € 32,1 unter Vorjahr unter Vorjahr 35,7 3,6 11,2%
Harte Kernkapitalquote % 14,2 Uber 13 Uber 13 15,2 1,1 %-Pkt.
Verbleibt auf
Leicht Uber unkritischem
Auslastung des Risikoappetits % 70,5 Vorjahr Niveau 43,3 —27,2 %-Pkt.

Ergebnisentwicklung der DekaBank

Die Summe aus Zins- und Beteiligungsergebnis, Provisionsergebnis, Handelsergebnis sowie dem sonstigen
betrieblichen Ergebnis belief sich auf 1.678 Mio. Euro (Vorjahr: 1.579 Mio. Euro). Das Zins- und Beteiligungs-
ergebnis lag mit 752 Mio. Euro um 119 Mio. Euro unter dem Vorjahreswert. Dabei betrug der Zinstberschuss
149 Mio. Euro (Vorjahr: 128 Mio. Euro). Der wesentliche Bestandteil kam aus dem Ergebnisbeitrag der
Spezialfinanzierungen und der Immobilienfinanzierung. Im Zinsergebnis sind insgesamt rund 20 Mio. Euro aus
der Vereinnahmung von Refinanzierungsvorteilen (aus dem TLTRO lll-Programm der EZB) enthalten. Das
Beteiligungsergebnis reduzierte sich um 140 Mio. Euro auf 604 Mio. Euro. Das Vorjahr war insbesondere von
der hohen Ausschiittung der Deka Verwaltungsgesellschaft Luxembourg S.A. beeinflusst. Der Riickgang des
Beteiligungsergebnisses konnte durch die gestiegenen Ertrédge aus Gewinnabfuhrungsvertrégen im Zusammen-
hang mit Provisionen aus dem Investmentfondsgeschaft teilweise kompensiert werden. Das Provisionsergebnis
stieg leicht auf 339 Mio. Euro (Vorjahr: 313 Mio. Euro). Das Handelsergebnis fiel mit 226 Mio. Euro signifikant
hoher als im Vorjahr (157 Mio. Euro) aus. Wesentlicher Bestandteil war der Ergebnisbeitrag aus der Einheit
Handel & Strukturierung, der vor allem infolge des verbesserten Zertifikateabsatzes bei Retailkunden gegentiber
dem Vorjahreswert stark gestiegen ist. Das sonstige betriebliche Ergebnis belief sich auf 361 Mio. Euro (Vorjahr:
237 Mio. Euro). Positiv wirkten sich versicherungsmathematische Gewinne bei Pensionsrlickstellungen aus.
Diese resultierten im Wesentlichen aus dem starken Anstieg des Deckungsvermogens.

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen als Summe aus Personalaufwand und Sachaufwand inklusive
Abschreibungen ist im abgelaufenen Geschéftsjahr auf 997 Mio. Euro (Vorjahr: 885 Mio. Euro) gestiegen. Der
Personalaufwand lag mit 456 Mio. Euro vor allem aufgrund der Zuflihrung zu den Pensionsriickstellungen
deutlich Gber dem Vorjahreswert (385 Mio. Euro). Auch der Sachaufwand inklusive Abschreibungen tbertraf
mit 541 Mio. Euro leicht den Vorjahreswert (500 Mio. Euro), was im Wesentlichen auf hohere Aufwendungen
fur EDV-Infodienste und die Bankenabgabe zurtickzufihren ist. Per Saldo ergab sich damit ein Ergebnis vor
Risiko in Hohe von 682 Mio. Euro (Vorjahr: 694 Mio. Euro).
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Der Saldo des Bewertungsergebnisses im Kredit-, Wertpapier- und Beteiligungsgeschaft belief sich im
abgelaufenen Geschéftsjahr auf — 42 Mio. Euro (Vorjahr: — 144 Mio. Euro). Diese Veranderung ist in erster
Linie auf die niedrigere Risikovorsorge im Kreditgeschéft zurtickzufihren. Das Vorjahr war vor allem infolge
der in der Corona-Krise besonders betroffenen Sektoren der Transportmittel- und Immobilienfinanzierungen
belastet. Im Berichtsjahr fihrten Bonitatsanderungen zu Auflésungen bei Wertberichtigungen. Nach Zu-
fuhrung zum Fonds fur allgemeine Bankrisiken zur Starkung des Kernkapitals in Héhe von 161 Mio. Euro
(Vorjahr: 337 Mio. Euro) sowie dem Abzug der Steuern vom Einkommen und Ertrag in H6he von 279 (Vorjahr:
139 Mio. Euro) erzielte die DekaBank ein Betriebsergebnis nach Steuern in Héhe von 200 Mio. Euro (Vorjahr:
74 Mio. Euro).

Ergebnisentwicklung DekaBank in Mio. € (Abb. 7)

2021 2020 Veranderung
Zins- und Beteiligungsergebnis 752 871 -119 -13,6%
Provisionsergebnis 339 313 26 8,2%
Handelsergebnis 226 157 69 43,6 %
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 997 885 111 12,6 %
Risikovorsorge/Bewertung -42 -144 102 70,8 %
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 279 139 139 100,0 %
Betriebsergebnis nach Steuern 200 74 127 171,8%

Geschaftsentwicklung der Geschéaftsfelder

Geschéftsentwicklung im Geschéftsfeld Asset Management Wertpapiere

Das Wirtschaftliche Ergebnis des Geschaftsfelds Asset Management Wertpapiere belief sich auf
606,3 Mio. Euro (Vorjahr: 365,8 Mio. Euro). Die Rahmenbedingungen waren trotz anhaltender Corona-
Pandemie glnstig fur das Geschéftsfeld. Die Nettovertriebsleistung konnte mit 23,0 Mrd. Euro den hohen
Vorjahreswert von 22,0 Mrd. Euro nochmals Ubertreffen. Bei Retailkunden hat sie sich im Jahresvergleich mehr
als verdoppelt, wahrend ein Sondereffekt im Geschaft mit institutionellen Kunden zu einem signifikanten
Ruckgang fuhrte. Die Total Assets stiegen zum Jahresende 2021 auf 320,4 Mrd. Euro (Vorjahr: 269,7 Mrd. Euro).

Nettovertriebsleistung und Total Assets

Die Nettovertriebsleistung des Geschaftsfelds summierte sich auf 23,0 Mrd. Euro (Vorjahr: 22,0 Mrd. Euro). Das
Geschaft mit Retailkunden hat sich dank einer gestiegenen Nachfrage nach Publikumsfonds besser entwickelt
als im Vorjahr. Bei Wertpapier-Publikumsfonds wurden 16,5 Mrd. Euro abgesetzt (Vorjahr: 7,1 Mrd. Euro).
Positiv wirkte vor allem der Absatz von Aktien-, Renten- und Mischfonds. Im Fondsbasierten Vermdgens-
management zeigte sich allerdings weiterhin die Zurlckhaltung der Anleger. Hier ergaben sich erneut
Ruckflusse (0,6 Mrd. Euro), welche jedoch geringer ausfielen als im Vorjahr (1,9 Mrd. Euro). Das Geschaft mit
institutionellen Kunden belief sich auf 7,6 Mrd. Euro (Vorjahr: 16,5 Mrd. Euro). Der Rlckgang der
Nettovertriebsleistung im institutionellen Bereich ist im Berichtsjahr durch den KVG-Wechsel eines GroBkunden
im Bereich der Masterfonds bestimmt. Bei Spezialfonds und Mandaten betrug die Nettovertriebsleistung damit
5,8 Mrd. Euro (Vorjahr: 16,3 Mrd. Euro). Positiv entwickelte sich aber der Absatz von Advisory-/Management-
Mandaten. ETFs wurden in Hohe von 1,3 Mrd. Euro (Vorjahr: 0,6 Mrd. Euro) nachgefragt.
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Nettovertriebsleistung Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere in Mio. € (Abb. 8)

2021 2020
Nettovertriebsleistung 23.032 22.006
nach Kundensegment
Retailkunden 15.440 5.540
Institutionelle Kunden 7.593 16.466
nach Produktkategorie
Publikumsfonds und Fondsbasiertes Vermégensmanagement 15.919 5.176
ETFs 1.277 555
Spezialfonds und Mandate 5.837 16.276

Die Total Assets des Geschaftsfelds stiegen infolge der guten Absatzleitung, der positiven Wertentwicklung,
der Beriicksichtigung der Bestande der IQAM Invest GmbH (rund 7 Mrd. Euro) sowie erfolgter Ausschittungen
an Fondsanleger um 50,7 Mrd. Euro auf 320,4 Mrd. Euro.

Total Assets Geschiaftsfeld Asset Management Wertpapiere in Mio. € (Abb. 9)

31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
Total Assets 320.419 269.716 50.703 18,8%
nach Kundensegment
Retailkunden 143.952 118.436 25.516 21,5%
Institutionelle Kunden 176.467 151.280 25.187 16,6%
nach Produktkategorie
Publikumsfonds und Fondsbasiertes
Vermdgensmanagement 156.369 124.721 31.649 25,4%
davon Aktienfonds 59.409 42.257 17.152 40,6%
davon Rentenfonds 29.072 27.312 1.760 6,4%
davon Mischfonds 24.726 18.726 5.999 32,0%
ETFs 13.220 9.527 3.693 38,8%
Spezialfonds und Mandate 150.830 135.469 15.361 11,3%

Geschéftsentwicklung im Geschéftsfeld Asset Management Immobilien

Das Wirtschaftliche Ergebnis des Geschaftsfelds Asset Management Immobilien Ubertraf mit 188,6 Mio. Euro
deutlich den Vorjahreswert von 149,9 Mio. Euro. Die Nettovertriebsleistung stieg mit 3,7 Mrd. Euro ebenfalls
gegentber dem Vorjahr. Die Total Assets des Geschéftsfelds kletterten dabei auch aufgrund der soliden
Wertentwicklung erstmals auf Uber 50 Mrd. Euro.

Nettovertriebsleistung und Total Assets

Die Nettovertriebsleistung des Geschaftsfelds erhohte sich auf 3,7 Mrd. Euro (Vorjahr: 3,4 Mrd. Euro). Wie
in den Vorjahren wurde an der bewahrten Kontingentierung im Vertrieb an Privatkunden festgehalten. Damit
kann der Mittelzufluss in die Produkte auch angesichts groBer Nachfrage effektiv gesteuert und die
Liquiditatsausstattung der Fonds im gegenwartigen Niedrigzinsumfeld begrenzt werden. Dies verhindert
zudem einen UbermdBigen Anlagedruck in Anbetracht der unverandert hohen Immobilienpreise. Die fest-
gelegten Vertriebskontingente waren zum Jahresende weitgehend ausgeschopft.

33



Lagebericht | Wirtschaftsbericht DekaBank Jahresabschluss 2021

Von der Nettovertriebsleistung des Geschaftsfelds entfielen rund 76 Prozent auf Publikumsfonds. Besonders
gefragt war weiterhin der auf Europa fokussierte Westinvest InterSelect. Der im Jahr 2019 aufgelegte Fonds
Deka-ImmobilienMetropolen, der Deka-ImmobilienGlobal sowie der Swiss Life REF (DE) European Living erfreuten
sich groBer Beliebtheit.

Bei Offenen Immobilien-Publikumsfonds fur institutionelle Kunden, Spezialfonds, Individuellen Immobilien-
fonds sowie Kreditfonds und Mandaten Ubertraf die Nettovertriebsleistung mit 1,2 Mrd. Euro den Vorjahres-

wert von 0,9 Mrd. Euro deutlich. Der wesentliche Anteil entfiel auf Spezialfonds.

Nettovertriebsleistung Geschaftsfeld Asset Management Immobilien in Mio. € (Abb. 10)

2021 2020
Nettovertriebsleistung 3.701 3.399
nach Kundensegment
Retailkunden 2.506 2.469
Institutionelle Kunden 1.195 930
nach Produktkategorie
Immobilien-Publikumsfonds 2.802 2.729
Spezialfonds, Individuelle Immobilienfonds
und Mandate 899 669

Die Total Assets im Geschaftsfeld Asset Management Immobilien stiegen trotz Ausschittungen von
0,9 Mrd. Euro und Corona-Pandemie im Berichtsjahr um 9,8 Prozent auf 50,2 Mrd. Euro. Zum Anstieg der Total
Assets trug erneut die renditeorientierte Mittelsteuerung sowie auch die Einfihrung neuer Produkte bei, wie
zum Beispiel die Auflage des auf europdische Markte ausgerichteten Spezialfonds Domus Megatrends Europa
und des auf deutsche Logistikimmobilien fokussierten Spezialfonds Deka-Immobilien Fokus Logistik
Deutschland. Von den Total Assets entfielen 39,5 Mrd. Euro auf Immobilien-Publikumsfonds, davon betrafen
rund 89 Prozent Retailprodukte. Die in Euro notierten Immobilien-Publikumsfonds erzielten eine durch-
schnittliche volumengewichtete Rendite von 2,1 Prozent (Vorjahr: 2,3 Prozent).

Total Assets Geschiaftsfeld Asset Management Immobilien in Mio. € (Abb. 11)

31.12.2021 31.12.2020 Veranderung

Total Assets 50.231 45.732 4.499 9,8%
nach Kundensegment

Retailkunden 35.986 33.397 2.588 7,8%

Institutionelle Kunden 14.246 12.335 1.911 15,5%
nach Produktkategorie

Immobilien-Publikumsfonds 39.507 36.505 3.002 8,2%

Spezialfonds, Individuelle Immobilienfonds

und Mandate 10.724 9.227 1.497 16,2%

Das Transaktionsvolumen der Immobilienan- und -verkdufe lag auf Jahressicht aufgrund des hohen
Preisniveaus sowie der anhaltenden Auswirkungen der Corona-Pandemie unter Vorjahresniveau. Es belief sich
auf 4,4 Mrd. Euro (Vorjahr: 5,7 Mrd. Euro). Rund 83 Prozent des gesamten Transaktionsvolumens betrafen
den Erwerb von insgesamt 39 kaufvertraglich gesicherten Immobilien, denen 16 Verkaufe gegentiberstanden.
Die Verkaufe entsprachen 17 Prozent des Transaktionsvolumens. Die Geschaftsaktivitaten konzentrieren sich
weiterhin auf Objekte aus den Assetklassen Buro, Shopping, Logistik und Hotels. Mit dem erreichten
Transaktionsvolumen ist die Deka-Gruppe nach wie vor einer der bedeutendsten Immobilieninvestoren weltweit.
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Geschéftsentwicklung im Geschéftsfeld Asset Management Services

Das Geschaftsfeld Asset Management Services hat ein Wirtschaftliches Ergebnis von 21,4 Mio. Euro erzielt
(Vorjahr: 33,4 Mio. Euro). Im Digitalen Multikanalmanagement konnten die Depotanzahl und das Depot-
volumen erneut gesteigert werden. Auch die Assets under Custody in der Verwahrstelle entwickelten sich
mit einem Plus von 17 Prozent im Jahresverlauf 2021 positiv.

Geschéftsentwicklung im Geschéftsfeld Asset Management Services

Aufgrund der guten Marktentwicklung im Jahr 2021 stieg das Depotvolumen im Teilgeschaftsfeld
Digitales Multikanalmanagement auf 174,5 Mrd. Euro an (Vorjahr: 144,8 Mrd. Euro). Die Zahl juristisch
gefuhrter Depots erhdhte sich im Berichtsjahr um knapp 242.000 auf 5,2 Millionen, die der Wertpapier-
transaktionen konnte mit 99,1 Mio. den Vorjahreswert von 89,8 Mio. ebenfalls Ubertreffen. Ursachlich
hierfur waren der im gesamten Jahresverlauf hohe Absatz von Sparvertrdgen — mehr als eine Million zu-
satzliche Sparvertréage im Jahr 2021 — und die gestiegenen Transaktionszahlen des S Brokers als Online-
Broker der Deka-Gruppe. Das Robo-Advisory-Angebot der bevestor GmbH wurde zum Jahresende 2021
von 324 Sparkassen (Vorjahr: 314) im Rahmen des Kooperationspartnermodells in den Vertrieb der Spar-
kassen integriert. bevestor hatte zum Jahresende 2021 rund 175 Mio. Euro Anlagevolumen vermittelt und
verwaltet rund 23.000 Kundendepots.

Die Assets under Custody stiegen entlang der Entwicklung im Asset Management auf 270,3 Mrd. Euro
(Vorjahr: 230,8 Mrd. Euro). Wesentlicher Treiber waren unverandert Produkte fur das regelmaBige Sparen.

Geschéftsentwicklung im Geschéftsfeld Kapitalmarkt

Das Wirtschaftliche Ergebnis des Geschéaftsfelds Kapitalmarkt Ubertraf mit 122,8 Mio. Euro den Vorjahres-
wert von 48,1 Mio. Euro deutlich. Als Produkt-, Losungs- und Infrastrukturanbieter der Deka-Gruppe hat das
Geschaftsfeld sein Profil durch die Weitentwicklung der Plattformen DEA und finledger gescharft.

Geschéftsentwicklung im Geschéftsfeld Kapitalmarkt

Das Teilgeschaftsfeld Sicherheitenhandel & Devisen ist im Repo-Leihe-Geschaft weiterhin gut positioniert.
Trotz des anhaltend niedrigen Zinsniveaus und der unverandert hohen Marktliquiditat wurde der Vorjahres-
wert unterschritten.

Das Teilgeschaftsfeld Kommissionshandel erreichte im Geschaft mit Aktien, Renten, Borsenderivaten und
komplementaren Services die durch hohe Markvolatilitdt insbesondere im ersten Quartal 2020 und von
entsprechenden Umséatzen getriebenen Vorjahreswerte nicht.

Im Teilgeschaftsfeld Handel & Strukturierung verlief das Geschaft besser als im Vorjahr. Die Nettovertriebs-
leistung bei Zertifikaten Ubertraf zum Jahresende 2021 mit 9,0 Mrd. Euro den Vorjahreswert von 6,7 Mrd. Euro.
Mit 7,1 Mrd. Euro entfiel der wesentliche Teil der Nachfrage auf Retailkunden (Vorjahr: 4,6 Mrd. Euro).
Institutionelle Kunden standen fir eine Nettovertriebsleistung bei Zertifikaten von 1,9 Mrd. Euro (Vorjahr:
2,2 Mrd. Euro).
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Geschéftsentwicklung im Geschéftsfeld Finanzierungen

Das Geschaftsfeld Finanzierungen erzielte ein deutlich positives Wirtschaftliches Ergebnis von 94,9 Mio. Euro
(Vorjahr: =87,0 Mio. Euro). Das Brutto-Kreditvolumen des Geschaftsfelds stieg gegentiber dem Stand zum
Jahresende 2020 (24,8 Mrd. Euro) leicht auf 25,7 Mrd. Euro an.

Geschéftsentwicklung im Geschéftsfeld Finanzierungen

Im Teilgeschaftsfeld Spezialfinanzierungen belief sich das Brutto-Kreditvolumen auf 14,4 Mrd. Euro
(Ende 2020: 14,6 Mrd. Euro). Zum Jahresende 2021 entfielen vom Finanzierungsbestand 4,1 Mrd. Euro auf
Infrastrukturfinanzierungen (Ende 2020: 3,7 Mrd. Euro), 3,5 Mrd. Euro auf Offentliche Finanzierungen
(Ende 2020: 2,9 Mrd. Euro), 1,4 Mrd. Euro auf Exportfinanzierungen (Ende 2020: 1,4 Mrd. Euro) sowie
3,7 Mrd. Euro auf Transportmittelfinanzierungen (Ende 2020: 3,9 Mrd. Euro). Das Segment Transportmittel-
finanzierungen enthielt 1,3 Mrd. Euro Schiffsfinanzierungen (Ende 2020: 1,0 Mrd. Euro) und 2,4 Mrd. Euro
Flugzeugfinanzierungen (Ende 2020: 2,9 Mrd. Euro). In der Refinanzierung von Sparkassen verringerte
sich das Brutto-Kreditvolumen erwartungsgemal gegentber dem Jahresendstand 2020 um 0,8 Mrd. Euro
auf 1,8 Mrd. Euro.

Der Bestand des nicht strategiekonformen Legacy-Portfolios wurde 2021 nahezu komplett abgebaut. Das
Portfolio wurde zum 1. Januar 2022 aufgel6st.

Im Teilgeschéftsfeld Immobilienfinanzierung erhéhte sich das Brutto-Kreditvolumen auf 11,3 Mrd. Euro
(Ende 2020: 10,3 Mrd. Euro). Das Volumen der gewerblichen Immobilienfinanzierung erhéhte sich deutlich
auf 8,6 Mrd. Euro (Ende 2020: 7,8 Mrd. Euro). Hier entfielen wie auch Ende 2020 rund 8 Prozent auf die
Nutzungsart Einzelhandel sowie rund 4 Prozent auf die Nutzungsart Hotel jeweils bezogen auf den gesamten
Finanzierungsbestand im Teilgeschéaftsfeld Immobilienfinanzierung. Der Bestand der Finanzierung von offenen
Immobilienfonds betrug 2,7 Mrd. Euro nach 2,5 Mrd. Euro zum Jahresende 2020.

Das durchschnittliche Rating des gesamten Finanzierungsbestands gemaB DSGV-Masterskala verschlechterte
sich aufgrund der anhaltenden Auswirkungen der Corona-Pandemie gegeniber dem Vorjahresende um eine
Ratingstufe auf 7. Dies entspricht BB auf der externen Ratingskala von S&P. Bei den Spezialfinanzierungen
reduzierte sich das durchschnittliche Rating gegentiber dem Jahresende 2020 um eine Note von 6 auf 7 (S&P:
BB+ auf BB). Das Rating der Immobilienfinanzierung veranderte sich gegentiber dem Vorjahresende ebenfalls
um eine Ratingstufe von 5 auf 6 (S&P: BBB— auf BB+). Bezieht man den durch Sicherheiten gedeckten
Bestand mit ein, dann verschlechterte sich das durchschnittliche Rating der Immobilienfinanzierung (gemaf
DSGV-Masterskala) von AA- (S&P: A+) auf A— (S&P: A-).

Im abgelaufenen Jahr lag das Neugeschaftsvolumen im Geschéftsfeld Finanzierungen mit 5,1 Mrd. Euro um
1,2 Mrd. Euro Uber dem Vorjahreswert von 3,9 Mrd. Euro. 2020 wurde vor dem Hintergrund der Pandemie bei
der Kreditvergabe eine deutliche Zurtickhaltung gelibt. Das Neugeschéft in den Spezialfinanzierungen mit
2,2 Mrd. Euro (Ende 2020: 1,7 Mrd. Euro) wie auch in der Immobilienfinanzierung mit 2,9 Mrd. Euro
(Ende 2020: 2,2 Mrd. Euro) konnte auch deswegen die Vorjahreswerte Ubertreffen. Der Anteil der Finanzierung
von Sparkassen am gesamten Neugeschaft des Geschaftsfelds entsprach mit 2 Prozent dem Vorjahreswert.

Das Ausplatzierungsvolumen lag mit 0,5 Mrd. Euro unter dem Vorjahreswert von 0,7 Mrd. Euro. Der GroBteil
davon konnte weiterhin innerhalb der Sparkassen-Finanzgruppe erfolgreich ausplatziert werden.
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Finanz- und Vermégenslage der Deka-Gruppe

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Die DekaBank verfolgt Gber den Zentralbereich Treasury einen integrierten Ansatz fur die aktive Steuerung
der gruppenweiten Liquiditat und stellt damit Flexibilitat und Anlegervertrauen auch in angespannten Markt-
situationen sicher.

Der Zentralbereich Treasury ist der Ressourcenmanager der Deka-Gruppe. In dieser Funktion steuert Treasury im
Auftrag des Vorstands die Gruppenliquiditat, die Refinanzierung der Deka-Gruppe Uber alle Laufzeiten und
verantwortet das Aktiv-Passiv-Management. Treasury steuert das Liquiditdtsmanagementportfolio vor dem
Hintergrund der Erfillung regulatorischer Vorgaben und der jederzeitigen Liquiditatssicherung der Bank. Dieses
besteht aus dem Liquiditatspuffer, dessen Wertpapiere zur kurzfristigen Liquiditatssteuerung gehalten werden,
und den Eigenanlagen in Wertpapieren (Strategische Anlagen). Die Strategischen Anlagen dienen zur Anlage
Uberschussiger Refinanzierungsmittel und somit zum Ausgleich einer unterschiedlichen Laufzeitstruktur.

Im Treasury werden die Marktpreisrisiken im Anlagebuch, die Adressenrisiken im eigenen Anlagebuch und
das Eigenkapital gesteuert. Durch das gruppenweite Setzen von Transferpreisen tragt Treasury sowohl zu
einer ausgewogenen, strategiekonformen Bilanzstruktur als auch zu einer verursachungsgerechten
Steuerung und Kalkulation von Geschéaften bei. Zudem unterstitzt Treasury den Vorstand bei der Steuerung
bestehender Garantierisiken aus Fonds beziehungsweise Fondsprodukten.

Die DekaBank unterstutzt den Liquiditatsausgleich zwischen den Sparkassen sowie anderen Unternehmen
der Sparkassen-Finanzgruppe. Sie verfligt Uber hohe Volumina an sehr liquiden Vermdgenswerten in
Zentralbankqualitat, welche jederzeit Uber verschiedene Marktzugdnge zur Liquiditatsgenerierung genutzt
werden kénnen.

Der Fokus der Liquiditatsanlage liegt fur die Wertpapiere der Strategischen Anlagen auf Investitionen in
Investmentgrade-Rentenpapieren unter anderem von &ffentlichen Emittenten, Finanzdienstleistern und
Unternehmen. Vor dem Hintergrund der Zielsetzung des Liquiditatspuffers ist dieser insbesondere in deutsche
Landeranleihen, deutsche Forderbanken, deutsche Abwicklungsanstalten, deutsche Pfandbriefe, supra-
nationale Institutionen, Investmentgrade-Unternehmensanleihen und gegebenenfalls Zentralbankguthaben
investiert. Als Deckungswerte fur die beiden Pfandbriefprogramme geeignete Wertpapiere kdnnen den
beiden vorgenannten Portfoliostrangen (Liquiditatspuffer und Strategische Anlagen) entnommen werden.

Die Refinanzierung erfolgt diversifiziert Uber die Instrumente der nationalen und internationalen Geld- und
Kapitalmarkte. Dazu zahlen die Emissionen von Pfandbriefen, kurzfristigen Inhaberschuldverschreibungen
auf Basis des Commercial-Paper-(CP)-Programms und mittel- bis langfristiger, unbesicherter Inhaberschuld-
verschreibungen auf Basis des Debt-Issuance-Programms sowie der Programme fUr strukturierte Emissionen
und Zertifikate. Erganzt werden diese Aktivitaten durch die Platzierung von Namensschuldverschreibungen
sowie Schuldscheindarlehen und das nachhaltige Zertifikateangebot der DekaBank. Des Weiteren nutzt die
DekaBank auch die Repo- und Leihemarkte sowie Tages- und Termingelder zur Liquiditdtsaufnahme und
nimmt bei Bedarf an den verschiedenen Tendergeschaften der Zentralbank (unter anderem TLTROs) teil.

5] Der Nachhaltigkeitsstrategie der Deka-Gruppe folgend, bietet die DekaBank nachhaltige Produkte und
Zertifikate an und hat ihre Produktpalette im Jahr 2021 ausgebaut. Im Rahmen ihres fortlaufenden
Engagements fir Nachhaltigkeit hat die DekaBank ein Green Bond Framework im Einklang mit den
ICMA Green Bond Principles 2018 entwickelt. Das Framework erlaubt es, Green Bonds und bestimmte
Zertifikate bei Bedarf im Rahmen der laufenden Emissionstatigkeit zu begeben. Die eingeworbenen Mittel
werden zur vollstdndigen oder teilweisen Finanzierung geeigneter , grtner” Darlehen genutzt. Hierbei
handelt es sich um neue Kredite oder bestehende Darlehen in den Kategorien Erneuerbare Energien sowie
Grlne Immobilien.

Siehe auch:
Green Bonds
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Derivative Finanzinstrumente werden zu Handelszwecken und zur Absicherung von Zins-, Wahrungs- und
sonstigen Preisrisiken im Bank- und Handelsbuch eingesetzt. Dabei geht die DekaBank keine offenen Zins-
und Wahrungspositionen in wesentlichem Umfang ein. Einzelheiten zu derivativen Geschéften finden sich
im Konzernabschluss.

Bilanzentwicklung der DekaBank

Im Rahmen des allgemeinen Marktumfelds im Jahr 2021, das wesentlich durch die Niedrigzinspolitik
beeinflusst wurde, konnte die Deka-Gruppe ihr verwaltetes Fondsvermégen auch aufgrund des Geschafts-
modells deutlich steigern. Damit war auch ein Anstieg liquider Mittel innerhalb der Investmentfonds
verbunden, der zu hoheren Einlagen auf der Passivseite bei der DekaBank fuhrte. Diese Erhéhung war
wiederum wesentlich fir das gestiegene Guthaben bei der Deutschen Bundesbank und der Bilanzsumme
um 3,5 Prozent auf 90,8 Mrd. Euro insgesamt.

Die Forderungen an Kreditinstitute und Kunden erhéhten sich im Berichtszeitraum um 0,6 Mrd. Euro auf
31,0 Mrd. Euro. Sie entsprachen einem Anteil von 34 Prozent an der Bilanzsumme. Die Schuldverschreibungen
und andere festverzinsliche Wertpapiere reduzierten sich demgegentber um 1,3 Mrd. Euro auf 9,0 Mrd. Euro.
Diese Veranderung war im Wesentlichen aufgrund von im Geschéftsjahr falligen Wertpapieren der Liquiditats-
reserve zurlckzufthren. Der aktive Handelsbestand verringerte sich von 34,7 Mrd. Euro auf 32,7 Mrd. Euro und
machte damit im Berichtsjahr 36 Prozent der Bilanzsumme aus. Dies war insbesondere auf die volumens-
bedingte Reduzierung von Anleihen bei synthetischen Leihegeschaften zuriickzufihren.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten und Kunden sowie die verbrieften Verbindlichkeiten stiegen
in Summe auf 46,0 Mrd. Euro (Vorjahr: 44,4 Mrd. Euro). Sie standen damit fir 51 Prozent der Bilanzsumme.
Wahrend die verbrieften Verbindlichkeiten durch die Emission von Commercial Papers gestiegen sind, wurde
dieser Effekt Uber die geringeren Tages- und Termineinlagen von Kreditinstituten weitestgehend kompensiert.
Demgegenulber sind die Verbindlichkeiten gegentber Kunden infolge héherer Kontokorrenteinlagen von
Investmentfonds um 1,8 Mrd. Euro gestiegen. Der passive Handelsbestand erhéhte sich um 0,5 Mrd. Euro auf
36,3 Mrd. Euro und entsprach damit 40 Prozent der Bilanzsumme.

Bilanzentwicklung DekaBank in Mio. € (Abb. 12)

31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
Bilanzsumme 90.756 87.676 3.080 3,5%
Ausgewahlte Posten der Aktivseite
Forderungen an Kreditinstitute und Kunden 31.009 30.437 572 1,9 %
Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 8.966 10.237 -1.271 -12,4%
Handelsbestand 32.730 34.745 -2.015 -58%
Ausgewdhlte Posten der Passivseite
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
und Kunden 36.243 36.531 -287 -0,8%
Verbriefte Verbindlichkeiten 9.752 7.826 1.926 24,6 %
Handelsbestand 36.295 35.782 513 1,4 %

Angemessenheit der Kapital- und Liquiditatsausstattung
Die ausflhrliche Berichterstattung zur Angemessenheit der Kapital- und Liquidittsausstattung im Geschéfts-
jahr 2021 wird im Risikobericht des Konzernlageberichts dargestellt.
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Entwicklung der Kapitalmarktratings

Die DekaBank verfligt auch zum Jahresende 2021 Uber eines der besten Kapitalmarktratings unter den
deutschen Geschaftsbanken. Dies ermdglicht einen stabilen und wettbewerbsgiinstigen Zugang zu den
Geld- und Kapitalmarkten.

Die Ratingeinschatzungen von Standard & Poor’s (S&P) und Moody's spiegeln die hohe strategische
Bedeutung der Deka-Gruppe fir den Sparkassensektor sowie die fur das Geschaftsmodell angemessene

Kapital- und Liquiditatsausstattung wider.

Ratinglibersicht (Abb. 13)

Standard & Poor’s Moody’s
Bankratings

A (stabil) Aa2 (stabil)
Emittentenrating Issuer Credit Rating Issuer Rating
N/A Aa2
Kontrahentenrating Counterparty Risk Rating
N/A Aa2
Einlagenrating Bank Deposits
bbb baa2
Eigene Finanzkraft Stand-alone Credit Profile Baseline Credit Assessment
A-1 P-1
Kurzfrist-Rating Short-term Rating Short-term Rating

Emissionsratings
A Aa2 (stabil)
Preferred Senior Unsecured Debt Senior Unsecured Debt Senior Unsecured Debt
A- Al
Non-Preferred Senior Unsecured Debt Senior Subordinated Debt Junior Senior Unsecured Debt
N/A Baa1
Subordinate Debt (Tier 2) Subordinate Debt
N/A Baa3 (hyb)
Additional Tier 1 Debt Preferred Stock Non-cumulative
N/A Aaa
Offentliche Pfandbriefe Public Sector Covered Bonds
N/A Aaa
Hypotheken-Pfandbriefe Mortgage Covered Bonds

S&P hat im Januar 2022 erstmals ESG-Credit Indicators fur die DekaBank ver6ffentlicht. Mit dem ESG-Ansatz
will S&P vornehmlich die Transparenz der Ratingkriterien erhéhen, fihrt aber keine neuen analytischen
Ansétze ein. Die ESG-Credit Indicators verdeutlichen den potenziellen Einfluss von ESG-Faktoren auf die
Credit-Ratings. Die ESG-Credit Indicators fur die DekaBank werden neutral bewertet, das heiBt S&P sieht
aktuell keine Auswirkung von ESG-Faktoren auf das Credit Rating. Die E-2 (Environmental), S-2 (Social) und
G-2 (Governance) Scores verdeutlichen dies.
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Personalbericht

Die Gesamtmitarbeitendenzahl lag zum Jahresende 2021 mit 4.854 leicht Uber dem Vorjahresniveau
(Ende 2020: 4.711). Bei der Zahl der Mitarbeitenden wird die Anzahl der bestehenden Arbeitsverhaltnisse
(befristet und unbefristet) zum Stichtag gezahlt. Hierzu gehdren auch ruhende Arbeitsverhaltnisse sowie
Ausbildungs- und Praktikantenvertrage.

Die ergebnisrelevanten Mitarbeitendenkapazitaten (MAK) haben sich zum 31. Dezember 2021 mit 4.243
gegenlber dem Wert vom Jahresende 2020 (4.131) leicht erhoht. Die MAK umfassen arbeitszeitanteilig
Personen, die aktiv an Arbeitsprozessen der Deka-Gruppe beteiligt sind. Zum Jahresende waren rund 77 Prozent
der Belegschaft in Vollzeit beschaftigt. Das Durchschnittsalter der aktiv beschaftigten Mitarbeitenden (ohne
Auszubildende und Mitarbeitende mit ruhendem Arbeitsverhaltnis) betrug 45,3 Jahre (Vorjahr: 45,1 Jahre).
Weitere Kennzahlen zum nachhaltigen Personalmanagement enthalt der Nachhaltigkeitsbericht.

Die Umsetzung der Themen aus der Managementagenda wirkte sich gruppenweit auf Strukturen, Prozesse,
Rollen und Aufgaben aus. So arbeiteten beispielsweise interdisziplindre Teams an der Weiterentwicklung des
Talentmanagements, der organisatorischnen Ausrichtung und einem neuen Flhrungsverstandnis.
RegelmaBige Puls-Checks begleiten diese Weiterentwicklung und erfassen parallel dazu die Arbeitgeber-
attraktivitat sowie die Zufriedenheit der Mitarbeitenden. Der Puls-Check per November bestatigt die
Ergebnisse der vergangenen Befragungen: So arbeiten 87 Prozent gerne oder sehr gerne in der Deka-Gruppe.
FUr 80 Prozent der Teilnehmenden ist die Deka auch in Zukunft ein attraktiver Arbeitgeber.

Durch den Einfluss einer immer starker digitalisierten Arbeitswelt, aber auch beschleunigt durch die Folgen
der Corona-Pandemie, haben sich die Anforderungen an Fihrungskrafte und Mitarbeitende sowie an deren
Zusammenarbeit verandert. Um diesen Anforderungen gerecht zu werden, wurde der Ausbau virtueller
Lernangebote auch 2021 weiter vorangetrieben. So konnte die Deka ihren Mitarbeitenden auch wahrend
der Pandemie die Mdglichkeit zur methodischen und fachlichen Weiterentwicklung im mobilen Arbeiten
anbieten. Ein besonderer Fokus lag dabei auf dem ,Deka-Way”, der die Anwendung von agilen und
klassischen Arbeitsmethoden vereint. Der , Deka-Way"” beschreibt die Entwicklung der Deka-Gruppe hin zu
einer noch moderneren und veranderungsstarkeren Organisation. Im Mittelpunkt steht die Befdhigung von
Mitarbeitenden und FUhrungskraften durch die Verzahnung von klassischen und agilen Arbeitsformen,
flexibel und schnell auf sich verandernde Kunden- und Marktanforderungen reagieren zu kénnen. Ein
.Deka-Way-Team” aus dem Personalbereich unterstitzt die Umsetzung durch ein umfassendes
Informations-, Trainings- und Workshop-Angebot fir Mitarbeitende, Fiihrungskrafte und Teams.

Um das Infektionsrisiko wahrend der Corona-Pandemie fir die Beschaftigten moglichst gering zu halten,
wird seit dem Frihjahr 2020 verstarkt mobil gearbeitet. Im Jahr 2021 arbeiteten im Durchschnitt mehr als
80 Prozent der Mitarbeitenden mobil. Die Unterstitzungsangebote fir die Beschaftigten aus 2020 wurden
dabei kontinuierlich weiterentwickelt. Zusatzlich wurde allen Mitarbeitenden die Méglichkeit geboten, sich
Uber die Deka gegen das Corona-Virus impfen zu lassen (Erst-, Zweit- und Booster-Impfung). Um die
Flexibilitat im mobilen Arbeiten auch zukinftig zu gewahrleisten und die Vereinbarkeit von Beruf und Familie
zu erleichtern, wurden hierzu gemeinsam mit den Mitarbeitendenvertretungen neue Vereinbarungen
getroffen. So kénnen die Beschaftigten zuklnftig mindestens 40 Prozent ihrer Arbeitszeit mobil arbeiten.
Die Deka-Gruppe hat zur Unterstlitzung des mobilen Arbeitens signifikant in die Ausstattung der Gebdude
sowie der IT investiert. Die Mitarbeitenden verfligen in der Regel tber einen Laptop sowie ein Softphone
und konnen sich insbesondere im neuen Gebaude in Frankfurt-Niederrad jederzeit mit der Medientechnik
verbinden. Als Plattform fir die Zusammenarbeit in hybriden Teams wurde Microsoft Teams eingefiihrt.
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Die Deka-Gruppe wurde 2021 zum sechsten Mal fir ihre familienbewusste Personalpolitik vom Audit
berufundfamilie ausgezeichnet. Zur Uberprifung und Weiterentwicklung der bestehenden Angebote im
Gesundheitsmanagement hat die DekaBank im Berichtsjahr ein umfassendes, mehrstufiges Corporate Health
Audit durchlaufen. Das Audit wurde von EUPD Research und dem Handelsblatt durchgefiihrt. Der zugrunde
liegende Qualitatsstandard ermaoglicht eine fundierte, branchenibergreifende Analyse und Standort-
bestimmung unseres eigenen Managementsystems. Die Initiatoren bescheinigten der DekaBank, Uber ein
herausragendes betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) zu verfigen, und zeichneten dieses mit dem
Exzellenz-Siegel aus.

Die Ziele des Gleichstellungsplans wurden 2021 aktualisiert und gelten bis Ende 2024. Mit dem aktualisierten
Gleichstellungsplan geht ein Ausbau der Férderung von Frauen in unterschiedlichen Phasen des
Personallebenszyklus einher. Unterstitzt wird dies durch die MaBnahme Diversity der Managementagenda.
Hierfir wurde die neue Stelle einer Diversity-Managerin im Personalbereich geschaffen, die sich aus-
schlieBlich mit der Férderung von Diversity in allen personalwirtschaftlichen Prozessen und mit der
Umsetzung der neu erarbeiteten Diversity-Strategie fir die Deka-Gruppe befasst.
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Der Abschnitt zum Prognose- und Chancenbericht entspricht im Aufbau und Inhalt dem Abschnitt, wie er
im Konzernlagebericht der Deka-Gruppe verdffentlicht wurde. Die Gruppen- und Geschéftsfeldplanung ist
auf die Deka-Gruppe und die Steuerung der Gruppe nach Geschaftsfeldern ausgerichtet und schlieBt damit
alle Geschaftsfelder und rechtlichen Einheiten und somit auch das Einzelinstitut DekaBank ein. Auf die
Erstellung eines Prognose- und Chancenberichts auf Einzelinstitutsebene wird daher verzichtet.

Prognosebericht

Zukunftsgerichtete Aussagen

Die Planungen der Deka-Gruppe beruhen auf Annahmen tber die kiinftige wirtschaftliche Entwicklung, die
aus heutiger Sicht am wahrscheinlichsten sind. Die Planungen und Aussagen zur erwarteten Entwicklung
und zum Geschaftsverlauf im Jahr 2022 sind jedoch mit Unsicherheiten behaftet.

Die tatsachlichen Entwicklungen der internationalen Geld-, Kapital-, und Immobilienmarkte und der
Deka-Gruppe koénnen deutlich von den unterstellten Annahmen, die unter anderem auf der Grundlage
von Expertenschatzungen ermittelt wurden, abweichen.

Die Risikosituation der Deka-Gruppe ist im Risikobericht gesamthaft dargestellt. Das Eintreten der dort
aufgefiihrten Risiken, beispielsweise infolge von Stresssituationen oder Adressenausfallen, kénnte im weiteren
Verlauf des Geschaftsjahres 2022 zu negativen Planabweichungen fuhren. Umgekehrt kénnen Chancen zur
Folge haben, dass die Erwartungen Ubertroffen werden. Die Chancensituation der Deka-Gruppe wird im
Chancenbericht erlautert.
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Die weltweiten Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Wirtschaft sind auch fur das Jahr 2022 noch
nicht abschlieBend abschatzbar. Somit besteht weiterhin auch eine hohe Unsicherheit hinsichtlich der
zukUnftigen Marktentwicklungen. Es kann auch weiterhin nicht ausgeschlossen werden, dass es durch eine
zu niedrige Impfquote der Bevolkerung oder durch Mutationen zumindest kurzfristig zu weiteren
Ruckschlagen in der Pandemiebekdampfung kommt. Zudem fihrt die militdrische Eskalation des Konflikts
zwischen Russland und der Ukraine zu geopolitischen Spannungen, deren Auswirkungen derzeit noch nicht
vollstdndig abgesehen werden kénnen. Sofern sich die Unsicherheiten jedoch in nachhaltigen Konjunktur-
und Kapitalmarktbelastungen niederschlagen beziehungsweise der Krieg in der Ukraine langer anhalt oder
sich verscharft, kann nicht ausgeschlossen werden, dass sich die Ergebnis-, Risiko- und Kapitalsituation sowie
die entsprechenden zentralen SteuerungsgréBen unginstiger als im Prognosebericht dargestellt entwickeln.

Erwartete gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Auch wenn die Corona-Pandemie noch nicht bewaltigt ist, rechnet die DekaBank im Jahr 2022 mit einem
fortgesetzten konjunkturellen Aufholprozess in den meisten Regionen der Welt. Die DekaBank erwartet, dass
sich die wirtschaftlichen Belastungen wie die Corona-Pandemie, Spitzenbelastungen bei den Energiepreisen
und Lieferkettenprobleme im spateren Jahresverlauf schrittweise reduzieren. Jedoch dirften hohe Energie-
preise und Handelsunterbrechungen aufgrund der Wirtschaftssanktionen im Zuge des Kriegs in der Ukraine
die Konjunkturerholung bremsen. Das globale Bruttoinlandsprodukt ddrfte im Jahr 2022 um trotzdem
3,5 Prozent steigen. Ginstige Finanzierungsbedingungen und eine umfangreiche Ausgabentatigkeit der
Finanzpolitik — trotz hoher staatlicher Verschuldungsquoten — tragen zu diesem Wirtschaftswachstum bei. Die
staatlichen Investitionen dienen dabei zunehmend weniger der Corona-Krisenbewaltigung und zunehmend
mehr dem Strukturwandel in Richtung einer digitalen und nachhaltigen Wirtschaft.

Viele der preistreibenden Effekte des vergangenen Jahres wie beispielsweise der Energiepreisanstieg dirften
im Verlauf des Jahres 2022 nachlassen beziehungsweise auslaufen. Die DekaBank geht davon aus, dass
stabilitatsgefahrdende Zweitrundeneffekte ausbleiben. Dazu musste sich bei einer Preis-Lohn-Spirale das
Lohnsetzungsverfahren zwischen den Tarifpartnern in einer Weise verandern, die sich aktuell nicht ab-
zeichnet. Deshalb erwartet die DekaBank in der zweiten Jahreshalfte 2022 zwar eine gegentber dem Vorjahr
rcklaufige Inflationsrate, die aber auf einem héheren Niveau als vor der Corona-Krise liegen wird. Fir das
Gesamtjahr 2022 rechnet die DekaBank mit einer jahresdurchschnittlichen Inflationsrate von 5,4 Prozent fur
Euroland (Deutschland:5,5 Prozent). Die DekaBank erwartet auch eine hohere Sockelinflation, welche die
Notenbanken jedoch nicht in erheblichen Zugzwang bringen sollte.

Das Ziel der Notenbanken ist es in diesem Jahr, die ultraexpansive Ausrichtung schrittweise zurtickzufahren.
Im Jahr 2022 wird sich entscheiden, ob bei der Inflation Zweitrundeneffekte einsetzen. Dies kédnnte entweder
dazu fuhren, dass Notenbanken bei ihrem sukzessiven Straffungskurs bleiben oder mit schnelleren Zins-
steigerungen reagieren. Die EZB hat dabei die Schwelle fur die Straffung der Geldpolitik klar definiert: eine
dauerhafte Erreichung der 2-Prozent-Marke innerhalb der kommenden zwei Jahre. Eine weitere Bedingung
ist, dass die mittelfristig trendmaBige Inflation weit genug fortgeschritten sein muss. Die DekaBank erwartet,
dass der Euroraum sich der 2-Prozent-Marke bis Ende dieses Jahres ndhert. Vor diesem Hintergrund durfte
die EZB dazu bereit sein, eine erste Zinserhéhung Ende 2022 vorzunehmen. Bei der US-Fed hingegen ist eine
raschere Normalisierung der Geldpolitik zu erwarten, die mit einer Serie von Leitzinserhéhungen bereits in
diesem Jahr einhergeht.
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Erwartete Rahmenbedingungen fiir das Asset Management

Die wichtigsten Unsicherheitsfaktoren fur die Rentenmarkte sind weiterhin die Inflationsaussichten der
kommenden Jahre sowie die Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine und die damit verbundene Reaktion
der groBen Notenbanken. In den USA hat die Fed bereits mit der Ruckfiihrung der Anleihekaufe begonnen
und wird bis Ende 2022 voraussichtlich die Leitzinsen einen groBBen Teil des Weges hin zu neutralen Niveaus
angehoben haben. Die Renditen von US-Treasuries dirften in Erwartung der Leitzinsanpassungen splrbar
ansteigen, vor allem bei kurzen Laufzeiten. Die EZB folgt mit der Zinswende zeitversetzt. Wahrend die
einzelnen Ratsmitglieder unterschiedliche Vorstellungen Gber das Tempo des geldpolitischen Ausstiegs haben,
sind sie sich darin einig, dass vor dem ersten Zinsschritt die Nettoanleihekaufe des Asset Purchase Programme
(APP) eingestellt werden sollen. Wir erwarten entsprechend eine erste Anhebung des Einlagensatzes erst im
Dezember 2022. Dies durfte sich in steigenden Anleiherenditen niederschlagen, aber vor allem die langeren
Laufzeitbereiche betreffen, da die EZB bei der Rickfuhrung des Stimulus als Erstes ihre Wertpapierkaufe
auslaufen lassen wird. Fur risikobehaftete Anlageklassen bleibt das Umfeld daher weiterhin vorteilhaft. Da
die Realrenditen risikofreier, verzinslicher Anlagen noch fir sehr lange Zeit negativ bleiben durften,
fokussieren sich Investoren auf Ertrage aus Unternehmensanleihen und Aktien. Auch wenn die Konjunktur-
dynamik etwas nachgelassen hat, werden die Unternehmensgewinne im kommenden Jahr von einer
zurlickgehaltenen Nachfrage und einer zu erwartenden Normalisierung der Lieferketten profitieren.

Das immobilienbezogene Asset Management reprasentiert unverandert eine attraktive Anlageklasse. Die
Anlagemdéglichkeiten der Immobilienfonds bleiben indes begrenzt, sodass beim Einwerben von Mitteln
weiterhin Zurlickhaltung geboten ist. Die Buroimmobilienmaérkte sind vergleichsweise gut durch die Krise
gekommen und durften 2022 von einer anziehenden Nachfrage und steigenden Mieten profitieren. Parallel
dazu dirften die Preise steigen. Mit einer Fortsetzung des Preisanstiegs rechnet die DekaBank auch bei den
sehr stark nachgefragten Logistikimmobilien und Nahversorgungszentren. Bei Shopping-Centern und Hotels
geht die DekaBank aufgrund der erwarteten fortschreitenden Markterholung von stabilen bis leicht
steigenden Preisen aus. Im anhaltenden Niedrigzinsumfeld werden die Renditen trotzdem auf absehbare Zeit
niedrig bleiben und somit das Fondsmanagement vor besondere Herausforderungen stellen.

Erwartete Rahmenbedingungen fiir das Bankgeschaft

Trotz hoher Infektionszahlen durfte die EZB die Nettoanleihekdufe des Pandemie-bedingten
Anleiheankaufprogramms (PEPP) Ende Marz 2022 einstellen. Dies bedeutet jedoch nicht zwingend eine
wesentliche Straffung der Geldpolitik. So dirfte die EZB an den niedrigen Leitzinsen und den
Wertpapierkdufen des APP festhalten. Auch das Auslaufen der TLTRO-II-Geschafte im Jahr 2022 bedeutet
grundsatzlich ebenfalls eine Riicknahme der ultraexpansiven Geldpolitik der EZB, andert insgesamt aber nur
wenig an den gunstigen Finanzierungsbedingungen fur die Unternehmen. Die Emissionstatigkeit von
Staaten und Unternehmen wird sich gegentiber dem Vorjahr verringern, da die Staatsdefizite niedriger
ausfallen werden und die Unternehmen in den Vorjahren hohe liquide Mittel aufgenommen haben. Daher
erwartet die DekaBank, dass sich 2022 die Geldmarktsatze wie EONIA- und EURIBOR-Sdtze mit der
Perspektive auf die Zinserhéhung Ende 2022 erhohen werden. Vor dem Hintergrund des weiterhin sehr
niedrigen Zinsumfeldes durften Wertpapiere mit Zinsaufschlagen gefragt bleiben, auch wenn die positive
wirtschaftliche Entwicklung in den Spreads bereits weitestgehend eingepreist ist.

Das Kapitalmarktgeschaft wird im Jahresverlauf weiterhin von hoher Marktliquiditat und niedrigen Zinsen
beeinflusst. Hinzu kommt eine Rekordverschuldung von Staaten und Unternehmen. In diesem Marktumfeld
geht die DekaBank lediglich von moderaten Veranderungen fir das Geschaftsfeld Kapitalmarkt aus.

Im Finanzierungsgeschaft fuhren die gegenlber dem Geschéftsjahr 2021 weiter zunehmende Markt-
liquiditat und der Anlagedruck bei institutionellen Investoren zu Margendruck, der sich in der Konditionen-
gestaltung widerspiegeln kann. Die weitere Entwicklung im Geschaftsfeld Finanzierungen hangt auch vom
kinftigen Verlauf der Corona-Pandemie ab.

43



Lagebericht | Prognose- und Chancenbericht DekaBank Jahresabschluss 2021

Gesamtbeurteilung der erwarteten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen

Insgesamt erwartet die DekaBank fur das Geschaftsjahr 2022 aufgrund einer moderaten konjunkturellen
Erholung sowie negativer Realzinsen Uberwiegend positive wirtschaftliche Rahmenbedingungen im Asset
Management. Daraus kdnnten — unter nennenswerten Schwankungen im Jahresverlauf — zum Ende hohe
Aktienkurse und Immobilienpreise resultieren, welche die Total Assets der Deka-Gruppe positiv beeinflussen.
Zudem bietet das hohe Geldvermdégen der privaten Haushalte im Allgemeinen und der Sparkassenkunden im
Besonderen Potenzial fiir den Fondsabsatz. Im Geschéftsfeld Kapitalmarkt kénnte das Zertifikategeschaft mit
Aktien auch aufgrund des Niedrigzinsumfelds profitieren. Im Geschéftsfeld Finanzierungen bleiben die
Margen auf den Finanzierungsbestand weiterhin unter Druck.

Erwartete Geschafts- und Ergebnisentwicklung

Die Managementagenda gibt die strategische und operative StoBrichtung vor, um die Deka-Gruppe zum noch
starker kundenorientierten, innovativen und nachhaltigen Wertpapierhaus weiterzuentwickeln. Im Fokus stehen
dabei unter anderem innovative Prozesse und Plattformen fur Vertrieb, Produkte und Kanéle sowie die
Ubergreifenden Themen Digitalisierung und Nachhaltigkeit.

Durch die weltweite Corona-Pandemie und die dadurch ausgel®sten Belastungen fur Wirtschaft, Konjunktur
und Kapitalmarkte sind jedoch die Auswirkungen auf die Deka-Gruppe auch 2022 noch nicht abschlieBend
abschatzbar. Es bestehen somit weiterhin Unsicherheiten im Hinblick auf zuklnftige Marktentwicklungen.
Zudem fuhrt die militarische Eskalation des Konflikts zwischen Russland und der Ukraine zu geopolitischen
Spannungen, deren Auswirkungen derzeit ebenfalls noch nicht vollstandig abgesehen werden kénnen.

Nach dem auBerordentlich hohen Ergebnis im Jahr 2021 sieht die Prognose fur 2022 ein Wirtschaftliches
Ergebnis von rund 550 Mio. Euro vor. Damit wird sich das Ergebnis voraussichtlich wieder leicht GUber dem
Niveau des Durchschnitts der letzten fiinf Jahre bewegen. Das Provisionsergebnis bleibt, auch aufgrund des
positiven Ausblicks fir die Entwicklung der Total Assets und der Nettovertriebsleistung, mit Gber 80 Prozent die
wesentliche Ertragskomponente. Das prognostizierte Wirtschaftliche Ergebnis stellt unverdndert die
Ausschuttungsfahigkeit der DekaBank und die Thesaurierung im Rahmen der Kapitalstarkung sicher.

Die Vertriebsplanung legt weiterhin den Fokus auf dauerhaft werthaltiges Fondsgeschaft. Dies umfasst auch das
regelmaBige Wertpapiersparen und den Ausbau des Produkt- und Leistungsangebots bei Nachhaltigkeits-
produkten. Fur die Total Assets erwartet die Deka-Gruppe fur 2022 einen moderaten Anstieg im Vergleich zum
Jahresultimo 2021. Die Nettovertriebsleistung wird in Summe mit rund 30 Mrd. Euro in etwa auf dem Niveau
des Jahres 2020 prognostiziert.

Das Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere halt 2022 an der bewahrten strategischen Ausrichtung fest
und fokussiert sich auf die Weiterentwicklung der qualitativ hochwertigen Produkt- und Servicepalette in enger
Abstimmung mit den Vertrieben. Besonders wichtig ist dabei der Ausbau des Leistungsangebots bei Nach-
haltigkeitsprodukten und Services im Einklang mit der Gruppenstrategie und den regulatorischen Anfor-
derungen. Im Retailgeschaft soll die Nettovertriebsleistung wieder ein hohes Niveau erreichen. Im Fokus stehen
dabei werthaltiges Fondsgeschaft und Produkte fir regelmdBiges Sparen. Die Deka Vermdgensverwaltung
Premium wurde 2021 als Ankerprodukt im Private Banking etabliert. Ziel ist es, hier in den folgenden Jahren
das Wachstum weiter fortzusetzen. Im Geschaft mit institutionellen Kunden soll die Absatzleistung auf hohem
Niveau gehalten werden und von der Erweiterung des Leistungsportfolios fir deutsche Kunden um Asset-
Management-Losungen der IQAM Invest GmbH sowie der Ausweitung digitaler Vertriebsansatze profitieren.

Risiken kénnen aus der militarischen Eskalation des Konflikts zwischen Russland und der Ukraine sowie dem
weiteren Verlauf der Corona-Pandemie und ihren wirtschaftlichen Auswirkungen auf das Fondsgeschaft
entstehen. Mittelfristig kdnnen darberhinaus gehende politische Risiken, deutlich dynamischere Konjunktur-
bewegungen und ein Anstieg der Inflationsraten zu Belastungen fihren. Dies kann den Risikoappetit der
Anleger beeintrachtigen und in Mittelabflissen und ausbleibenden Neuinvestitionen munden. AuBerdem
kénnte eine ausgepragte Korrekturphase an den Aktienmarkten die Total Assets negativ beeinflussen.
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Das Geschaftsfeld Asset Management Immobilien strebt auch 2022 an, erste Wahl fur Sparkassen und deren
Kunden bei der Anlage in gewerbliche Immobilien zu sein. Hierzu wird die Portfolio- und (Immobilien-) Risiko-
steuerung unter Nutzung von Digitalisierungsmdglichkeiten stetig weiterentwickelt. Bei offenen Immobilien-
fonds fur Privatkunden soll die sehr gute Marktposition ohne Verdnderung der Qualitdts- und Stabilitats-
anspriiche weiter ausgebaut werden. Im institutionellen Geschaft wird eine Verbesserung der Marktposition
mit existierenden und neuen Produkten wie Infrastruktur-Dachfonds angestrebt. Die konsequente Beriick-
sichtigung von Nachhaltigkeitskriterien bereits beim Immobilienankauf und im Bestandsmanagement wird die
hohe Attraktivitat fir nachhaltigkeitsorientierte Investoren sichern. Das Produktangebot im Themenfeld Nach-
haltigkeit soll zudem sukzessive ausgebaut werden. Insgesamt beabsichtigt das Geschaftsfeld, die Netto-
vertriebsleistung bei Retail- und institutionellen Kunden erneut zu verbessern und die Total Assets zu steigern.
Daruber hinaus werden die Digitalisierung der Geschaftsprozesse und die Kooperationen mit Sourcing-Partnern
weiter vorangetrieben, um die Effizienz der Prozesse und die Ressourcenbindung weiter zu optimieren.

Risiken fur die Entwicklung des Geschaftsfelds Asset Management Immobilien kénnen aus der militérischen
Eskalation des Konflikts zwischen Russland und der Ukraine sowie aus der hohen Wettbewerbsdichte auf den
von Corona-Beschrankungen zusatzlich belasteten Transaktionsmarkten entstehen. Dies setzt schwierige
Rahmenbedingungen fur die Umsetzung der Transaktionsplanung. Auch die immer wieder in unter-
schiedlichem Umfang auflebenden MaBnahmen gegen die Pandemie fiihren in den Wirtschaftsbereichen zu
einem volatileren Geschéftsbetrieb und haben Auswirkungen auf die Ertragslage der Mieter. Das Geschaftsfeld
verfolgt dabei nach wie vor das Ziel, die individuellen Situationen partnerschaftlich zu begleiten und fur die
Fonds langfristig tragfahige Losungen zu finden, um renditestarke Mietverhaltnisse zu erhalten. Fir Buro-
immobilien in guten Lagen wird dabei bisher kein geringerer Flachenbedarf, zum Beispiel aus der vermehrten
Nutzung von Homeoffice, erwartet. GroBzlgigere Gemeinschaftsflachen kompensieren einen mdglichen
geringeren Bedarf an Einzelbtros und es wird eine steigende Nachfrage durch eine gute Konjunkturentwicklung
erwartet. Risiken entstehen aus dem anhaltend starken Regulierungsdruck sowie der weiteren Bertcksichtigung
von Nachhaltigkeitskriterien, wobei die Auswirkungen noch nicht vollstandig absehbar sind.

Das Geschaftsfeld Asset Management Services hat auch 2022 die Steigerung der Assets under Custody
entlang dem angestrebten Wachstum im Asset Management zum Ziel. Das Teilgeschaftsfeld Digitales Multi-
kanalmanagement wird seine strategische Richtung beibehalten. Der Ausbau des Multikanalangebots mit
der Verzahnung von medialen und stationaren Kanalen fir das Wertpapierangebot der Sparkassen soll
vorangetrieben werden. Hierdurch und mit zeitgemaBen, innovativen Angeboten wie dem Robo-Advisory-
Angebot der bevestor GmbH (digitale Verm&gensverwaltung) soll der Zugang zur Kundenschnittstelle in der
S-Finanzgruppe gesichert und erweitert werden.

Das Teilgeschaftsfeld Verwahrstelle strebt weiterhin den Ausbau der Verwahrstellenfunktion durch
Wachstum im Publikumsfondsbereich der Kapitalverwaltungsgesellschaften der Deka-Gruppe und der Dritt-
mandate an. Die Weiterentwicklung des Leistungsspektrums zu einem umfassenden Asset-Servicing-
Angebot (Master-KVG und Verwahrstelle) steht dabei im Fokus. Ziel ist ein weiterer Ausbau der Markt-
stellung im Inland. Im Rahmen der Digitalisierungsoffensive wird im Teilgeschéftsfeld Verwahrstelle die
Verwahrung von Kryptowerten implementiert.

Risiken flr das Digitale Multikanalmanagement entstehen vor allem aus einer verzégerten Umsetzung der
Multikanalstrategie durch eine unzureichende Weiterentwicklung des Angebots. Fir das Depotgeschaft
konnen Risiken durch Stérungen bei der Produktentwicklung entstehen, die nachgelagert auch den
Depotabsatz beeinflussen konnen. Fur das Teilgeschaftsfeld Verwahrstelle bestehen Risiken fur die Geschafts-
entwicklung unter anderem im steigenden Druck auf die Verwahrstellenmarge und in marktbedingten
Mittelabfllssen der Assets under Custody. AuBerdem konnte eine ausgepragte Korrekturphase an den
Aktienmarkten, ausgeldst auch durch die Folgen des militarischen Konflikts zwischen Russland und der Ukraine,
die Assets under Custody und somit die Verwahrstellenertrage negativ beeinflussen.

45



Lagebericht | Prognose- und Chancenbericht DekaBank Jahresabschluss 2021

Das Geschaftsfeld Kapitalmarkt behélt auch 2022 die bewahrte strategische Ausrichtung als kunden-
zentrischer Produkt- und Lésungsanbieter mit Fokussierung auf strukturierte Produkte der DekaBank, das
Derivate- sowie das Emissions- und Handelsgeschaft bei. Hierdurch begegnet das Geschaftsfeld
regulatorischen Anforderungen und aktuellen Marktentwicklungen im eigenen Geschaft wie auch im
Geschéft der Sparkassen. Die Position als Infrastrukturanbieter mit internationalem Kapitalmarktzugang soll
auch durch eine konsequente Digitalisierung und die Weiterentwicklung der vorhandenen Plattform-
I6sungen gehalten werden. Retailprodukte stehen im Zertifikategeschaft auch 2022 im Vordergrund.

Risiken fur die Entwicklung im Geschaftsfeld Kapitalmarkt erwachsen insbesondere aus einer negativen
Kapitalmarktentwicklung und Rezessionsangsten aufgrund exogener Schocks wie dem militarischen Konflikt
zwischen Russland und der Ukraine, der Corona-Pandemie oder Handelskonflikten, die in eine geringere
Kundenaktivitit minden. Weitere Risiken entstehen aus regulatorischen Eingriffen in die Produkt- und
Konditionengestaltung und einer Verscharfung des Provisionsdrucks am Markt. Zusatzlich kénnen
regulatorische oder adverse geldpolitische Eskalationen, die zu zusatzlichen Kapitalunterlegungen oder
Meldungserfordernissen fihren, die Geschaftsentwicklung beeintrachtigen.

Das Geschéftsfeld Finanzierungen wird sich bei den Geschaftsaktivitaten im Jahr 2022 unverdndert auf
die definierten und etablierten Segmente der Spezialfinanzierungen und Immobilienfinanzierung in liquiden
Markten konzentrieren. Der Anspruch, ein gesuchter Refinanzierungspartner fur die Sparkassen zu sein,
bleibt bestehen. Neugeschaft soll in dem Umfang generiert werden, in dem es fir die Zielerreichung des
Geschéftsfelds und im Rahmen eines angemessenen Bilanzstrukturmanagements sinnvoll ist. In einem
weiterhin durch die Corona-Pandemie beeinflussten Marktumfeld halt das Geschéftsfeld an seiner sta-
bilitatsorientierten und risikobewussten Strategie fest.

Risiken fur das Geschaftsfeld Finanzierungen ergeben sich insbesondere aus méglichen weiteren Folgen der
Corona-Pandemie auf die Qualitat der Kreditengagements, vor allem fur die besonders betroffenen Sektoren
der Transportmittel- und Immobilienfinanzierungen. Zudem ergeben sich Risiken aus der militarischen
Eskalation des Konflikts zwischen Russland und der Ukraine. Weitere Risiken kénnen aus spezifischen
Bonitatsrisiken der Kreditnehmer sowie aus weiteren politischen Krisen erwachsen, welche die wirtschaftlichen
Perspektiven der bearbeiteten Kreditsegmente beeintrachtigen und ebenfalls einen hoheren Wert-
berichtigungs- oder Eigenkapitalbedarf durch negative Ratingmigrationen nach sich ziehen. Die
Geschaftsentwicklung kann durch einen zunehmenden Wettbewerbsdruck bei Projekt- und Infrastruktur-
finanzierungen aufgrund institutioneller Investoren als Direktkreditgeber negativ beeinflusst werden.

Erwartete Finanz-, Vermdégens- und Risikolage

Die Deka-Gruppe erwartet flr das Jahr 2022 eine weiterhin solide Finanzlage. Die Bilanzsumme wird im
Jahresverlauf den geschaftsbedingt tblichen Schwankungen unterliegen. Zum Jahresultimo 2022 ist eine
Bilanzsumme leicht unter 100 Mrd. Euro geplant.

Die Bilanzsteuerung ist auf die sichere Einhaltung einer angemessenen Leverage Ratio deutlich oberhalb der
Mindestquote von 3 Prozent sowie die Einhaltung der Anforderungen an die RWA- und LRE-basierte MREL-
beziehungsweise Nachrangquote ausgerichtet.

Sowohl in der normativen als auch in der 6konomischen Perspektive rechnet die Deka-Gruppe fir 2022 mit
einer unverandert angemessenen Kapital- und Liquiditatsausstattung. Um auch weiterhin ausreichend
Handlungsspielraum bei unginstigen Marktentwicklungen zu haben, strebt die Deka-Gruppe eine harte
Kernkapitalquote an, die angemessen Uber der strategischen Zielmarke von 13 Prozent liegt.
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Im Rahmen der Risikotragfahigkeitsanalyse wird erwartet, dass die Auslastung des Risikoappetits auf
unkritischem Niveau verbleibt. Hinsichtlich der Risikoentwicklung kann jedoch eine erhéhte Unsicherheit mit
Blick auf die weitere Entwicklung des Marktumfelds nicht ausgeschlossen werden.

Die Liquiditatssituation wird auf einem weiterhin auskémmlichen Niveau prognostiziert. Ebenfalls wird
erwartet, dass alle relevanten Kennzahlen, darunter auch LCR und NSFR, sicher und mit ausreichendem

Handlungsspielraum eingehalten werden.

Prognose der zentralen SteuerungsgroBBen der Deka-Gruppe (Abb. 14)

Prognose 2022 im

31.12.2021 Geschaftsbericht 2021
Wirtschaftliches Ergebnis Mio. € 847,8 Rund 550
Total Assets Mrd. € 395,1 Moderat Uber Vorjahr
Nettovertriebsleistung Mrd. € 35,7 Rund 30
Harte Kernkapitalquote % 15,2 Uber 13
Auslastung Risikoappetit % 43,3 Auf unkritischem Niveau
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Chancenbericht

Chancenmanagement

Das Chancenmanagement ist in die Gesamtbanksteuerung der Deka-Gruppe integriert. Im Rahmen des
Strategieprozesses werden fortlaufend Chancen identifiziert und bewertet. Die Entscheidung darUber,
welche Ressourcen fur die Nutzung zusatzlicher Potenziale in den unterschiedlichen Chancenfeldern zur
Verfligung gestellt werden, erfolgt nach erwarteter Risiko- und Ergebniswirkung sowie Eintrittswahr-
scheinlichkeit. Die kontinuierliche und intensive Betrachtung der Markte sowie etablierte Feedback-Prozesse
mit den Sparkassen stellen eine stets aktuelle Bewertung der Chancenfelder sicher. Auf diese Weise steuert
die Deka-Gruppe ihre Chancen aktiv und kann schnell auf neue Entwicklungen reagieren.

Unter Chancen werden positive Abweichungen von den Planungsannahmen hinsichtlich des einjahrigen
Prognosezeitraums verstanden. Dabei werden im Wesentlichen drei Kategorien unterschieden:

e Chancen aus der Entwicklung von Rahmenbedingungen resultieren aus Marktentwicklungen, die
glnstiger sind als erwartet. Hierzu zéhlen auch regulatorische Anpassungen oder verédnderte Anlagetrends
auf Kundenseite.

» Unternehmensstrategische Chancen stehen in erster Linie in Verbindung mit dem Strategieumsetzungs-
programm, welches auf die Umsetzung der Wertpapierhausstrategie zielt. Die mit den Wachstums-
initiativen einhergehenden positiven Effekte konnen umfangreicher sein oder frither eintreten als im Pro-
gnosebericht unterstellt.

o Weitere Chancen liegen in GberplanmaBigen Verbesserungen der Prozesse oder positiven Ergebniseffekten
aus den Effizienzinitiativen.

Aktuelle Chancensituation

Die im Prognosebericht getroffenen Annahmen hinsichtlich der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
bilden das aus Sicht der Deka-Gruppe wahrscheinlichste Szenario. Gleichwohl kénnen sich die Rahmen-
bedingungen besser darstellen als im Basisszenario angenommen. Niedrigzinsen, hohe Investitionen in den
Strukturwandel Richtung Digitalisierung und Nachhaltigkeit, ein gestiegenes Vertrauen und deutliche
Produktivitatszuwachse kénnten trotz hoher Kapazitatsauslastung zu Uberraschend starkem Wachstum ohne
nennenswert steigende Inflationsraten flihren. Dank eines Verschuldungsabbaus wiirde die Gesundung der
Finanzsysteme zUgig voranschreiten. In diesem Szenario kénnte ein wider Erwarten deutlicherer Anstieg der
Indexstande zu einem starkeren Wachstum der Total Assets flihren und sich positiv auf das Provisionsergebnis
auswirken. Der damit einhergehende etwas starkere Zinsanstieg am langen Ende, verbunden mit einem
steileren Verlauf der Zinsstrukturkurve, konnte die Rahmenbedingungen fir die Anlage von Eigenmitteln
und die Liquiditatsbewirtschaftung verbessern. In einem solchen makrotkonomischen Positivszenario
wurden sich die Rahmenbedingungen insbesondere fur da