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Deka-Gruppe im Uberblick

KENNZAHLEN ZUR GESCHAFTSENTWICKLUNG 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung %
Bilanzsumme " Mio. € 100.444 93.775 7.1
Total Assets Mio. € 275.878 282.888 -2,5
davon Retailkunden Mio. € 137.169 138.951 -1,3
davon Institutionelle Kunden Mio. € 138.709 143.937 -3,6
Depotanzahl Tsd. 4.654 4.492 3,6
2018 2017
Nettovertriebsleistung Mio. € 11.773 25.671 -54,1
davon Retailkunden Mio. € 11.296 12.309 -8,2
davon Institutionelle Kunden Mio. € 477 13.362 -96,4

ERGEBNISKENNZAHLEN

Summe Ertrage Mio. € 1.509,0 1.494,1 1,0
davon Zinsergebnis? Mio. € 181,5 142,5 27,4
davon Provisionsergebnis Mio. € 1.218,0 1.202,7 1,3

Summe Aufwendungen Mio. € 1.057,2 1.045,2 1.1
davon Verwaltungsaufwendungen
(inklusive Abschreibungen) Mio. € 1.038,5 1.039,8 -0,1

Wirtschaftliches Ergebnis Mio. € 451,8 4489 0,6

Ergebnis vor Steuern Mio. € 516,9 480,5 7.6

RELATIVE KENNZAHLEN

Eigenkapitalrentabilitat (vor Steuern)? % 9,6 9,9 -0,3 %-Pkt.

Aufwands-Ertrags-Verhaltnis# % 69,9 68,8 1,1 %-Pkt.

AUFSICHTSRECHTLICHE KENNZAHLEN

(ohne Ubergangsregelungen - fully loaded) 31.12.2018 31.12.2017

Eigenmittel Mio. € 5.741 5.442 5,5

Risikogewichtete Aktiva (Gesamtrisikobetrag) Mio. € 29.021 24.886 16,6

Gesamtkapitalquote % 19,8 21,9 —-2,1%-Pkt.

Harte Kernkapitalquote % 15,4 16,7 —1,3 %-Pkt.

RISIKOKENNZAHLEN

Risikokapazitat Mio. € 5.920 5.912 0,1

Gesamtrisiko Mio. € 2.492 2.035 22,5

Auslastung der Risikokapazitat % 42,1 34,4 7.7 %-Pkt.

RATING LANGFRISTIG (KURZFRISTIG)

Moody’s® Aa2 (P-1) Aa2 (P-1)

Standard & Poor’s® A+ (A-1) A+ (A-1)

NACHHALTIGKEITSRATING

MSCI AA AA

ISS-oekom C+ C+

MITARBEITERKENNZAHLEN

Mitarbeiter 4716 4.649 1.4

Mitarbeiterkapazitaten (aktive Mitarbeiter) 4.179 4.078 2,5

" Vorjahr wurde angepasst (siehe hierzu Konzernabschluss Note [43] , Ertragsteuern”).

2 Das Ergebnis aus dem Abgang von zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanzierten Vermégenswerten in Hohe von +4,8 Mio. Euro (Vorjahr: +13,1 Mio. Euro)
istin 2018 erstmals im Finanzergebnis enthalten. Im Vorjahr wurde dieses im Zinsergebnis ausgewiesen. Zur besseren Vergleichbarkeit wurden die Vorjahreswerte
entsprechend angepasst.

3 Die Eigenkapitalrentabilitat (vor Steuern) entspricht dem annualisierten Wirtschaftlichen Ergebnis bezogen auf das durchschnittliche bilanzielle Eigenkapital
inklusive atypisch stiller Einlagen, ohne zusétzliches Kernkapital (AT1) und bereinigt um immaterielle Vermogenswerte.

4 Berechnung des Aufwands-Ertrags-Verhéltnisses ohne Bertcksichtigung der Restrukturierungsaufwendungen und der Risikovorsorge aus dem Kreditgeschaft
und ab 2018 auch ohne Berticksichtigung der Risikovorsorge aus dem Wertpapiergeschaft. Die Vorjahreszahlen wurden zur besseren Vergleichbarkeit angepasst.

% Rating langfristig: Preferred Senior Unsecured Debt & Issuer Rating (Moody'’s: 31. Dezember 2018: Senior Unsecured Debt; 31. Dezember 2017: Senior Senior
Unsecured Debt).

9 Rating langfristig: Preferred Senior Unsecured Debt & Issuer Rating (S&P: Senior Unsecured Debt).

Aufgrund von Rundungen konnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei Berechnungen von Prozentangaben geringfiigige
Abweichungen ergeben.



Sehr geehrte Damen und Herren,

2018 war fur die DekaBank Deutsche Girozentrale ein besonderes Jahr —

am 1. Februar begingen wir unseren 100. Geburtstag. Im Verbund mit den
Sparkassen engagiert sich die Deka seit ihrer Griindung fur eine wirtschaftlich,
sozial und 6kologisch zukunftsfahige Entwicklung in Deutschland. Abgeleitet
aus den gemeinsamen Werten der Sparkassen-Finanzgruppe war unser Jubildaum
mit den Leitbegriffen Menschen, Wirtschaft und Verantwortung Uberschrieben.
Diese Werte bleiben auch fir unsere kiinftige Ausrichtung maBgeblich. Denn
Zukunft braucht Herkunft.

Auch im Jubildaumsjahr erwies sich unser Geschaftsmodell erneut als tragfahig.
Die Deka-Gruppe erzielte trotz eines herausfordernden Marktumfelds mit

452 Mio. Euro (Vorjahr: 449 Mio. Euro) ein zufriedenstellendes Wirtschaftliches
Ergebnis. Die Ertrage stiegen insgesamt leicht auf 1.509 Mio. Euro. Die Aufwen-
dungen lagen mit 1.057 Mio. Euro moderat tber denen des Vorjahres.

In einem zunehmend unsicheren Bérsenumfeld war die Nettovertriebsleistung
der Deka-Gruppe mit rund 12 Mrd. Euro im Jahr 2018 erneut zweistellig. Erfreu-
lich dabei ist, dass immer mehr Sparkassenkunden die Wertpapieranlage fur sich
entdecken — daflr sprechen rund 160.000 neue Wertpapier- und Kundendepots
in der Deka-Gruppe und Uber 400.000 neue Deka-Wertpapiersparplane. Gerade
in der aktuellen Marktphase ist das regelméaBige Fondssparen ein wichtiger Bau-
stein zu einer besseren Wertpapierkultur in Deutschland.

Ein Grund fur den positiven Absatz der Deka-Produkte ist die hohe Qualitat
unseres Produkt- und Dienstleistungsangebots. Auch 2018 haben dies zahlreiche
Auszeichnungen von unabhangiger Seite belegt. So wurde das Wertpapierhaus
der Sparkassen vom Finanzen Verlag erstmals als ,Fondsgesellschaft des Jahres”
mit dem Goldenen Bullen ausgezeichnet. In dem bedeutenden Fonds-Kompass
des Wirtschaftsmagazins Capital, der Ratingagentur Scope Analysis und des
Beratungsunternehmens Tetralog Systems erhielt die Deka nicht nur erneut die
Bestnote von flnf Sternen, sondern war damit eine von nur vier Gesellschaften,
die ihre letztjahrige Top-Platzierung wiederholen konnten. Bei beiden Auszeich-
nungen wird die Deka auch aktuell wieder eine Top-Platzierung erhalten. Bei den
ZertifikateAwards wurde die Deka als , Zertifikatehaus des Jahres” ausgezeichnet
und errang den Deutschen Exzellenzpreis. Zugleich hat sich die Deka in der
Spitzengruppe der nachhaltigen Finanzdienstleister etabliert. So untersttitzen wir
die Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen unter anderem Uber eine neue
Positivliste flr Finanzierungen.
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In unserem Jubildumsjahr haben wir nachgewiesen, dass die Deka stabil und
zukunftsfahig aufgestellt ist. Damit dies auch so bleibt, hat der Vorstand im
abgelaufenen Jahr das Initiativen-Programm DekaPro gestartet. Damit investieren
wir in die Zukunftsausrichtung unseres Geschaftsmodells. Ganz oben steht

das Ziel der Kundenzentrik — wir denken Prozesse und Produkte von Grund auf
neu, um diese noch besser an den Bedirfnissen und Abldufen von Sparkassen
und institutionellen Kunden auszurichten. Dabei unterstiitzt uns die Digitalisie-
rung in allen Bereichen der Bank, etwa durch Lésungen wie Robotic Process
Automation. Zusatzlich nutzen wir alle Chancen der organisatorischen
Optimierung und Effizienzsteigerung, wie auch die Mdglichkeiten, welche

die Digitalisierung uns eréffnet.

Im Geschaftsjahr 2019 erwarten wir wieder ein Wirtschaftliches Ergebnis auf dem
Niveau des aktuellen Berichtsjahres, das die Ausschittung einer angemessenen
Dividende gewahrleistet.

Diese Stabilitdt ermdglicht es uns, notwendige Zukunftsinvestitionen zur Verbes-

serung unserer langfristigen Wachstums- und Ergebnisperspektiven auch in
Zukunft aus eigener Kraft zu schultern.,

Mit freundlichen GriBen

fre Sk AT

Michael Rudiger Dr. Georg Stocker Manuela Better

(@MC
—

Dr. Matthias Danne Martin K. Mdller

T
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Bericht des Verwaltungsrats
Uber das Geschaftsjahr 2018

Der Verwaltungsrat und seine Ausschisse haben im Berichtsjahr die ihnen per
Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung Ubertragenen Aufgaben wahrgenommen.
Die Mitglieder des Verwaltungsrats und seiner Ausschisse haben den Vorstand
bei der Leitung des Unternehmens regelmaBig beraten und die OrdnungsmaBig-
keit der Geschaftsfihrung Gberwacht. Sie waren in alle Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen eingebunden.

Schwerpunkte in den Sitzungen des Verwaltungsrats

Im Berichtsjahr fanden insgesamt vier Sitzungen statt, in denen das Gremium vom
Vorstand Uber die aktuelle Geschafts- und Ergebnisentwicklung, die Risikositua-
tion sowie Uber die strategische Ausrichtung der Deka-Gruppe informiert wurde.
GemaB den Mindestanforderungen an das Risikomanagement von Kreditinstitu-
ten (MaRisk) hat der Vorstand Uber die Geschafts- und Risikostrategien berichtet
und diese mit dem Verwaltungsrat erortert. Der Verwaltungsrat stimmte der
hierauf basierenden und durch den Vorstand vorgelegten Mittelfristplanung far
die Jahre 2019 bis 2021 zu. Auch die Berichte zur Tatigkeit der Revision und der
Compliance sowie der Vergttungsbericht fur das Geschaftsjahr 2017 wurden dem
Verwaltungsrat vorgelegt.

Zwischen den Sitzungen hat der Vorstand den Verwaltungsrat Gber bedeutende
Vorgdnge schriftlich informiert. Wichtige Themen und anstehende Entscheidun-
gen wurden regelmaBig zwischen dem Vorsitzenden des Verwaltungsrats und
dem Vorsitzenden des Vorstands erortert.

Der Verwaltungsrat hat sich regelmaBig Gber die Auswirkungen der Entwicklung
an den internationalen Kapitalmdrkten auf die Ertrags-, Liquiditats- und Risiko-
situation der Bank sowie Uber SteuerungsmaBnahmen des Vorstands berichten
lassen. DarUber hinaus wurde der Verwaltungsrat Gber den Stand laufender
Projekte, insbesondere die weitere Umsetzung des Strategieprogramms DekaPro
informiert. Ferner hat sich der Verwaltungsrat mit Beteiligungsangelegenheiten
(unter anderem zur S-PensionsManagement GmbH) und regulatorischen Fragestel-
lungen (unter anderem Rahmenwerk zur Risikokultur, Umsetzung der EBA-Leit-
linien zur internen Governance) befasst. Einen weiteren Themenschwerpunkt
bildeten Beschlussfassungen zu Vorstandsangelegenheiten.

Der Verwaltungsrat hat dartber hinaus im Geschaftsjahr 2018 zwei ganztagige
Weiterbildungsveranstaltungen durchgefihrt. Im Februar widmete er sich dem
Thema ,Risikokultur und Risikocontrolling”. In der Veranstaltung im Oktober
wurde das Thema ,,IT/Digitalisierung” behandelt.
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Ausschiisse des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat hat aus seiner Mitte einen Prasidial- und Nominierungsaus-
schuss, einen VergUtungskontrollausschuss, einen Prifungsausschuss sowie einen
Risiko- und Kreditausschuss eingerichtet, die ihn in seiner Arbeit unterstiitzen
und die im Plenum zu behandelnden Themen und Beschlisse vorbereiten. Die
Aufgaben der Ausschisse ergeben sich aus der Geschaftsordnung fiir den
Verwaltungsrat.

Der Prasidial- und Nominierungsausschuss tagte im vergangenen Jahr viermal. Er
befasste sich vor allem mit dem Geschaftsmodell sowie mit der strategischen
Weiterentwicklung der Deka-Gruppe. Dariber hinaus hat er tUber verschiedene
Vorstandsangelegenheiten, darunter die Geschaftsverteilung sowie Vertrags- und
VergUtungsregelungen, beschlossen. AuBerdem hat der Prasidial- und Nominie-
rungsausschuss Empfehlungen zur Wahl von Verwaltungsratsmitgliedern
abgegeben.

Der Vergutungskontrollausschuss flhrte im Jahr 2018 vier Sitzungen durch. Er
erorterte den Vergitungsbericht und den Vergttungskontrollbericht fur das Jahr
2017, widmete sich Fragestellungen zur angemessenen Ausgestaltung der Ver-
gltungssysteme fir Vorstand und Mitarbeiter und bereitete Beschlussfassungen
zu den VergUtungen und zu den Zielvereinbarungen fiir die Mitglieder des Vor-
stands vor.

Der Prifungsausschuss kam im Jahr 2018 zu funf Sitzungen zusammen. Er
befasste sich eingehend mit der Prifung des Jahresabschlusses und des Konzern-
abschlusses. Er Gberwachte auBerdem die erforderliche Unabhangigkeit des
Abschlussprifers, erorterte und billigte die von ihm zusatzlich erbrachten Leistun-
gen und erteilte auf Basis der festgelegten Prifungsschwerpunkte den Prifungs-
auftrag an den Abschlussprifer und regelte dessen Honorarvereinbarung.

Der Prufungsausschuss verschaffte sich einen umfassenden Uberblick Gber die
Rechnungslegung in der Deka-Gruppe. Er lie3 sich Gber die Prifungsaktivitaten
externer Prifer, der internen Revision und der Compliance sowie tber daraus
abgeleitete UmsetzungsmalBnahmen berichten. Der Ausschuss hat den Bericht
Uber das Interne Kontrollsystem (IKS) sowie den Nachhaltigkeitsbericht als geson-
derter nichtfinanzieller Bericht gemafi § 289 b Abs. 3 HGB erdrtert und sich mit
der Aufarbeitung der Aktienhandelsgeschafte um den Dividendenstichtag der
DekaBank im Zeitraum 2008 bis 2015 befasst. Ein regelmaBiger Berichtspunkt in
seinen Sitzungen war auBBerdem der Sachstand bei den fir die DekaBank relevan-
ten Regulierungsvorhaben auf nationaler und internationaler Ebene.

Die Mitglieder des Risiko- und Kreditausschusses traten im Berichtsjahr zu vier
Sitzungen zusammen. Der Ausschuss befasste sich in seinen Sitzungen intensiv
mit der Risikosituation der DekaBank. Dabei wurden sowohl Kredit-, Marktpreis-,
Liquiditats- und operationelle Risiken als auch weitere Risiken wie Geschafts- und
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Beteiligungsrisiken, Rechts- und Reputationsrisiken oder Risiken aus Garantiezusa-
gen bei Altersvorsorgeprodukten behandelt. Weitere thematische Schwerpunkte
in der Arbeit des Risiko- und Kreditausschusses bildeten die Erérterung der
Geschafts- und Risikostrategien sowie die Aktualisierung des Sanierungsplans und
die Vorarbeiten zum Abwicklungsplan, der von den zustandigen Abwicklungsbe-
horden zu erstellen ist.

Der Ausschuss fasste als Kreditbewilligungsorgan die entsprechenden Beschlisse
und verschaffte sich einen Uberblick tber die Risikosituation im Kreditgeschaft. Ein
besonderer Schwerpunkt lag dabei erneut auf der Entwicklung des Schiffsfinan-
zierungsportfolios. Dartiber hinaus erérterte der Risiko- und Kreditausschuss mit
dem Vorstand die geschaftspolitische Ausrichtung im Kreditgeschaft.

Die Vorsitzenden oder die stellvertretenden Vorsitzenden der jeweiligen Aus-
schisse berichteten dem Verwaltungsrat regelmaBig Uber die Ergebnisse der
Beratungen in dem jeweiligen Gremium.

Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses

und Konzernabschlusses 2018

Die Hauptversammlung der DekaBank hatte die KPMG AG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft (KPMG) zum Abschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2018 bestellt.
KPMG hat fur das Jahr 2018 den Jahresabschluss der DekaBank nebst Lagebericht
sowie den Konzernabschluss nebst Erlauterungen (Notes) und Konzernlagebericht
geprift und jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Die genannten Abschlussunterlagen und Berichte der KPMG wurden den Mitglie-
dern des Verwaltungsrats rechtzeitig zur Verfligung gestellt. Der Abschlussprifer
hat sowohl an den entsprechenden Sitzungen des Prifungsausschusses als auch
an der heutigen Bilanzsitzung des Verwaltungsrats teilgenommen. Er berichtete
Uber die Ergebnisse seiner Priifung und stand fir ergénzende Auskinfte zur
Verfligung. Der Verwaltungsrat hat das Prifungsergebnis zur Kenntnis genom-
men. Er hat nach eigener Prifung keine Einwande erhoben.

Der Verwaltungsrat hat den Jahresabschluss 2018 festgestellt und der Hauptver-
sammlung einen Vorschlag hinsichtlich der Verwendung des Bilanzgewinns
vorgelegt.

Der Verwaltungsrat hat auBerdem den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbe-
richt fUr das Geschaftsjahr 2018 erortert, der Bestandteil des Nachhaltigkeitsbe-
richts der Deka-Gruppe ist. Die mit der Prifung des gesonderten nichtfinanziellen
Konzernberichts beauftragte AGIMUS GmbH ist zu dem Ergebnis gekommen,
dass der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht den rechtlichen Anforderun-
gen entspricht. Auch der Verwaltungsrat hat nach eigener Priifung keine Ein-
wande erhoben.
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Deka-Gruppe Geschaftsbericht 2018

Veranderungen im Vorstand und Verwaltungsrat

Der Vorsitzende des Vorstands der DekaBank, Herr Michael Ridiger, wird auf eige-
nen Wunsch sein Amt zum Ende des Jahres 2019 niederlegen und aus der Bank
ausscheiden. Der Verwaltungsrat hat dem Wunsch von Herrn Rudiger mit groBem
Bedauern entsprochen. Der Verwaltungsrat hat in seiner heutigen Sitzung beschlossen,
den stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands, Herrn Dr. Georg Stocker, mit
Wirkung zum 1. Januar 2020 zum neuen Vorsitzenden des Vorstands zu bestellen.
Zudem hat der Verwaltungsrat in der heutigen Sitzung Herrn Daniel Kapffer mit
Wirkung zum 1. Mai 2019 zum Mitglied des Vorstands bestellt.

Mit Wirkung zum 1. Juni 2018 wurde Herr Ralf Fleischer, Vorsitzender des Vorstands
der Stadtsparkasse Minchen zum Mitglied des Verwaltungsrats gewahlt. Der Ver-
waltungsrat hat mit Wirkung zum 1. April 2018 Herrn Walter Strohmaier zum ersten
Stellvertreter des Vorsitzenden des Verwaltungsrats gewahlt.

Am 1. Januar 2019 begann die neue funfjahrige Amtsperiode des Verwaltungsrats.
Im Zuge der Neuwahl ergaben sich in der Besetzung des Verwaltungsrats keine
Veranderungen. Vorsitzender des Verwaltungsrats ist weiterhin Herr Helmut
Schleweis als Prasident des Deutschen Sparkassen- und Giroverbandes 6K. Zum
ersten beziehungsweise zweiten Stellvertreter des Vorsitzenden wurden erneut

die Herren Walter Stronmaier und Thomas Mang gewahlt.

Die Aufsicht Uber die DekaBank Ubt der Bundesminister der Finanzen aus.
Die DekaBank hat sich im Geschaftsjahr 2018 in einem weiterhin schwierigen Markt-
umfeld gut behauptet. Darin spiegelt sich die erfolgreiche Arbeit des Vorstands sowie

der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der DekaBank wider. Der Verwaltungsrat dankt
ihnen fur diese Leistung und den groBBen personlichen Einsatz.

Frankfurt am Main, 4. April 2019
Der Verwaltungsrat

Helmut Schleweis
Vorsitzender des Verwaltungsrats
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Als Wertpapierhaus der Sparkassen
setzt die Deka-Gruppe auf ein
integriertes Geschaftsmodell. Asset
Management und Bankgeschaft
schaften fUr Sparkassen, Sparkassen-
kunden und Institutionelle Investoren
Mehrwert entlang des ganzen
nvestmentprozesses.
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Das Wertpapierhaus der Sparkassen
Uber 100 Jahre Qualitat, Kompetenz Bankgeschift

und Engagement.
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Mehr erfahren auf: S. 11
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Institutionelle Kunden

=] Weitere Informationen auf: www.deka.de

N

Mrd. Euro
Total Assets

Wertpapiere

Immobilien

. Klare
; Nachhaltige
Integrierte
Wergschépfung Unternehmens- gorporate
fiihrung overnance

STABILES GESCHAFTSMODELL

Asset Management

B Fundamentales B Vermoégensverwal-
Fondsmanagement tung und Dachfonds

B Quantitatives Fonds- B Immobilien-/
management & ETF Kreditfonds

—>Z| Mebhr erfahren auf: S.13

\ %4

Banken

B Sparkassen

B Finanzinstitute

Mehr erfahren auf: S.12

Institutionelle Investoren

Versicherungen
Gemeinnutzige Institutionen
Offentlicher Sektor

Family Offices
Vorsorgeeinrichtungen

Unternehmen
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https://www.dekabank.de

EXPERTISE UND LOSUNGEN FUR SPARKASSENKUNDEN

Mehr Qualitat in der Geldanlage

Die Zinsen niedrig, das politische Umfeld turbulent. Um in
diesen Zeiten verlasslich ein Vermogen aufbauen und
sichern zu kénnen, ist Qualitat in der Geldanlage gefragt.
Genau dafur steht die Deka: Als Wertpapierhaus der Spar-
kassen hat sie es sich zur Aufgabe gemacht, den Uber 40
Millionen Sparkassenkunden bessere Alternativen fur ihre
Ersparnisse zu bieten. Von der Zukunft profitieren kénnen
alle: Kleinsparer ebenso wie Vermdgende. Anleger, die
auf die personliche Beratung in der Sparkassenfiliale set-
zen, aber auch Selbstentscheider, die ihre Investments
vorwiegend online managen. Der Weg dorthin fihrt tGber

durchdachte und passgenaue Anlagelésungen, basierend
auf einer tiefgehenden Analyse von Kundenbedurfnissen,
Markten und Unternehmen, genauso wie auf fundierten
Informationen und Serviceleistungen. So kann die Deka
Losungen in Geldanlage und Vermdgensmanagement
bieten, die zielgenau auf die Anforderungen der unter-
schiedlichen Anlegergruppen zugeschnitten sind. Fur
nichts anderes steht der Anspruch der Deka als Wert-
papierhaus der Sparkassen.

Deka — Qualitat fiir alle Anleger

Qualitat in jeder Dimension: Die Leistungen der Deka fiir Privatanleger

aDeka

Durchgangig hohe
Beratungsqualitat

Passgenaue
Anlageldsungen

Uberzeugende
Multikanal-L&sung

o »
_.

=2 o

Umfassende Informations-
angebote fir Berater,
Filialkunden und Selbstent-
scheider

Beratung entsprechend der
individuellen Beduirfnisse,
angepasst an das Sparkas-
sen-Finanzkonzept

Deka Research mit klarer
Marktmeinung und fun-
dierter Analyse

Breites Produktangebot
fur jeden Anlagebedarf
als Einmalinvestment
oder Sparplan

Durchdachte Anlagelsun-
gen von der Basisanlage bis
zur Vermogensverwaltung

Balance von Chancennut-
zung und Risiko-Diversi-
fikation durch Ausbau
Multiasset-Fondsangebot
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PRIVATANLEGER
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Leistungsstarke Online-
Plattform mit Premium-
Content

Optimale Verzahnung
von Online-Angebot und

Filialberatung

Eigene Online-Brokerage-
Plattform (S-Broker)

=
=] Weitere Informationen auf:
www.deka.de/privatkunden


https://www.deka.de/privatkunden

EXPERTISE UND LEISTUNG FUR INSTITUTIONELLE KUNDEN

Investmentldsungen,

Fir institutionelle Kunden ist die Deka ein Partner erster
Wahl. Die Produkte aus Asset Management und Bankge-
schaft sind Teil eines ganzheitlichen Beratungsansatzes,
mit dessen Hilfe die Kunden beides erreichen: regulatori-
sche Anforderungen sicher und zu vertretbaren Kosten
erfullen — und in Umsetzung der spezifischen Geschafts-
strategie Renditechancen wahren. In welchem Umfeld
auch immer.

Die Beratungs- und Lésungskompetenz ist unter der Marke
Deka Institutionell mit ihrem zentralen Anspruch ,Erfolg
beginnt mit Respekt” geblndelt. Ausgangspunkt ist
immer der einzelne Kunde, sein spezifischer Hintergrund,
seine individuellen Ziele und Anforderungen an Invest-
ments und Bilanzsteuerung — und der Respekt vor seinen
wohlverstandenen finanziellen und ethischen Werten. Mit
ihrem kundenzentrierten Ansatz, der tiefen Verankerung
im deutschen Markt und der umfassenden Expertise
unterstlitzt die Deka Pensionskassen und Versorgungs-

die passen

Institutionen, Family Offices, die offentliche Hand und
natdrlich die Sparkassen bei der Wertpapieranlage. Auch
Investoren im Ausland greifen auf das Leistungsspektrum
von Deka Institutionell zu.

Das Angebot der Deka deckt die gesamte Wertschdp-
fungskette institutioneller Asset-Management- und angren-
zender Kapitalmarktdienstleistungen ab. Um professio-
nelle Anleger bei ihren Investmententscheidungen
bestmoglich zu unterstiitzen, stellt die Deka auBerdem
umfassende Informationsangebote bereit und steht Gber
Fachveranstaltungen wie den Regulatorik-Radar oder die
Deka Institutionelle Investment-Konferenz in intensivem
Dialog. Als Wertpapierhaus der Sparkassen bietet die Deka
mit dem Deka Treasury-Kompass Erkenntnisse und Impulse
fur die Eigengeschaftssteuerung fir mittlerweile tber 300
Sparkassen. Uber die web-basierte Plattform Deka-Easy-
Access stellt die Deka Sparkassen Zugang und Informatio-
nen zum Kapitalmarkt, die live mit dem eigenen Depotbe-
stand verkntpft werden kénnen, zur Verfligung.

aDeka

werke, Unternehmen, Versicherungen, gemeinniitzige
Kompetenz- Services
teams

Y

Verlassliche Plattformen
fur Verwahrung und
Administration

Erfahrene und branchen-
kundige Expertenteams

Produkt-
|6sungen

O -3

Beratungs-
leistungen

- -

Strategische Optimierung
des Chance-Risiko-Profils

Breites Spektrum an Fonds-
und Kapitalmarktlésungen

Kundenorientierte Individuelle Lésungen Implementierung ganz-
Spezialisierung nach Sicherheit und Servicestarke fur kundenspezifische heitlicher Anlagekonzepte
Anlegergruppen in Reporting sowie Perfor- Anforderungen
mance- und Risikomessung
=
— .
IR —
INSTITUTIONELLE
KUNDEN

5] Weitere Informationen auf:
www.deka-institutionell.de
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DAS ASSET MANAGEMENT DER DEKA

Vermodgensanlage nach Mal3

Fur Anleger sind angesichts der anhaltend niedrigen Zinsen
Alternativen in der Geldanlage gefragt. Das Asset Manage-
ment der Deka bietet ein breites Produktspektrum fur die
Wertpapier- und Immobilienanlage, mit denen Sparkassen-
kunden und institutionelle Kunden ihre Investmentstrategie
umsetzen kénnen — mit der jeweils passgenauen Kombi-
nation aus Renditechancen und Stabilitdt. Die Grundlage
daftr bildet umfassende Marktexpertise, aufbauend auf
dem Deka-Research, sowie das Wissen um die Anforderun-
gen der jeweiligen Kundengruppen.

Neben aktiv gemanagten Fonds und Anlageprodukten fir
die Wertpapier- und Immobilienanlage bietet die Deka auch
Exchange Traded Funds (ETFs) fUr das Passiv-Investment,
sodass Anleger stets die zu ihren Bedirfnissen passende
Lésung finden. Was alle verbindet, ist der hohe Qualitatsan-
spruch, fir den die Deka gemeinsam mit den Sparkassen in

der Wertpapieranlage steht. Bester Beleg hierfur sind die sehr
guten Platzierungen der Deka-Fonds und Investmentldsungen
sowie der Managementqualitat bei renommierten Qualitats-
Rankings. Bei den €uro FundAwards 2019 konnte die Deka
erneut beweisen, dass sie Uber eine Vielzahl attraktiver und
erfolgreicher Fonds verfligt: 16 Fonds und vier ETFs der Deka-
Gruppe haben insgesamt 40 Auszeichnungen erhalten. Bei
der Wahl zur , Fondsgesellschaft des Jahres” schaffte es die
Deka auf Platz 2. Nach dem erstmaligen 1. Platz im Vorjahr
ist diese Platzierung ein weiterer groBer Erfolg. Zum siebten
Mal in Folge 5 Sterne erreichte die Deka beim Capital-Fonds-
Kompass 2019 und konnte sich damit wiederholt in der
Spitzengruppe platzieren.

Deka Asset Management — fir Qualitat in der
Geldanlage

Anlagekompetenz aus einer Hand in den wesentlichen Assetklassen
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Wertpapiere

B Publikums- und Spezialfonds
B Aktien- und Rentenfonds
B Multi-Asset-Klassen-Fonds und

fondgebundene Vermogensverwaltung
B Quantitative Produkte und ETF
Alternative Investments
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Offene Immobilien-Publikumsfonds
Offene und geschlossene Spezialfonds

Individuelle Immobilienfonds
Immobilien-Dachfonds

Club Deals in Form offener oder Uber Investment-KGs
aufgelegter Immobilienfonds

Kreditfonds



Ausgezeichnete Anlagel6sungen bei Wertpapieren und Immobilien

Aktives fundamentales oder quantitatives Management
von Wertpapierfonds ist die Kernkompetenz der Deka
im Bereich der Wertpapieranlage. Je nach Risikoneigung
und Renditeerwartung der privaten und institutionellen
Anleger kénnen Investmentstrategien und Anlagevehikel
passgenau zugeschnitten werden. Der qualitats- und sta-
bilitatsorientierte Ansatz der Deka, die breite Palette
wertpapier- und immobilienbasierter Anlageprodukte
sowie die Dienstleistungen der Deka tragen den Invest-
mentbedurfnissen beider Kundengruppen Rechnung.

Das Wertpapierangebot fir private und institutionelle
Kunden erstreckt sich auch auf passiv gemanagte

Indexfonds (ETFs) und Altersvorsorgeprodukte sowie
Alternative Investments.

Langfristig stabile und kontinuierliche Wertentwick-
lungspotenziale von Immobilien sind gerade in Niedrig-
zinszeiten fur Anleger interessant. Die realen Werte und
eine historisch meist schwankungsarme Renditeent-
wicklung machen Immobilien zu einer attraktiven Asset-
klasse fur Privatanleger und institutionelle Investoren.
Daneben koénnen institutionelle Investoren auch das
Angebot an Kreditfonds nutzen.

AKTUELLE AUSZEICHNUNGEN

Bester

/TJ

Zertifikater, Zertifikater, Zertifikater, Zertifikater, \w ==
AWARDS AWARDS AWARDS AWARDS \FUND
Capi
L] L] L] L] 2019
7S 2DZB 2DZB 2DZB iDZB [T
BORSE # Boerse BORSE # Boerse BORSE # Boerse BORSE # Boerse €l.l.'l.'0 Real Estate
Top-Fondsgesellschaft FRANKFURT Stuttgart FRANKFURT Stuttgart FRANKFURT Stuttgart FRANKFURT Stuttgart a ro Europe
Jury-Preis: |.. Platz Jury-Preis: |.. Platz Publikumspreis: 1. Platz Publikumspreis: 1. Platz
Kapitalschutz Primérmarkt Zertifikat des Jahres Zertifikatehaus des Jahres PB(?V\'E\SNE SCOPE

Nachhaltigkeit investierbar machen

Die Bedeutung nachhaltiger Strategien in der Geldan-
lage wachst. Anleger méchten verstarkt ESG-Faktoren
(Environmental, Social, Governance), also Standards hin-
sichtlich Umwelt, Gesellschaft und verantwortungsvol-
ler Unternehmensfiihrung, in ihren Investmententschei-
dungen bericksichtigen. Die Nachhaltigkeitsfonds der
Deka fur Privatanleger setzen genau hier an. Die Fonds-
familie , Deka-Nachhaltigkeit” fir Privatanleger umfasst
derzeit drei Fonds fur Aktien, Rentenanlagen und eine
Mischung aus beidem (Nachhaltigkeit Balance). Weitere
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Spezialangebote wie der Aktienfonds Deka-Umwelt-
Invest, der ausschlieBlich in Unternehmen aus den
Bereichen Klima- und Umweltschutz, Wasserwirtschaft
und erneuerbare Energien investiert, runden das Spek-
trum ab.

Im Angebot fir institutionelle Anleger hat die Deka
unter anderem Fonds und weitere Investmentlésungen
entwickelt, die genau auf die Bedurfnisse wertgebunde-
ner Anleger wie Stiftungen oder Kirchen angepasst sind.

+_| Weitere Informationen auf:
http://s.de/xwk
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DAS BANKGESCHAFT DER DEKA

Anforderungen erf{

Die Bankgeschaftsfelder der Deka verschaffen den Spar-
kassen und institutionellen Kunden, aber auch den Son-
dervermogen im Asset Management einen effizienten
Zugang zum Kapitalmarkt und zu Finanzierungen. Aus-
gehend von den spezifischen Anforderungen der einzel-
nen Kunden bieten sie ein breites Portfolio zur Planung,
Steuerung und Verwaltung des wertpapierbezogenen
Geschafts sowie zur Bilanzsteuerung. Damit sind die
Bankgeschaftsfelder ebenso wie das Asset Management
essenziell fUr das integrierte Geschaftsmodell der Deka.

Der kundenzentrische Ansatz des Bankgeschafts fuBt
auf der Verzahnung von Investmentlésungen mit Infra-
struktur- und Beratungsleistungen. Hierdurch k&nnen

llen — Ertrag sichern

institutionelle Kunden GroBenvorteile und Synergien
heben — und Ertragschancen bei sicherer Einhaltung
regulatorischer Anforderungen nutzen. Ob es um die
balancierte Steuerung des Liquiditatsrisikos geht, das
Bestehen von Marktgerechtigkeitsprifungen und Liqui-
ditatstests oder Aktienengagements von Versicherun-
gen unter Solvency II: Stets ist es die Kombination aus
Kapitalmarktexpertise, Innovationskraft und Kunden-
kenntnis, die eine bestmdgliche Erreichung der Ziele ins-
titutioneller Kunden sicherstellt.

Infrastruktur und Dienstleistungen fiir ein erfolg-
reiches Wertpapiergeschaft

Die Leistungen des Deka-Bankgeschifts im Uberblick
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anagement

Finanzierungen

Spezial- und Immobilien-
finanzierungen fur Sparkassen
und institutionelle Kunden,
Debt-Investment-Produkte

ent

®  Wertpapierleihe- und B Verwaltungsspezifische

Wertpapierpensionsgeschafte Dienstleistungen B Sparkassenfinanzierungen
B Handel und Strukturierung von m  Digitale I_.ésungerl fur das B Transportmittelfinanzierungen

Kapitalmarktprodukten Wertpapiergeschaft der

Sparkassen B Infrastruktur- und
B Emissionen ; Exportfinanzierungen
B Online-Angebote fur

B Kommissionshandel Selbstentscheider B Immobilienfinanzierungen
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Konzernlagebericht
2018.

Die DekaBank, das Wertpapierhaus der Sparkassen,
hat in ihrem Jubildaumsjahr trotz eines herausfor-
dernden Marktumfelds mit 451,8 Mio. Euro ein
zufriedenstellendes Wirtschaftliches Ergebnis
erzielt. Die Total Assets der Deka-Gruppe lagen
mit 275,9 Mrd. Euro leicht unter dem Jahres-
endwert 2017, trotz einer Nettovertriebsleistung
von 11,8 Mrd. Euro. Mit ihrer soliden Finanz-
und Vermdgenslage, die sich auch in einem guten
Rating widerspiegelt, ist die Deka-Gruppe in

der Lage, ihren strategischen Kurs entlang
DekaPro uneingeschrankt fortzufihren und die
Voraussetzungen fUr eine nachhaltig hohe
Wertschopfung in den Folgejahren zu schaffen.
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Konzernlagebericht

Auf einen Blick

Die DekaBank, das Wertpapierhaus der Sparkassen, hat in ihrem Jubildumsjahr weiter an den Themen
gearbeitet, die bereits seit Aufsetzen der Wertpapierhausstrategie im Zentrum ihres Handelns stehen:
die Ausrichtung ihres Geschaftsmodells auf Sparkassen, deren Kunden und institutionelle Investoren sowie
das Streben nach einer hohen Wertschatzung seitens der Anleger. Auf der Grundlage dieser klaren
Ausrichtung erzielte die Deka-Gruppe trotz eines herausfordernden Marktumfelds mit 451,8 Mio. Euro
(Vorjahr: 448,9 Mio. Euro) ein zufriedenstellendes Wirtschaftliches Ergebnis. Die Ertrdge stiegen leicht auf
insgesamt 1.509,0 Mio. Euro (Vorjahr: 1.494,1 Mio. Euro). Die Aufwendungen beliefen sich auf insgesamt
1.057,2 Mio. Euro und erhdhten sich moderat gegentiber dem Vorjahr (1.045,2 Mio. Euro).

Die Deka-Gruppe konnte sich den zyklischen Effekten aus der negativen Performance fast aller Anlage-
kategorien im Jahr 2018 nicht vollstdndig entziehen. Die Total Assets der Deka-Gruppe lagen mit
275,9 Mrd. Euro daher leicht unter dem Jahresendwert 2017 (282,9 Mrd. Euro), dies trotz einer Nettover-
triebsleistung von 11,8 Mrd. Euro. Auch aufgrund eines Einmaleffekts im Geschaft mit institutionellen Kun-
den konnte die Nettovertriebsleistung nicht an den hohen vergleichbaren Vorjahreswert (25,7 Mrd. Euro)
heranreichen. Der positiven Vertriebsleistung standen eine zum Abschlussstichtag marktbedingt negative Wert-
entwicklung, Ausschiittungen, die den Kunden zugutekamen, und Ricknahmen bei Zertifikaten gegentber.

Das zum Beginn des Berichtsjahres gestartete Initiativenprogramm DekaPro — mit dem Ziel durch eine
kundenzentrischere Ausrichtung der Deka-Gruppe Wachstum und Effizienz zu foérdern — hat im Jahresverlauf
in allen Dimensionen Fahrt aufgenommen. Durch die Weiterentwicklung von Prozessen wird eine noch
reibungslosere Einbindung in die Abldufe der Sparkassen, deren Kunden und institutioneller Investoren
erreicht. Unterstitzt wird dies auch durch zunehmende Automatisierung unter Nutzung innovativer
Technologien wie Robotik, Machine Learning, kunstliche Intelligenz und Blockchain.

Die hohe Qualitat der Produkte und Lésungen der Deka wurde unter anderem durch den 2018 erstmals
errungenen Titel als ,Fondsgesellschaft des Jahres” (Finanzen Verlag) sowie die Bestnote von finf Sternen
beim Capital-Fonds-Kompass 2018 bestatigt.

Mit ihrer soliden Finanz- und Vermdgenslage, die sich auch in einem guten Rating widerspiegelt, ist die
Deka-Gruppe in der Lage, ihren strategischen Kurs entlang DekaPro uneingeschrankt fortzufiihren und die
Voraussetzungen fir eine nachhaltig hohe Wertschépfung in den Folgejahren zu schaffen. Die harte
Kernkapitalquote (fully loaded) stand zum Jahresende 2018 bei 15,4 Prozent und die Leverage Ratio
(fully loaded) bei 4,6 Prozent. Die Liquidity Coverage Ratio belief sich zum Jahresende 2018 auf
149,8 Prozent und lag damit komfortabel oberhalb der seit Anfang 2018 geltenden Mindestanforderung
von 100 Prozent. Die Auslastung der Risikokapazitat war mit 42,1 Prozent weiterhin unkritisch.

Grundlagen der Deka-Gruppe

Profil und Strategie der DEKa-GIUDPE ... ..oiuieeiiiiiie ettt 17
Risiko- und Ergebnissteuerung der DeKa-GrUPPE ........vooiviiiiriiiiieeiieeiee et 29

Profil und Strategie der Deka-Gruppe

Die DekaBank ist das Wertpapierhaus der Sparkassen, gemeinsam mit ihren Tochtergesellschaften bildet sie
die Deka-Gruppe. Uber die Aktivitaten im Asset Management und im Bankgeschaft ist sie Dienstleister fiir die
Anlage, Verwaltung und Bewirtschaftung von Vermégen und unterstltzt Sparkassen, Sparkassenkunden und
institutionelle Investoren entlang des gesamten Investmentprozesses. Dartiber hinaus bietet sie den Spar-
kassen ebenso wie institutionellen Kunden auBerhalb der Sparkassen-Finanzgruppe ein umfassendes Bera-
tungs- und Losungsspektrum fir die Anlage, die Liquiditats- und Risikosteuerung sowie die Refinanzierung an.
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Rechtliche Struktur und Corporate Governance

Die DekaBank Deutsche Girozentrale ist eine bundesunmittelbare Anstalt des 6ffentlichen Rechts mit Sitz
in Frankfurt am Main und Berlin. Sie befindet sich vollstdandig im Besitz der deutschen Sparkassen.
50 Prozent der Anteile werden Uber die Deka Erwerbsgesellschaft mbH & Co. KG gehalten. Darin haben
die Sparkassen mittels der von ihnen getragenen regionalen Sparkassen- und Giroverbdnde ihre Anteile
geblndelt. Die andere Halfte der Anteile halt der Deutsche Sparkassen- und Giroverband (DSGV).

In der Deka-Gruppe sind die Prinzipien guter und verantwortungsvoller Unternehmensfihrung fest verankert.
Das Corporate-Governance-Konzept zur Unternehmensfihrung und -Uberwachung gewahrleistet klar
abgegrenzte Verantwortlichkeiten der Organe und erméglicht effiziente Entscheidungsprozesse.

Corporate Governance

Die DekaBank wird gesamtverantwortlich durch den Vorstand geleitet, der zum Bilanzstichtag 2018 unver-
andert aus funf Mitgliedern bestand. Zum 1. Januar 2018 wechselte die Zustandigkeit fur den Bereich
Personal & Organisation von Martin K. Mller auf Michael Ridiger. Die Zustandigkeiten stellten sich damit
zum Jahresende 2018 wie folgt dar:

« Vorsitzender (CEO), Asset Management Wertpapiere: Michael Ridiger

o Stellvertretender Vorsitzender, Sparkassenvertrieb & Marketing: Dr. Georg Stocker
¢ Risiko (CRO): Manuela Better

e Finanzen (CFO), Treasury und Asset Management Immobilien: Dr. Matthias Danne
» Bankgeschaftsfelder und IT: Martin K. Muller

Anfang Dezember 2018 hat Michael Ridiger angekiindigt die Deka-Gruppe im Laufe des Jahres 2019 zu
verlassen. Dies geschieht auf eigenen Wunsch und aus Griinden der persénlichen Lebensplanung. Uber die
Nachfolge im Vorstandsvorsitz und eine Neubesetzung im Vorstand wird der Verwaltungsrat zu gegebener
Zeit entscheiden.

Die Vorstandsmitglieder werden durch interne Managementkomitees mit beratender Funktion unterstitzt.
Darlber hinaus werden drei Fachbeirdte, die den Vorstand beraten, und sechs regionale Vertriebsbeirdte
als Vertreter der Sparkassen-Finanzgruppe aktiv in die Entscheidungsfindung einbezogen. Der Vorstand
nutzt deren Marktnahe und Expertise fur die Weiterentwicklung des Geschéfts.

Der Verwaltungsrat Gberwacht den Vorstand und Ubt damit eine Kontrollfunktion aus. Er setzt sich aus Vertre-
tern der Anteilseigner und Arbeitnehmer sowie — mit beratender Stimme — Vertretern der Bundesvereinigung
der kommunalen Spitzenverbande zusammen. Die Arbeit des Verwaltungsrats findet sowohl im Plenum
als auch in verschiedenen Ausschissen statt. Hierzu hat der Verwaltungsrat einen Prasidial- und
Nominierungsausschuss, einen Prifungsausschuss, einen Vergutungskontrollausschuss sowie einen Risiko-
und Kreditausschuss eingerichtet. Die allgemeine Staatsaufsicht obliegt dem Bundesminister der Finanzen.

Nachhaltige Unternehmensfiihrung und nichtfinanzielle Erklarung

Die Nachhaltigkeitsstrategie der Deka-Gruppe ist integraler Bestandteil der Geschéaftsstrategie. Die Deka
bekennt sich zu nationalen und internationalen Standards (UN Global Compact, Equator Principles und
Deutscher Nachhaltigkeitskodex) und verbessert kontinuierlich ihr nachhaltiges Produkt- und Dienstleis-
tungsportfolio. DarUber hinaus unterstitzt sie als Unterzeichner der , Frankfurter Erklarung” die Schaffung
nachhaltiger Strukturen in der Finanzwirtschaft und begleitet aktiv die Diskussion um den ,Aktionsplan:
Finanzierung nachhaltigen Wachstums” der EU-Kommission. Seit dem Berichtsjahr ist sie Uberdies
.Supporter” der ,Task Force on Climate-related Financial Disclosures” (TCFD), die sich vor allem der
Entwicklung einheitlicher Standards zur Offenlegung klimabezogener Finanzrisiken von Unternehmen
widmet. Die Sustainable Development Goals (SDGs) der United Nations unterstitzt die Deka-Gruppe unter
anderem durch die Finanzierung entsprechender Vorhaben, die beispielsweise die Stromproduktion aus
erneuerbaren Energien sowie deren Transport oder Speicherung zum Ziel haben oder deren Modernisierung
von Produktionsanlagen mit einhergehender signifikanter CO,-Reduktion. Hierfiir wurde im Geschafts-
jahr 2018 eine Positivliste definiert. Zudem wurde die Negativliste deutlich erweitert.

18



=2

Siehe auch:
www.deka.de/
deka-gruppe/
nachhaltigkeit

Konzernlagebericht | Grundlagen der Deka-Gruppe Deka-Gruppe Geschéftsbericht 2018

Der jahrlich veroffentlichte Nachhaltigkeitsbericht bietet ausfihrliche Informationen zur nachhaltigen
Unternehmensfihrung der Deka-Gruppe. Er enthalt die nichtfinanzielle Erkldrung der Deka-Gruppe gemaR
den Anforderungen des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes. Die Erklarung geht insbesondere auf Ziele,
MaBnahmen und Due-Diligence-Prozesse hinsichtlich der fur das Geschaftsmodell der Deka-Gruppe
wesentlichen Umwelt-, Sozial- und Arbeitnehmerbelange, der Achtung der Menschenrechte sowie der
Bekdmpfung von Korruption und Bestechung ein.

Entsprechend den gesetzlichen Offenlegungsfristen wird der jahrliche Nachhaltigkeitsbericht einschlieBlich
der nichtfinanziellen Erkldrung, der kein Bestandteil des Konzernlageberichts ist, spatestens Ende April
eines jeden Jahres auf der Internetseite (www.deka.de/deka-gruppe/nachhaltigkeit) der Deka-Gruppe
verdffentlicht und ist dort fir mindestens zehn Jahre zugéanglich.

Geschaftsmodell

Das Geschaftsmodell der Deka-Gruppe ist durch das Zusammenwirken von Asset Management und Bank-
geschaft gepragt. Als Asset-Management-Produkte stellt die Deka-Gruppe Wertpapier-, Immobilien- und
Kreditfonds sowie im Kapitalmarktgeschaft Zertifikate bereit, einschlieBlich der darauf aufbauenden
Dienstleistungen der Vermdgensverwaltung flr private und institutionelle Investoren. Dabei werden die
Sondervermégen im Asset Management und die institutionellen Kunden bei ihrer Vermégensbewirt-
schaftung sowie der Kapital-, Liquiditats- und Risikosteuerung unterstitzt. In diesem Zusammenhang
agiert die Deka-Gruppe als Finanzierer, Emittent, Strukturierer, Treuhander und Verwahrstelle (Depotbank).

Zusatzlich zur Vermogensverwaltung im engeren Sinne stellt die Deka-Gruppe auch die Abwicklung von
Wertpapiergeschaften, das Depotangebot sowie Asset Servicing und Verwahrstellendienstleistungen zur
Verfligung. Die Dienst- und Beratungsleistungen im Rahmen der Vermogensbewirtschaftung, welche Spar-
kassen und weitere institutionelle Kunden nutzen kénnen, umfassen die Funktion der Bank als Liquiditats-
und Sicherheitendrehscheibe, das Angebot der Wertpapierleihe sowie die Unterstitzung bei der
Beschaffung und Abwicklung von Wertpapieren und Finanzderivaten inklusive des Clearings. Begleitende
Dienstleistungen erbringt die Deka-Gruppe unter anderem durch die Bereitstellung von Marktanalysen, die
Durchfiihrung von Besicherungsvereinbarungen, die Wahrnehmung regulatorischer Anforderungen wie
Marktgerechtheitsprifungen oder die Meldung an Transaktionsregister.

Im Geschaft mit Wertpapier- und Immobilienfonds erwirtschaftet die Deka-Gruppe im Wesentlichen Provisions-
ertrage aus Verwaltungs- und TransaktionsgebUhren. Ein Teil hiervon wird als Verbundleistung unter Bertick-
sichtigung der regulatorischen Anforderungen an die Sparkassen als Vertriebspartner weitergegeben.
Zusatzliche Provisionsertrage resultieren aus Bankgeschéaften einschlieBlich der Kapitalmarktaktivitdten. Die
Zinsertrage kommen schwerpunktmaBig aus Spezial- und Immobilienfinanzierungen sowie aus dem
Geschéftsfeld Kapitalmarkt und dem Treasury.

Strategie der Deka-Gruppe

Strategische Ziele

Die Strategie der Deka-Gruppe ist zum einen darauf ausgerichtet, die Sparkassen in ihrer wichtigen Rolle
fur die Vermogensbildung deutscher Haushalte zu begleiten und sie in allen Fragen der Wertpapieranlage
von Privat- und Firmenkunden zu unterstltzen. Dies erstreckt sich auf den stationdren Vertrieb ebenso wie
auf die Internetfiliale, auf die Einmalanlage genauso wie auf die Vermdgensverwaltung und Sparplane, auf
QualifizierungsmaBnahmen ebenso wie auf die Standardisierung des Vertriebssteuerungsprozesses. Zum
anderen bietet die Deka-Gruppe institutionellen Kunden im In- und Ausland passgenaue Anlageprodukte
sowie Beratungs- und Infrastrukturleistungen an, damit diese in einem anspruchsvollen Markt- und regula-
torischen Umfeld ihre Geschaftsziele sicher und effizient erreichen kénnen.

Mit diesem Selbstverstandnis positioniert sich die Deka-Gruppe als kundenzentriertes Wertpapierhaus der
Sparkassen. Uber alle Ebenen und Bereiche hinweg richtet sie ihre Leistungen und Ablaufe auf die Bedrf-
nisse und Prozesse der Kunden aus. Hinter diesem fortlaufend weiterentwickelten Leistungsversprechen
stehen die Starken des integrierten Geschaftsmodells, das auf dem Asset Management ebenso beruht, wie
auf dem Bankgeschaft.
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Die Initiativen zur wachstumsorientierten Weiterentwicklung des Retail- und institutionellen Geschafts, zur
Verbesserung der Wertschépfung, zur Flexibilisierung der Kostenstruktur sowie zur Digitalisierung von
Kundenschnittstellen, Produkten und Prozessen sind im Programm DekaPro gebiindelt. Dieses Anfang
2018 gestartete Initiativenprogramm gibt die Richtung fir die strategische und operative Ausrichtung der
Deka-Gruppe in den nachsten Jahren vor. Mit DekaPro investiert die Deka-Gruppe in ein dauerhaft trag-
fahiges, widerstandsfahiges, zunehmend digitalisiertes Geschaftsmodell und wahrt dabei die Balance von
fokussiertem Wachstum, Ergebnisorientierung und Effizienz.

Schwerpunkte im Geschéftsjahr 2018

Dimension Kundenzentrik

Mit DekaPro wird die kundenzentrische Ausrichtung tiefer im Geschaftsmodell und in der Gesamt-
organisation verankert. Die relevanten Kundensegmente flr diese Ausrichtung sind zum einen Sparkassen
mit ihrem Bedarf im Eigengeschaft sowie deren Kunden. Dabei bilden auch Individualkunden und ge-
hobene Privatkunden sowie — damit zusammenhangend — Gewerbe- und Firmenkunden der Sparkassen
eine wichtige Zielgruppe. Zum anderen unterstltzt die Deka-Gruppe institutionelle Kunden, zu denen
neben den Sparkassen unter anderem Versicherungen, Versorgungswerke, Pensionskassen, Stiftungen,
Family Offices, Unternehmen unterschiedlicher Branchen sowie die inlandische &ffentliche Hand gehéren.
Die Deka strebt an, diese Kunden gemeinsam mit Sparkassen zu akquirieren und zu betreuen.

Im Zuge von DekaPro werden Beratungsleistungen, Produkte und Services ebenso wie die internen
Prozesse der Deka-Gruppe noch stringenter an die Erwartungen, Bedirfnisse und Prozesse der relevanten
Kundengruppen angepasst. Das konsequente Denken aus der Kundenperspektive kommt in allen
Initiativen von DekaPro zum Ausdruck und fihrt zur Verbesserung, Verschlankung und partiellen Auto-
matisierung von Kernprozessen sowie zur teilweisen Neuausrichtung der Produkt- und Dienstleistungs-
palette. Weitere Auspragung ist die Investition in kundenrelevante Zukunftsthemen, die mit hoher
Entwicklungsgeschwindigkeit vorangetrieben werden. Zu den Zukunftsthemen zahlen beispielsweise die
Schaffung eines multikanalorientierten, medienbruchfreien Angebots im stationdren Vertrieb und in der
Internetfiliale oder das Angebot einer digitalen Vermogensverwaltung. So kann die Deka-Gruppe Wachs-
tumspotenziale im Geschéaft mit Sparkassen, Sparkassenkunden und institutionellen Investoren realisieren.

Die Bedeutung der Kundenzentrik spiegelt sich auch in der Intensivierung der Kundenbeziehungen wider.
Erprobte und neue Formate unterstiitzen den Geschaftsausbau innerhalb und auBerhalb des Sparkassen-
Sektors. So informierte die Deka Versicherungsunternehmen, Versorgungswerke und Pensionskassen auf
dem Nachhaltigkeitstag Uber die Bedeutung von Nachhaltigkeitsaspekten fur die Asset-Allokation,
wahrend auf dem Family-Office-Radar unter anderem die Besteuerung von Fonds diskutiert wurde.

Die bereits hohe Wertschatzung der Deka-Gruppe bei ihren Kunden wurde auch im Berichtsjahr durch
bedeutende Auszeichnungen unterstrichen. Die Deka Investment wurde 2018 erstmals , Fondsgesellschaft
des Jahres” (Finanzen Verlag) und punktete mit der besten Produktpalette unter den groBen Fonds-
anbietern in Deutschland. Der Spitzenplatz in der Gesamtwertung bestdtigt die kontinuierlich guten
Leistungen des Deka-Fondsmanagements. Der Capital-Fonds-Kompass 2018 vergab der Deka Investment
als einer von nur vier Gesellschaften des letzten Jahres erneut die Hochstauszeichnung von funf Sternen.
Zusatzlich konnten einzelne Wertpapier- und Immobilienfonds der Deka bei den €uroFund Awards und bei
den Scope Investment Awards ausgezeichnete Platzierungen erreichen. Das Master-KVG-Angebot der Deka
Investment wurde im Berichtsjahr von der Ratingagentur Telos mit der Note 1 / Ausblick 1+ (exzellent)
bewertet. Mit dem verbesserten Rating festigte die Deka ihre Position als ein flhrender Losungsanbieter
unter der Marke Deka Institutionell.
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Dimension Wachstum
Als konsequent kundenzentrische Organisation will die Deka-Gruppe Wachstumspotenziale mit Sparkassen,
Sparkassenkunden und institutionellen Investoren realisieren.

Ausschdpfung der Potenziale im Retailgeschaft

Die Deka-Gruppe unterstltzt Sparkassen das Wertpapiergeschaft insgesamt auszubauen und die Potenziale
im Wertpapiergeschaft mit Privatkunden zu heben. In enger Zusammenarbeit mit den Wertpapier-
ausschissen der regionalen Sparkassen, den Vertriebssteuerern und Kundenberatern ist die Deka einerseits
bestrebt, Kunden der Sparkassen, die sich bislang auf Einlagen- und Kreditprodukte beschranken, von den
Vorteilen der Wertpapieranlage zu Uberzeugen und diese dauerhaft als Wertpapierkunden zu gewinnen.
Zum anderen gilt es, den Kundenbestand der Fondsanleger Uber Produktinitiativen und Beratungsimpulse
starker zu aktivieren. Die hohe Zahl der Neuabschlisse bei Wertpapierdepots von mehr als 160 Tausend
innerhalb eines Jahres und die positive Nettovertriebsleistung im Retailgeschaft sind bereits zu einem Teil
auf die Initiativen zurtickzufiihren und belegen zugleich das groBe noch ausstehende Potenzial, auch vor
dem Hintergrund eines stark wachsenden Geldvermdgens der Sparkassenkunden.

Produktseitig stehen unter anderem Fondssparplane im Vordergrund. Nach dem starken Wachstum im
Vorjahr wurde im Jahr 2018 ein weiterer Anstieg von mehr als 400 Tausend Sparpldnen erreicht. Im Bereich
der Einmalanlage hatten das Dachfondskonzept der Deka-BasisAnlage sowie Themenfonds wie die Deka-
Dividendenstrategie besondere Bedeutung. Zusatzlich wurden Indexfonds (ETFs) als Depotbeimischung und
Erganzung zu aktiv gesteuerten Publikumsfonds im Sinne eines vollumfanglichen Wertpapierangebots
starker in das Vertriebsangebot integriert. Mittels vermdgensverwaltender Konzepte und Robo-Advisory
werden die Vorziige von Indexfonds und aktivem Fondsmanagement miteinander verknipft.

Begleitet werden die Initiativen zur Potenzialausschépfung durch eine starkere Standardisierung der Wert-
papierberatung, was eine erhebliche Aufwandsreduzierung und Qualitatsverbesserung bei gleichzeitig
hoherer Prozesssicherheit fur die Sparkassen mit sich bringt. Der hierflr entwickelte Wertpapierbaukasten
orientiert sich im kundenzentrischen Sinne am Vertriebssteuerungsprozess der Sparkassen. Nach einer
erfolgreichen Pilotphase wurde Ende 2018 mit der Schulung der Deka-Vertriebsdirektoren sowie mit dem
Ausrollen der technischen Losung begonnen.

Durch systematische QualifizierungsmaBnahmen werden Marktfuhrungskrafte, Vertriebssteuerer und Spar-
kassenberater kontinuierlich im Wertpapiergeschaft trainiert.

DarUber hinaus werden die Sparkassen in der differenzierten Ansprache unterschiedlicher Endkunden-
gruppen unterstitzt. So kooperiert die Deka bereits mit mehr als 230 Sparkassen im Rahmen ihrer
Private-Banking-Initiative. Das Leistungsangebot umfasst Serviceleistungen, Beratungsunterstiitzung so-
wie spezielle Anlagelésungen fur die Private-Banking-Beratung und wurde um neue Strategien fur heil-
beruflich Tatige erweitert.

Ausbau der Marktposition im institutionellen Geschéft

Die Starkung der Markt- und Wettbewerbsposition der Deka-Gruppe im institutionellen Geschaft genieft
ebenfalls hohe Prioritat. Dabei richtet sich der Blick insbesondere auf das Potenzial, das gemeinsam mit
den Sparkassen auBerhalb der eigenen Finanzgruppe gehoben werden kann. Nach einer umfassenden
Validierungsphase der Kundenbedurfnisse wurde im zurtickliegenden Jahr ein neues Konzept fur den
institutionellen Vertrieb ausgestaltet, das zugleich Basis fur einen modularen Leistungskatalog und das
Management der Kundenbeziehungen ist. Im Sinne einer strategischen Fokussierung entlang der Kunden-
anforderungen werden einzelne Leistungsbestandteile priorisiert. Vertriebsseitig stehen institutionelle
Publikumsfonds und Spezialfonds im Vordergrund.
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Das Wachstum im institutionellen Geschaft wird unter anderem Uber Plattformlésungen wie Deka Easy
Access vorangetrieben. Das Analyse-, Steuerungs- und Handelstool wurde Ende 2018 bereits von mehr als
150 Sparkassen eingesetzt. Das konsequent vom Endanwender her gedachte Tool bietet dem Treasury in
den Sparkassen eine komfortable Steuerungsmdglichkeit und Auswertungsunterstitzung auf tagesaktueller
Basis. Im Berichtsjahr wurde das Deka Research Hub als Zusatzangebot eingefiihrt, das die Sparkasse bei der
Kreditentscheidung mit umfangreichen Informationen zur Bonitat von Emittenten sowie einem Nachhaltig-
keitsscreening unterstutzt. Auch tber Deka Easy Access hinaus sollen Infrastrukturdienstleistungen im Bank-
geschaft vorangetrieben und verzahnt werden, wobei die Deka zugleich alle Chancen der Digitalisierung
nutzt. Durch den Zugriff auf zentral bereitgestellte Leistungen mit hoher Wertschopfungstiefe — wie den
Deka Treasury-Kompass, die Wertpapier- und Sicherheitenplattform einschlieBlich des Collateral Manage-
ments, das Derivate-Clearing oder die Transaktionsregistermeldung — kénnen Sparkassen und weitere insti-
tutionelle Kunden den Aufwand fur die Umsetzung regulatorischer Anforderungen begrenzen.

Dimension Effizienz
Mit unterschiedlichen MaBnahmen soll in der Deka-Gruppe eine effiziente und damit nachhaltig wettbe-
werbsfdhige Leistungserstellung unter Nutzung digitaler Chancen sichergestellt werden.

Bewiltigung des Wachstums bei optimierter Wertschépfung und Kostenstruktur

Zahlreiche MaBnahmen im Rahmen von DekaPro zielen darauf ab, ein wachsendes Geschaftsvolumen bei
stabilen Ressourcen zu bearbeiten und zugleich anspruchsvolle regulatorische Vorgaben mit einem ange-
messenen Kostenaufwand zu bewaltigen.

Die Standardisierung der bankinternen Prozesse, auch unter starkerer Nutzung von Automatisierung, soll in
den nachsten Jahren spirbar zu einer geringeren Komplexitat und zur Verbesserung der Kostenstruktur
beitragen. So nahm der Vertrieb Sparkassen die Modifikation von Kernprozessen Uber interdisziplindre
Teams auf, um eine noch gréBere Passgenauigkeit an die Ablaufe in den Sparkassen herbeizufihren.

Hinzu kommen Optimierungen in der Organisationsstruktur und strategischen Ausrichtung von Tochterge-
sellschaften. Im Berichtsjahr erfolgte im Rahmen der strategischen Neuausrichtung die Umfirmierung der
Landesbank Berlin Investment GmbH (LBB-INVEST) in die Deka Verm&gensmanagement GmbH mit Sitz in
Frankfurt am Main. Die Gesellschaft fungiert als Kompetenzzentrum fir Vermogensverwaltungsprodukte,
die sukzessive unter ihrem Dach gebindelt werden, sowie fir Boutique-Fonds. Die Deka Investment GmbH
fokussiert sich damit auf das fundamentale und quantitative Fondsmanagement von Publikums- und
Spezialfonds, auf ETFs sowie auf das Asset Servicing. Die von der friiheren LBB-INVEST eigengemanagten
Aktien- und Rentenfonds wurden auf die Deka Investment GmbH Ubertragen.

Die DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A. in Luxemburg wird im Wesentlichen auf einen
Produzenten von Produkten und Dienstleistungen fur die Vermégensverwaltung fokussiert und im Sinne
einer noch engeren Verzahnung mit dem Standort Frankfurt am Main in eine Niederlassung der DekaBank
Uberfuhrt. Die klassischen Bankgeschaftsaktivitaten wie Kredit-, Kapitalmarkt- und Direktkundengeschaft
werden eingestellt, wodurch die Rickgabe der Banklizenz ermdglicht wird.

Digitalisierung von Kundenschnittstellen, Produkten und Prozessen

Der digitale Wandel in der Deka-Gruppe konzentriert sich zum einen auf die Schnittstellen zu den Spar-
kassen, Retail- und institutionellen Kunden und das hierftir zur Verfigung stehende Produkt- und Dienst-
leistungsangebot. Zum anderen liegt ein Schwerpunkt auf der Digitalisierung bankinterner Prozesse und
der entsprechenden digitalen Transformation. Die Digitalisierung weist daher groe Schnittmengen mit den
anderen Initiativen von DekaPro auf, da sie essenziell ist fiir die kundenzentrische Weiterentwicklung des
Angebots und die Effizienz entlang der Wertschopfungskette. Fur die Koordination der Aktivitaten und das
Vorantreiben des digitalen Wandels wurden ein Digitalisierungszirkel und ein Expertenkreis Digitalisierung
eingerichtet.
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Digitalisierung der Kundenschnittstelle

Die von der Deka entwickelten und bereitgestellten Angebote fur den Multikanalvertrieb von Wertpapieren
waren zum Jahresende 2018 bereits von mehr als 300 Sparkassen in deren Internetfiliale integriert. Ziel ist
es, Sparkassen und ihren Kunden kiinftig ein medienbruchfreies Wertpapierangebot von der Auswahl bis
zum Abschluss bereitzustellen. Der Ausbau des Online-Wertpapiergeschafts und der diesbezlglichen
Produktkorbe berlcksichtigt die Anforderungen sowohl von Selbstentscheidern als auch von Sparkassen-
Multikanalkunden. Der Sparkassen-Filial-Ansatz wird so optimal mit dem Multikanalansatz verzahnt. Die
fortlaufende Weiterentwicklung brachte im zurlckliegenden Jahr vielfaltige Verbesserungen fir die Endkun-
den mit, darunter Erweiterungen im Depot-Cockpit und zusatzliche Kontaktmaoglichkeiten zwischen Sparkas-
senkunden und Beratern. Die Integration von Wertpapierfunktionen in die App der Sparkassen-Finanzgruppe
geht mit dem Ausbau der Online-Abschlussprozesse Hand in Hand. Ein attraktives Informationsangebot zu
Produkten und Marktentwicklungen unterstitzt die Anleger in ihrer Entscheidungsfindung.

Bei der Tochtergesellschaft bevestor GmbH entwickelt ein interdisziplindres Team aus erfahrenen Wert-
papier- und Digital-Experten Lésungen, die Privatanlegern eine einfache und transparente Moglichkeit der
digitalen Vermdégensanlage und -verwaltung bieten. So unterstltzt ein integrierter Anlageassistent den
User in der Selbsteinschatzung und Anlageauswahl. Hierflir stehen Musterportfolios unterschiedlicher
Risikoauspragung als Basis fur eine individuelle Geldanlage, aber auch drei aktiv gemanagte Dachfonds zur
Verfiigung. 2018 hat das Wirtschaftsmagazin Capital Robo-Advisor-Angebote getestet und das digitale
Angebot von bevestor fur Kunden mit der Bestnote von funf Sternen ausgezeichnet. Der S Broker
erweiterte im Jahr 2018 unter anderem das Sparplan-Angebot, so auch um ETF-Sparpléne der Deka, und
steigerte die Orderzahlen unter anderem Uber FreeBuy-Aktionen. Er ist darlber hinaus fir die modulare
Umsetzung der Depotstrategie fur die Deka-Gruppe von wachsender Bedeutung.

Digitalisierung von Produkten und Prozessen

Zur Beschleunigung des digitalen Wandels hat die Deka im Berichtsjahr die Open Digital Factory ins Leben
gerufen, in welcher interdisziplindre, agile Teams aus IT und Fachabteilungen innovative digitale Losungen
verproben und entwickeln. Der Schwerpunkt lag dabei zunachst auf Robotic Process Automation (RPA).
Zum Jahresende waren bereits mehr als 40 Software-Roboter fur die Automatisierung von Prozessen im
Einsatz, was die Durchlaufzeiten erheblich verklrzte und die Prozesssicherheit erhohte. Daneben
beschaftigte sich die Factory mit der Entwicklung erster Machine-Learning-Prototypen, beispielsweise fir
die Bearbeitung von Standardgeschaftsvorfallen mithilfe von Sprachassistenten (Chatbots). Ebenfalls
erfolgreich wurde der Einsatz von kunstlicher Intelligenz (KI) fir Prognosemodelle erprobt, etwa zum Aus-
|6sen von Steuerungsimpulsen fir die Asset-Allokation. Dritter Schwerpunkt war der Einsatz der
Blockchain-Technologie; so entwickelte die Deka gemeinsam mit anderen Banken ein digitales Schuld-
scheindarlehen. Weitere digitale Schlusseltechnologien wie Cloud Computing und DevOps befinden sich in
der Pilotierungsphase.

Produktseitig standen — neben der Weiterentwicklung der Internetfiliale 6.0 — Plattform- und Portal-
|6sungen fur institutionelle Kunden im Vordergrund. Ein Beispiel hierfur ist die erfolgreiche Einfihrung
einer Webanwendung fir den Deka Treasury-Kompass, durch die sich die Erfassungs- und Auswertungs-
maoglichkeiten flr die Sparkassen weiter verbesserten. Ferner hat Deka Investment den gesamten Prozess
der Anlage und Anderung von Anlagerichtlinien digitalisiert und im dritten Quartal 2018 produktiv
genommen. Hinter dem nutzerfreundlichen Frontend stehen nachgelagerte Implementierungsalgorithmen,
Uber die alle Standardvorgaben automatisch im Zielsystem zugewiesen werden.
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Organisationsstruktur

Die Aktivitdten der Deka-Gruppe sind in finf Geschéftsfelder geordnet. Die Geschaftsfelder Asset
Management Wertpapiere und Asset Management Immobilien decken dabei die Aktivitdten der Deka im
Asset Management ab. Die Geschéaftsfelder Kapitalmarkt und Finanzierungen betreffen das Bankgeschéaft
der Deka-Gruppe. Das funfte Geschaftsfeld Asset Management Services fokussiert sich auf die Bereit-
stellung von Bankdienstleistungen fir das Asset Management. Trotz der klaren Trennung der Fihrung des
Bankgeschafts und des Asset Managements auf Vorstandsebene arbeiten die Geschéftsfelder unter-
einander sowie mit den Vertrieben und den Zentralbereichen intensiv zusammen. Sie bilden die Basis fir
die Segmentberichterstattung der Deka-Gruppe gemaB IFRS 8.

Geschéftsfeld Asset Management Wertpapiere

Das Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere konzentriert sich auf das aktive Management von
Wertpapierfonds sowie Vermdégensanlagelésungen und -dienstleistungen fir private Anleger und
institutionelle Adressen. Zudem werden auch passive Anlagelésungen angeboten.

Das Produktspektrum umfasst

e aktiv fundamental und quantitativ gemanagte Wertpapier-Publikumsfonds in allen wesentlichen Asset-
klassen und darauf beruhende Fondssparpléne

e passiv gemanagte Indexfonds (Exchange Traded Funds — ETFs)

¢ Produkte des Fondsbasierten Vermdgensmanagements, vermogensverwaltende Fonds (Dachfonds) sowie
fondsgebundene private und betriebliche Altersvorsorgelésungen,

e Spezialfonds, Advisory-/Management-Mandate und Asset-Servicing-Angebote mit dem Schwerpunkt
Master-KVG fur institutionelle Kunden.

Das Produktangebot wird erganzt durch individuelle und standardisierte wertpapierbezogene Dienst-
leistungen, wobei eine enge Zusammenarbeit mit dem Geschéaftsfeld Asset Management Services erfolgt.

Die Produkte und Lésungen werden Uber die Vertriebsmarken Deka Investments, Private Banking und Deka
Institutionell vermarktet.

Strategische Ziele des Geschaftsfelds bleiben der Ausbau der Marktposition im Retailgeschaft sowie ein
profitables Wachstum im institutionellen Geschaft.

Geschéftsfeld Asset Management Immobilien

Das Geschaftsfeld Asset Management Immobilien bietet Immobilienanlageprodukte fiir private und
institutionelle Investoren sowie Kreditfonds an und ist auch fir die Sparkassen ein wichtiger Partner in der
gewerblichen Immobilienanlage. Der Fokus des Geschéftsfelds liegt auf den Segmenten Biro, Einzel-
handel, Hotel und Logistik in Europa und ausgewahlten Standorten in Nord- und Stdamerika und der
Region Asien/Pazifik.

Das Leistungsspektrum umfasst den An- und Verkauf von Immobilien, deren Management und alle
weiteren Immobiliendienstleistungen, die wertorientierte Entwicklung von marktgdngigen Gewerbe-
immobilien in liquiden Markten sowie das aktive Portfolio- und Risikomanagement.

Zum Produktspektrum gehéren Offene Immobilien-Publikumsfonds sowie Spezialfonds mit offener und
geschlossener Anlegerstruktur, Individuelle Immobilienfonds, Immobilien-Dachfonds, Club Deals sowie
Kreditfonds, die in Immobilien-, Infrastruktur- oder Transportmittelfinanzierungen investieren. Darlber
hinaus wird den Sparkassen und anderen institutionellen Anlegern im Rahmen der Initiative , Deka Immo-
bilien-Kompass” ein umfangreiches modulares Dienstleistungspaket rund um die Investition in Immobilien-
fonds angeboten.

Das Geschaftsfeld hat sich zum Ziel gesetzt, die Marktposition im Retail- und im institutionellen Geschaft
unter strenger Beachtung der Qualitats- und Stabilitdtsanspriiche auszubauen.
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Geschéftsfeld Asset Management Services

Das Geschaftsfeld Asset Management Services stellt Bankdienstleistungen fur das Asset Management
bereit. Die Dienstleistungen reichen vom digitalen Multikanalmanagement zur Unterstitzung der Vertriebe
Uber die Fihrung von Fondsdepots fur Kunden bis zum Angebot der Verwahrstelle fiir Sondervermégen.

Im Teilgeschaftsfeld Verwahrstelle werden den Sondervermégen der Deka-Gruppe, aber auch konzern-
fremden Kapitalverwaltungsgesellschaften, sémtliche verwahrstellenspezifischen Dienstleistungen von
regulatorischer Kontrollfunktion gemaB Kapitalanlagegesetzbuch (KAGB) tber die Wertpapierabwicklung
bis hin zum Reporting zur Verfigung gestellt. Die Verwahrstellenfunktion wird auch institutionellen End-
anlegern angeboten. Bei Dienstleistungen wie dem Kommissionshandel, dem Sicherheitenmanagement
oder bei Wertpapierleihegeschaften arbeitet Asset Management Services eng mit dem Geschéftsfeld Kapi-
talmarkt zusammen.

Im Teilgeschaftsfeld Digitales Multikanalmanagement werden entsprechend der Multikanalstrategie der
Sparkassen digitale Losungen fur das Wertpapiergeschaft in der Internetfiliale der Sparkassen entwickelt
und umgesetzt. Im Retailgeschaft Gbernimmt das Teilgeschaftsfeld die juristische Depotfihrung fur Deka-
Bank-Depots. Den Sparkassen wird ein plattformUbergreifendes Online-Wertpapierangebot einschlieBlich
Tools fur Borsen- und Wertpapierinformationen zur Verfigung gestellt, wobei das DekaNet als zentrale
Informations- und Vertriebsplattform genutzt wird. Gleichzeitig bietet DekaNet die Chance, durch Automa-
tisierungslésungen hohere Prozesseffizienzen zu erzielen. Erganzt wird dieses Angebot durch das
Leistungsspektrum des S Brokers, der ebenfalls Losungen fir den Multikanalvertrieb der Sparkassen
nutzbar macht. Insbesondere das S ComfortDepot gilt als Losungsmodell fur Sparkassen, die ihre juristische
Depotfuhrerschaft der Retailkundendepots (Depot B) abgeben mochten. Zudem stellt der S Broker den
Sparkassen mit dem DepotPlus und DirektDepot ein Angebot fur online-affine Selbstentscheider und
tradingaffine Kunden zur Verfigung. Die digitale Entwicklungsplattform bevestor dient als Produzent
innovativer Lésungen fur das Online-Wertpapiergeschaft.

Das Geschaftsfeld hat sich zum Ziel gesetzt, die digitale Kundenschnittstelle durch ein Uberzeugendes
Angebot fir Online-Wertpapierinvestments, Trading-Losungen und die digitale Vermd&gensverwaltung
weiterzuentwickeln und so einen wichtigen Beitrag zum Wachstum im Retailgeschéaft zu leisten. Ferner soll
die Verwahrstellenfunktion klar im Wettbewerb positioniert und auf einen positiven Trend im Publikums-
fondsbereich der Kapitalverwaltungsgesellschaften der Deka-Gruppe sowie Uber Drittmandate ausgerichtet
werden.

Geschéftsfeld Kapitalmarkt

Das Geschaftsfeld Kapitalmarkt ist der zentrale Produkt-, Losungs- und Infrastrukturanbieter sowie Dienst-
leister und Innovationstreiber im kundeninduzierten Kapitalmarktgeschaft der Deka-Gruppe. In dieser
Funktion schlagt das Geschéftsfeld die Briicke zwischen Kunden und Kapitalméarkten. Das Geschaftsfeld
Kapitalmarkt bietet sowohl Retail- als auch institutionellen Kunden Anlagelésungen und unterstitzt
Kunden bei der Umsetzung ihrer Asset-Management-Entscheidungen.

Mit seinem maBgeschneiderten Dienstleistungsangebot rund um Wertpapierpensions-, Wertpapierleihe-
und Devisengeschafte stellt das Geschaftsfeld zugleich die zentrale Wertpapier- und Sicherheitenplattform
fir den Sparkassenverbund bereit. Hiertber bietet das Geschéaftsfeld den Kunden die Ausfiihrung von
Geschaften in allen Assetklassen an. Das Geschaftsfeld ist Kompetenzzentrum fur den Handel und die
Strukturierung von Kapitalmarktprodukten sowie fur das Emissionsgeschaft der DekaBank. Ebenfalls bietet
es institutionellen Kunden Dienstleistungen im Clearing an und hilft diesen damit, regulatorische
Anforderungen effizient zu erfallen.
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Die Aktivitaten des Geschaftsfelds Kapitalmarkt sind in drei Teilgeschaftsfeldern zusammengefasst:

e In der Einheit Sicherheitenhandel & Devisen sind Leiheprodukte und Wertpapierpensionsgeschafte sowie
das kundenorientierte Devisengeschaft gebindelt.

e Die Einheit Handel & Strukturierung ist Kompetenzzentrum der Deka-Gruppe fur den Handel und die
Strukturierung von Kapitalmarktprodukten (Kassainstrumente, Renten und Aktien), fur Derivate aller
Assetklassen sowie Emissionen von Kapitalmarktprodukten (Schuldverschreibungen und Zertifikate). In
den strategischen Anlagen werden die Wertpapieranlagen der Deka-Gruppe, die nicht der Liquiditats-
reserve dienen, geblndelt.

¢ Der Kommissionshandel fuhrt Handelsgeschafte in Wertpapieren und bérsengehandelten Derivaten im
eigenen Namen auf Rechnung Dritter durch.

Das Geschaftsfeld zielt darauf ab, als Lésungs- und Infrastrukturanbieter flr Sparkassen und andere
institutionelle Kunden strategisch bedeutende Funktionen einschlieBlich des Zugangs zu Kapitalmarkten,
zentralen Gegenparteien und Kontrahenten unter Nutzung von Synergien und GroBenvorteilen anzu-
bieten. Auf die regulatorischen Anforderungen reagiert es mit der laufenden Optimierung des Geschafts-
portfolios und einer effizienten Steuerung des regulatorischen Kapitalbedarfs.

Geschéftsfeld Finanzierungen
Das Geschéftsfeld Finanzierungen hat die Aktivitaten in zwei Teilgeschéaftsfeldern zusammengefasst:

Das Teilgeschéaftsfeld Spezialfinanzierungen konzentriert sich auf die Finanzierung von Flugzeugen und
Schiffen (Transportmittelfinanzierungen), von Projekten der Energie-, Netz-, Versorgungs-, Verkehrs- und
Sozialinfrastruktur (Infrastrukturfinanzierungen), auf Export-Credit-Agencies(ECA)-gedeckte Finanzierungen
sowie auf die Finanzierung der 6ffentlichen Hand. Dartber hinaus verfiigt es Uber eine fuhrende Stellung
in der Finanzierung inldndischer Sparkassen Uber alle Laufzeitbénder. In einem nicht strategiekonformen
Legacy-Portfolio werden Finanzierungen gebiindelt, die vor Anderung der Kreditrisikostrategie im
Jahr 2010 abgeschlossen wurden. Hier erfolgt weiter ein vermdgenswahrender Abbau.

Das Teilgeschaftsfeld Immobilienfinanzierungen bietet die Finanzierung von Gewerbeimmobilien an. Der
Fokus der Finanzierungen liegt auf marktgangigen Objekten in den Segmenten Buro, Einzelhandel, Hotel
und Logistik in liquiden Markten in Europa sowie Nordamerika.

Finanzierungen werden sowohl im Bankbuch auf die eigene Bilanz Ubernommen als auch tber Club Deals
oder Syndizierungen als Anlageprodukte fir andere Sparkassen und Banken oder sonstige institutionelle
Anleger weitergegeben. Dabei wird eine bevorzugte Ausplatzierung innerhalb der Sparkassen-
Finanzgruppe angestrebt.

Das Geschéftsfeld strebt aus bilanzstrukturellen Erwdgungen die Ausweitung des Neugeschafts in den
definierten Core-Segmenten und Assetklassen an, zudem soll die Positionierung als Qualitatsfuhrer in liqui-
den Markten und als gesuchter Finanzierungspartner fur die bedeutendsten internationalen Immobilien-
investoren gefestigt werden. In der Sparkassenfinanzierung steht die DekaBank den Sparkassen weiterhin als
Refinanzierungspartner zur Verfigung.

Vertriebe

Sparkassenvertrieb & Marketing

Sparkassenvertrieb & Marketing fokussiert sich im Rahmen eines Multikanalansatzes auf die ganzheitliche
Unterstlitzung der Sparkassen im Geschaft mit privaten und gewerblichen Kunden.

26



Konzernlagebericht | Grundlagen der Deka-Gruppe Deka-Gruppe Geschéftsbericht 2018

In der Marktbearbeitung gibt es eine klare Aufgabenteilung: Fir die direkte Ansprache, Beratung und
Betreuung von Retailkunden sind ausschlieBlich die Sparkassen zustandig, wéhrend die Deka-Gruppe ihnen
die hierfur erforderlichen Produkte und Dienstleistungen zur Verfiigung stellt. Die Marketingaktivitaten der
Deka richten sich dabei auch direkt an den Endkunden, um dessen Nachfrage nach Leistungen seiner
Sparkasse zu foérdern. Im Vertriebsmanagement, Marketing und Private Banking werden systematisch der
Bedarf von Kunden und Sparkassen sowie Wettbewerbs- und Marktentwicklungen analysiert. Daraus
werden zukunftsgerichtete Vertriebs- und MarketingunterstitzungsmaBnahmen fir die Sparkassen abge-
leitet. Alle Themenbereiche bezlglich der angebotenen Fonds, Zertifikate und Vermégenslésungen sowie
bei Produkten der privaten und betrieblichen Altersvorsorge entlang des gesamten Produktlebenszyklus
werden vom Produkt- und Marktmanagement abgedeckt.

Im Sinne einer flachendeckenden Betreuung ist der Vertrieb in sechs Vertriebsregionen in Deutschland unter-
teilt. Vertriebsdirektoren stellen den laufenden markt- und kundenorientierten Dialog zu den Sparkassen
und -verbanden sicher. Zusatzlich stehen den Sparkassen Deka-Vertriebsbetreuer sowie themen- oder
anlassbezogen weitere Deka-Spezialisten vor Ort bei Marketing- und Vertriebsaktivitdten sowie fur Trainings-
und Coachingangebote zur Verfigung.

Vertrieb Institutionelle Kunden

Die Einheit Vertrieb Institutionelle Kunden betreut Sparkassen im Eigengeschaft und institutionelle
Investoren darunter in Einzelféllen auch Investoren im Ausland. Die Kundenbetreuer verfolgen einen ganz-
heitlichen Ansatz, der die Gesamtheit der Produkte und Dienstleistungen der Deka-Gruppe entlang der
Geschéftsfelder bertcksichtigt. Die Einheit fuhrt als Losungsanbieter fur diese Kunden das Leistungs-
spektrum aller Geschéftsfelder zusammen. Die Marke Deka Institutionell stellt im Einklang mit der kunden-
zentrischen Ausrichtung von DekaPro die Kunden und deren Bedirfnisse in den Mittelpunkt.

Im Sparkassensektor steht der Vertrieb Institutionelle Kunden den Sparkassen und Banken als Steuerungs-
partner und Berater zur Seite und entwickelt direkt umsetzbare Losungen fur das Eigengeschaft (Depot A)
und die Gesamtbanksteuerung einschlieBlich Methoden und Anwendungen fur die Zinsbuchsteuerung
und Asset-Allokation. Diese bauen auf umfassenden Analysen der Ertrags- und Risikosituation auf.

Weiterer Schwerpunkt ist das Geschaft mit Versorgungseinrichtungen, Versicherungen, Unternehmen,
offentlichen Einrichtungen, Non-Profit-Organisationen, Family Offices und auslandischen Investoren.

Zentralbereiche

Der Zentralbereich Treasury nimmt als Ressourcenmanager der Deka-Gruppe eine zentrale Rolle zur ge-
schaftsmodellgerechten Steuerung der Bilanz- und GuV-Struktur ein. In dieser Funktion managt Treasury
die gruppenweiten Liquiditatsreserven mit klarem Liquiditatsfokus und unterstitzt den Vorstand bei der
Steuerung bestehender Garantierisiken aus Fonds beziehungsweise Fondsprodukten fur die DekaBank,
steuert die Marktpreisrisiken im Anlagebuch und Adressenrisiken im eigenen Anlagebuch, die Gruppen-
liquiditat und die Refinanzierung der Deka-Gruppe Uber alle Laufzeiten und verantwortet das Aktiv-Passiv-
Management beziehungsweise Refinanzierungen und Eigenkapital. Durch das gruppenweite Setzen von
Transferpreisen tragt Treasury zu einer ausgewogenen, strategiekonformen Bilanzstruktur als auch zu
einer verursachungsgerechten Steuerung und Kalkulation von Geschéften bei. Treasury unterstitzt die
Geschéftsfelder bei der Erflllung der Zielvorgaben durch seine Dienstleistungen.

Neben Treasury unterstlitzen weitere Zentralbereiche die Vertriebe und die Geschaftsfelder. Zum Berichts-
stichtag waren dies Compliance, Finanzen, Geschaftsservices, IT, Marktfolge Kredit, Personal & Organi-
sation, Recht, Revision, Risikocontrolling, Strategie & Beteiligungen, Vorstandsstab & Kommunikation
sowie Wertpapierfonds-Risikocontrolling.
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Wesentliche Gesellschaften und Standorte

Das Geschaft der Deka-Gruppe wird aus der Zentrale in Frankfurt am Main gesteuert. Hier befinden sich
auch die wichtigsten Kapitalverwaltungsgesellschaften. Die Westinvest Gesellschaft fir Investment-
fonds mbH hat ihren Standort in Ddusseldorf, wahrend der S Broker in Wiesbaden und die
S-PensionsManagement GmbH (DekaBank-Anteil 50 Prozent) in KéIn ansassig sind. Wichtigster Auslands-
standort der Deka-Gruppe ist Luxemburg.

Die Deka Investment GmbH fokussiert sich auf das fundamentale und quantitative Fondsmanagement von
Publikums- und Spezialfonds, auf ETFs sowie auf das Asset Servicing. Aus diesem Grund wurden ab dem
1. April 2018 die von der Deka Vermdgensmanagement GmbH (vormals firmierend unter Landesbank
Berlin Investment GmbH) eigengemanagten Aktien- und Rentenfonds auf die Deka Investment GmbH
Ubertragen.

Markte und Einflussfaktoren

Im wertpapierbezogenen Asset Management wird die Geschéfts- und Ergebnisentwicklung in starkem
MaBe durch die Konjunktur, das Geld- und Kapitalmarktumfeld, das Vertriebsumfeld in der Sparkassen-
Finanzgruppe, kundenseitige Trends und die Produktqualitdt bestimmt. Die genannten Faktoren haben
Auswirkungen auf die Absatzsituation bei privaten und institutionellen Anlegern sowie auf die Wert-
entwicklung der Bestande. Das immobilienbezogene Asset Management wird dartber hinaus maBgeblich
von der Situation und der Entwicklung an den Gewerbeimmobilien-, Investment- und Vermietungsmarkten
beeinflusst.

Fur die Geschaftsfelder Kapitalmarkt und Finanzierungen ist die Entwicklung an den Geld- und Kapital-
markten von hoher Relevanz. So hangt die Kundennachfrage nach Liquiditdt auch vom Volumen der
Liquiditatszuteilungen der Europdischen Zentralbank (EZB) ab. Daneben hat die Situation am Markt far
festverzinsliche Wertpapiere Einfluss auf die Emissionstatigkeit des Geschaftsfelds Kapitalmarkt. Das
Kreditgeschaft wird unter anderem durch die wirtschaftliche Entwicklung in den finanzierten Branchen und
durch die Marktzinsentwicklung beeinflusst.

Die Veranderung regulatorischer Anforderungen ist fir alle Geschaftsfelder und Zentralbereiche von
hoher Bedeutung. Eine Darstellung der aktuellen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen findet sich im
Wirtschaftsbericht.

Die Deka-Gruppe verflgt in ihren Geschaftsfeldern Uber eine starke Marktposition. Mit einem Fonds-
vermoégen (nach BVI, Stand: 31. Dezember 2018) von 122,2 Mrd. Euro und einem Marktanteil von
14,0 Prozent ist die Deka der viertgréBte Anbieter von Wertpapier-Publikumsfonds in Deutschland, wahrend
sie bei Immobilien-Publikumsfonds mit einem Fondsvermoégen (nach BVI, Stand: 31. Dezember 2018) von
30,9 Mrd. Euro und einem Marktanteil von 31,5 Prozent die zweite Position in Deutschland einnimmt.

Mit dem auch im Berichtsjahr deutlichen Anstieg des Emissionsvolumens erreichte die Deka-Gruppe im
Primarmarkt fur Anlagezertifikate zum Ende des dritten Quartals 2018 einen Marktanteil von 18,3 Prozent
und belegte damit die zweite Position in Deutschland. Zugleich hat sich die Deka als Marktfihrer bei
Aktienanleihen und zweitgroBter Anbieter bei Expressstrukturen etabliert.

Neben eigenen Emissionen ist die DekaBank auch ein wesentlicher Losungsanbieter bei der Begleitung von

Kundenemissionen. Im Segment der Finanzierungen deutscher Bundesldnder ist die DekaBank dabei
Marktfthrer im Sparkassensektor.
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Risiko- und Ergebnissteuerung der Deka-Gruppe

Die Deka-Gruppe strebt eine Eigenkapitalverzinsung an, die den Unternehmenswert nachhaltig mindestens
sichert. Dies soll auf Basis eines dauerhaft angemessenen Verhaltnisses von Rendite und Risiko erreicht
werden. Die Steuerung erfolgt Uber finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren. Ein umfassendes
Reporting zur Steuerung der Deka-Gruppe gibt frihzeitig dartber Auskunft, ob die strategischen und
operativen MaBnahmen greifen und ob sich die Deka-Gruppe hinsichtlich des angestrebten Rendite-Risiko-
Verhaltnisses im Zielkorridor bewegt.

Finanzielle Leistungsindikatoren
Die Ergebnis-, Eigenkapital- und Risikosteuerung der Deka-Gruppe wird im Wesentlichen tber drei zentrale
SteuerungsgréBen abgebildet.

Die zentrale interne SteuerungsgroBe im Sinne der IFRS-8-Vorgaben ist das Wirtschaftliche Ergebnis,
dessen Ausgangsbasis die Zahlen nach IFRS-Rechnungslegungsstandards bilden. Es enthalt neben dem
Ergebnis vor Steuern die Verdnderung der Neubewertungsriicklage vor Steuern sowie das zins- und
wahrungsinduzierte Bewertungsergebnis aus zu fortgefhrten Anschaffungskosten bilanzierten Finanz-
instrumenten, die nach den Vorschriften der IFRS nicht GuV-wirksam zu erfassen, jedoch fur die
Beurteilung der Ertragslage relevant sind. Ebenso geht der direkt im Eigenkapital erfasste Zinsaufwand der
AT1-Anleihe (Additional Tier 1 Capital) in das Wirtschaftliche Ergebnis ein. Des Weiteren werden
potenzielle kinftige Belastungen bertcksichtigt, deren Eintritt in der Zukunft als mdéglich eingeschatzt
wird, die aber in der IFRS-Rechnungslegung mangels hinreichender Konkretisierung noch nicht erfasst
werden durfen. Ziel der Anpassungen gegentber dem Ergebnis vor Steuern (nach IFRS) ist es, den
tatsachlichen Erfolg der betrachteten Periode abzubilden.

Seit 2007 findet das Wirtschaftliche Ergebnis Verwendung in der externen Berichterstattung auf Gruppen-
und Geschéftsfeldebene. Zur Uberleitung des Wirtschaftlichen Ergebnisses auf das IFRS-Ergebnis vor
Steuern wird auf die Segmentberichterstattung in Note [4] verwiesen. Die Bewertungs- und Ausweisunter-
schiede sind dort in der Uberleitungsspalte ausgewiesen. Insofern ist eine Uberleitung zum Ergebnis vor
Steuern (nach IFRS) sichergestellt.

Die harte Kernkapitalguote ist eine zentrale SteuerungsgréBe fir die Angemessenheit der aufsichts-
rechtlichen Eigenmittelausstattung und hat insofern auch groBe Bedeutung fir die Beurteilung der
Deka-Gruppe durch Ratingagenturen. Die harte Kernkapitalquote ist definiert als Quotient aus hartem
Kernkapital und risikogewichteten Aktiva (RWA) aller relevanten Adress-, Markt- und operationellen
Risikopositionen sowie dem CVA(Credit Valuation Adjustment)-Risiko. Die Steuerung der RWA erfolgt unter
Berticksichtigung der Gruppenstrategie, der angestrebten Bilanzstruktur und des Kapitalmarktumfelds.
Erganzend werden weitere regulatorische Kennziffern wie beispielsweise die Leverage Ratio oder die
Liquidity Coverage Ratio (LCR) Uberwacht.

Die Risikokapazitat fur erfolgswirksame Risiken stellt die Obergrenze fur das maximal einzugehende
(erfolgswirksame) Risiko dar. Die Auslastung der Risikokapazitat ist die Relation von Gesamtrisiko (Risiko-
niveau) zu Risikokapazitat. Zentrale operative RisikosteuerungsgréBe fir die 6konomische Risikotragfahig-
keit ist der Risikoappetit, der die Basis fur die Allokation des Risikokapitals darstellt. Im Rahmen der
monatlichen Risikotragfahigkeitsanalyse wird der Risikoappetit beziehungsweise das allozierte Risikokapital
der Deka-Gruppe, das zur Abdeckung von Verlusten herangezogen werden kann, dem Uber alle erfolgs-
wirksamen Risikoarten hinweg erhobenen Gesamtrisiko gegentbergestellt. Hierdurch lasst sich feststellen,
ob die Gesamtrisikolimite auf Gruppen- und Geschéftsfeldebene eingehalten werden.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren beziehen sich auf die unterschiedlichen Dimensionen des
operativen Geschafts. Sie zeigen an, wie erfolgreich die Geschéaftsbereiche mit ihren Produkten und Dienst-
leistungen am Markt agieren und wie effizient die Geschaftsablaufe sind.

Zentraler Leistungsindikator fir den Absatzerfolg im Asset Management und fir den Zertifikateabsatz ist die
Nettovertriebsleistung. Sie ergibt sich im Wesentlichen als Summe aus dem Direktabsatz der Publikums- und
Spezialfonds der Deka-Gruppe, des Fondsbasierten Vermégensmanagements, der Fonds der Kooperations-
partner, der Masterfonds- und Advisory-/Management-Mandate, der ETFs und der Zertifikate. Dabei
entspricht die Nettovertriebsleistung im Fondsgeschaft der Bruttovertriebsleistung abzuglich der Ruckflusse.
Durch Eigenanlagen generierter Absatz wird nicht mitgerechnet. Bei Zertifikaten werden Rickgaben und
Falligkeiten nicht bertcksichtigt, da die Ertragswirkung maBgeblich zum Zeitpunkt der Emission erfolgt.

Die SteuerungsgroBe Total Assets enthdlt das ertragsrelevante Volumen der Publikums- und Spezialfonds-
produkte der Geschaftsfelder Wertpapiere (hier auch ETFs) und Immobilien, Direktanlagen in Kooperations-
partnerfonds, den Kooperationspartner-, Drittfonds- und Liquiditdtsanteil des Fondsbasierten Vermégens-
managements sowie die Advisory-/Management-Mandate. Ebenfalls enthalten ist das Volumen, das auf
Zertifikate und fremdgemanagte Masterfonds entfallt. Die Total Assets beeinflussen entscheidend die Hohe
des Provisionsergebnisses. Sie werden auf Ebene der Deka-Gruppe nach dem Kundensegment und der
Produktkategorie differenziert dargestellt.

Die Entwicklung der beiden zentralen nichtfinanziellen SteuerungsgréBen im Berichtsjahr wird im Kontext

der Geschéafts- und Ergebnisentwicklung auf Ebene der Deka-Gruppe sowie der Geschéftsfelder Asset
Management Wertpapiere, Asset Management Immobilien und Kapitalmarkt beschrieben.
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fir das Asset Management haben sich im Berichtszeitraum
gegeniber dem Jahr 2017 etwas eingetribt. Die voranschreitende Straffung der Geldpolitik, eine
zunehmende Unsicherheit Uber die globalen Wachstumsperspektiven — auch aufgrund von Handels-
konflikten und geopolitischen Spannungen — sowie eine nur geringe Steigerung von Unternehmens-
gewinnen und verhaltene Ergebniserwartungen fihrten zu einer gréBeren Zurtickhaltung der Anleger. Dies
spiegelte sich im Ruckgang der Aktienkurse ebenso wider wie im branchenweit deutlich riicklaufigen
Nettomittelaufkommen bei Wertpapier-Publikumsfonds. Zusatzlich mehren sich die Sorgen um die lang-
fristige Stabilitat der EU und des Euro, auch im Zusammenhang mit den schwierigen Brexit-Verhandlungen
und einem expansiven fiskalpolitischen Kurs in Italien. Die Total Assets der Deka-Gruppe gingen trotz einer
positiven Vertriebsleistung insbesondere aufgrund der marktbedingt negativen Wertentwicklung zum
Abschlussstichtag leicht zurtick. Sie lagen im Jahresdurchschnitt jedoch moderat Uber dem Vorjahreswert.
Unterstltzend wirkten sich nach wie vor die auBerordentlich niedrigen Einlagenzinsen aus; zur Vermeidung
von Realzinsverlusten bleiben Wertpapiere auf lange Sicht unentbehrlich.

Das Bankgeschaft wurde wie schon in den Vorjahren durch die expansive Notenbankpolitik im Euroraum
belastet. Das Auslaufen der Wertpapierkaufe durch die Europdische Zentralbank hatte bislang keinen
nachhaltigen Aufwartstrend bei Anleiherenditen zur Folge. Die Renditen von mittel- und langfristigen
Bundesobligationen und -anleihen sanken im Jahresverlauf nochmals deutlich, wéahrend der Einlagensatz
und der 3-Monats-EURIBOR im negativen Bereich verharrten. Das niedrige Niveau der Marktzinsen und
Anleiherenditen sowie die hohe Liquiditatsversorgung belasteten erneut das kurzfristige Kapitalmarkt- und
das Finanzierungsgeschaft. Hinzu kommen hohe Konjunkturrisiken, die zum Beispiel aus dem bevor-
stehenden Brexit, dem Handelskonflikt zwischen den USA und China sowie der politischen Entwicklung in
Italien resultieren.

Das Vereinigte Konigreich will am 29. Méarz 2019 die Europdische Union (EU) und damit den groBten
Binnenmarkt der Welt verlassen. Um die kunftigen wirtschaftlichen Beziehungen zu regeln, braucht es
Abkommen oder Organisationen sowie eine intensive und lange Vorbereitung. Deshalb haben sich die
britische Regierung und die EU zunéachst auf Regeln geeinigt, die unmittelbar nach dem Austritt bis zum
Abschluss eines solchen Handelsabkommens gelten sollten. Diese Ubergangsregeln (der ,Deal”) sehen vor,
dass das Vereinigte Konigreich in dieser Ubergangszeit vorerst die Handelsgesetzgebung und die AuBen-
z6lle der Europdischen Union beibehalt. Auch wenn sich im Zuge der langwierigen Verhandlungen
zwischen dem Vereinigten Konigreich und der EU Uber das Jahr 2018 hinweg gezeigt hat, wie schwierig
der Austritt zu bewerkstelligen ist, ergaben sich bislang keine nennenswerten Auswirkungen auf den
Geschaftsverlauf in der Deka-Gruppe. Die Unsicherheiten rund um den Brexit sind betrachtlich, sodass sich
Banken und Unternehmen auch auf die Option eines ,harten” ungeregelten Brexits vorbereiten. Denn die
politische Unstimmigkeit innerhalb des britischen Parlaments zeigte sich beispielhaft, als bei der
Abstimmung am 15. Januar 2019 der ,Deal” mit groBer Mehrheit abgelehnt wurde.
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Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das globale Wachstum hat im Jahresverlauf 2018 etwas nachgelassen und wurde regional ungleich-
maBiger. Dem kraftigen Aufschwung in den USA standen moderat riicklaufige Steigerungsraten im Euro-
raum und in China gegentber. Im Euroraum bewegten sich dabei insbesondere Deutschland — auch wegen
eines Zulassungsstaus in der Automobilindustrie — und Italien unterhalb der Erwartungen. Der Handels-
konflikt zwischen den USA und China, der mit der Einfihrung eines Strafzolls von 10 Prozent auf
chinesische Waren in einem Handelsvolumen von 200 Mrd. US-Dollar seinen Anfang nahm, hat sich im
Berichtsjahr noch nicht nennenswert ausgewirkt. Die fur die erste Jahreshalfte 2019 angedrohte Eskalation
in Form einer Anhebung auf 25 Prozent drickte jedoch bereits auf die Stimmung unter anderem im ver-
arbeitenden Gewerbe.

Trotz der inzwischen unterdurchschnittlichen Arbeitslosenquote im Euroraum blieb die Kerninflation auf
niedrigem Niveau. Zudem wurde die Inflation zum Jahresende durch die deutliche Korrektur des Olpreises
gebremst. Die Europdische Zentralbank (EZB) hatte daher nach wie vor keine Veranlassung, die Leitzinsen
anzuheben. Die trotz des Auslaufens der Nettowertpapierkdufe nach wie vor expansive Geldpolitik
belastete den Euro, der gegentber dem US-Dollar an Boden verlor.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen fiir das Asset Management

Infolge der stabilen Konjunktur nahm das Geldvermégen der privaten Haushalte in Deutschland merklich
zu. Zum Ende des dritten Quartals 2018 belief es sich auf 6.053 Mrd. Euro und lag damit um
172 Mrd. Euro Uber dem Jahresschlussstand 2017. Allerdings wurden nach wie vor Barmittel und Sicht-
einlagen bevorzugt, wahrend sich Engagements in Aktien marginal ausweiteten. Anlagen in Investment-
fondsanteilen erhéhten sich bis Ende September 2018 um rund 20 Mrd. Euro. Aufgrund der groBeren
wirtschaftlichen und politischen Risiken, welche den Unternehmenssektor zunehmend vor Heraus-
forderungen stellen, nahm der Risikoappetit von Privatanlegern ab.

Dies ging insbesondere in der zweiten Jahreshélfte mit einer rucklaufigen Aktienkursentwicklung einher.
Der Deutsche Aktienindex DAX verlor im Jahresverlauf 18,3 Prozent. Auch im europdischen Ausland und in
Asien kam es in der zweiten Jahreshélfte zu deutlichen Korrekturen bei ansteigender Volatilitat, wahrend in
den USA trotz anhaltend starker Konjunktur der Dow Jones seinen Hohenflug im vierten Quartal jéh
beendete.

Die Zuriickhaltung der Anleger spiegelte sich auch in der Investmentstatistik des deutschen Fondsverbands
BVI wider. Das auf offene Publikumsfonds entfallende Nettovermogen belief sich zum Jahresende 2018
auf 973,6 Mrd. Euro (Vorjahr: 1.022,3 Mrd. Euro) und blieb damit wie das Nettomittelaufkommen mit
21,8 Mrd. Euro weit hinter dem Vorjahreswert (72,5 Mrd. Euro) zuriick. Gefragt waren dabei vergleichs-
weise risikoarme Mischfonds, die aber das Vorjahresaufkommen nicht erreichten. Aktienfonds lagen im
Plus, erreichten aber mit 0,7 Mrd. Euro bei weitem nicht den Vorjahreswert von 18,0 Mrd. Euro. Auch
Rentenfonds mussten signifikante Nettomittelabflisse hinnehmen. Offene Spezialfonds fir institutionelle
Investoren konnten im Gegensatz zu den Retailfonds moderat zulegen.

Die Nachfrage nach Immobilien-Publikumsfonds entwickelte sich mit einem Nettoabsatz von 6,4 Mrd. Euro
leicht positiv, wahrend Immobilien-Spezialfonds splrbar an Boden verloren. Immobilienfonds zeichnen sich
im aktuellen Zinsumfeld weiterhin durch ein attraktives Rendite-Risiko-Verhéltnis aus. Die Anlageméglich-
keiten der Immobilienfonds sind allerdings aufgrund der hohen Immobilienpreise und der eingeschrankten
Verfligbarkeit geeigneter Objekte unverandert limitiert. Dies begrenzt das Einwerben neuer Mittel, zumal
aus der Liquiditatsanlage keine positiven Margen zu erwirtschaften sind. Das stabile konjunkturelle Umfeld
fUhrte im zurtckliegenden Jahr auf den Bluromarkten erneut zu deutlichen Mietzuwachsen. Bei den
Renditen gab es insbesondere in den europdischen Markten weitere Rickgange. Das globale Transaktions-
volumen bewegte sich insgesamt Uber dem bereits hohen Vorjahreswert. Den hochsten Zuwachs beim
Investmentumsatz verzeichnete die Region Nordamerika gefolgt von Asien/Pazifik.
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen fiir das Bankgeschéft

Der durch die Zentralbanken gesetzte geldpolitische Rahmen drickte dem Marktumfeld fur das Bank-
geschaft weiterhin seinen Stempel auf. Die EZB hielt angesichts der weiterhin moderaten Kerninflation an
ihren historisch niedrigen Leitzinsen fest, eine Leitzinserhdhung beim Einlagensatz ist nach Einschatzung
der Deka-Volkswirte erst im Frhjahr 2020 zu erwarten. Wie die Verflachung der Geldmarktkurven in den
langeren Laufzeitbereichen zeigt, haben Marktteilnehmer ihre Erwartungen Uber zukinftige Leitzins-
erhéhungen im spateren Jahresverlauf wieder nach unten korrigiert.

Die Wertpapierkaufe der EZB wurden schon Anfang 2018 auf ein Volumen von 30 Mrd. Euro monatlich
gedrosselt und dann zum Jahresende ganz eingestellt. Die Auswirkungen auf Anleiherenditen blieben
jedoch begrenzt. Der Aufwartstrend der Renditen langlaufender Bundesanleihen wurde durch die ver-
anderte Risikowahrnehmung Uberlagert, wobei neben den globalen Handelsstreitigkeiten immer starker
die Verschuldungssituation Italiens pragend war. Die Sorge um ein Wiederaufkeimen der Eurokrise sowie
der sich aufschaukelnde Handelskonflikt zwischen den USA und China haben Investoren in den letzten
Wochen des letzten Jahres veranlasst, Mittel aus Risikoanlagen in sichere Bundesanleihen und US-
Treasuries zu verlagern. Auch verminderte Erwartungen Uber zukinftige Leitzinserhdhungen verhinderten
einen nachhaltigen Anstieg der Renditen der gesuchten Sicherheitsinvestments.

Dagegen haben sich die Spreads bei Unternehmensanleihen, aber auch bei Staats- und Bankenanleihen aus
ltalien und weiteren als weniger stabil angesehenen Eurostaaten im Zuge der wachsenden Unsicherheiten
spirbar ausgeweitet. Die Renditen deutscher Pfandbriefe lagen ebenfalls oberhalb des Vorjahresniveaus.

Die sehr hohe Verfigbarkeit von Liquiditat setzte dem kurzfristigen Kapitalmarktgeschaft weiterhin enge
Grenzen. Darlber hinaus waren die im Markt erzielbaren Margen im Kommissionshandel aufgrund der
Zunahme von Ausfuhrungspldtzen wie der Organised Trading Facility (OTF) und der daraus resultierenden
Neuverteilung des Handelsvolumens unter Druck. Bei strukturierten Emissionen war das Umfeld durch
insgesamt stagnierende Zertifikatemarkte gepragt. Im OTC-Derivatemarkt haben sich die voribergehenden
Unsicherheiten Uber die Anerkennung des LCH als zentralen Clearer zum Jahresende gelegt, sodass eine
stabile Marktinfrastruktur fur den Derivatehandel und der darauf aufbauenden Infrastrukturdienst-
leistungen flr Sparkassen nicht infrage steht.

Das Marktumfeld fur das Finanzierungsgeschaft hat sich gegentber dem Vorjahr nur unwesentlich ver-
&ndert. Wahrend die Schiffsmérkte nach wie vor durch eine strukturelle Uberkapazitat gepragt waren,
waren die Rahmenbedingungen bei Flugzeug- und Infrastrukturfinanzierungen insgesamt stabil. Margen-
seitig blieb das Potenzial allerdings begrenzt, da der starke Wettbewerb von Banken sowie von
institutionellen Investoren um attraktive Kreditassets die Kreditnehmer weiterhin in die Lage versetzt,
gunstige Konditionen auszuhandeln.

Regulatorische Rahmenbedingungen

Bereits eingeflhrte und sich abzeichnende regulatorische Anderungen hatten auch im Geschaftsjahr 2018
Einfluss auf das Geschaftsmodell und die Ertragslage der Deka-Gruppe. Insbesondere die regulatorischen
Projekte sind mit wesentlichen Kosten und Ressourceneinsatzen verbunden.

Aufsichtsrechtliche Themen

Die Reform der EU-Bankenverordnung (Capital Requirements Regulation Il, CRR II) und der EU-Banken-
richtlinie (Capital Requirements Directive V, CRD V) ist im Berichtsjahr vorangekommen. Mit der Uberarbei-
tung der CRR sollen vor allem die Vorschldge des Baseler Ausschusses (BCBS) zur Leverage Ratio (LR), zur
Net Stable Funding Ratio (NSFR), zum SA-CCR (Standardansatz fir Kontrahentenrisiken) sowie die tber-
arbeiteten Vorgaben zu GroBkrediten und zum Handelsbuch umgesetzt werden. Die Trilog-Verhandlungen
zwischen Rat, EU-Parlament und EU-Kommission, zur Verabschiedung der CRR Il waren zum Jahresende
2018 weitestgehend abgeschlossen, sodass die formale Verabschiedung der endgultigen Rechtstexte im
ersten Halbjahr 2019 zu erwarten ist.
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Die mit der Umsetzung der CRR Il vorgesehene grundlegende Uberarbeitung der Handelsbuchvorschriften
(Fundamental Review of the Trading Book — FRTB) enthalt gednderte Marktrisikoregeln, die bei Nutzung
des Standardansatzes perspektivisch zu einem Anstieg der risikogewichteten Aktiva (RWA) fuhren dirften.
Am 14. Januar 2019 hat das Baseler Komitee den finalen Standard mit leicht reduzierten Risikogewichten
im Standardansatz im Vergleich zum Baseler Standard von 2016 ver&ffentlicht, was den RWA-Anstieg
tendenziell reduziert.

Im Rahmen der Uberarbeitung der europaischen Eigenkapital- und Liquidititsregeln sind dartiber hinaus
Verschéarfungen im GroBkreditregime vorgesehen, aufgrund derer der Umgang mit GroBkreditrisiken
restriktiver gehandhabt werden msste. Die GroBkreditobergrenze wird nicht mehr nach der Hohe der
gesamten Eigenmittel, sondern nach der Héhe des Kernkapitals bestimmt. Zudem soll bei Hereinnahme
von Sicherheiten eine Anrechnung des Kredits auf die GroBkreditgrenzen des Sicherheitengebers
beziehungsweise Emittenten der finanziellen Sicherheit erfolgen. Hierdurch kénnten Repo-Leihe-Geschéfte
an Attraktivitat verlieren. Die Erstanwendung ist unverandert fir das Jahr 2021 vorgesehen.

Die Regelungen aus dem im Dezember 2017 verabschiedeten finalisierten Regelwerk von Basel Il (auch als
.Basel IV" bezeichnet), das unter anderem Vorgaben zum sogenannten Output Floor und zum Kredit-
risikostandardansatz (KSA) enthélt, sind nicht in der CRR Il enthalten. Der Baseler Ausschuss hat die Erst-
anwendung hierfar zum 1. Januar 2022 vorgesehen. Ein Zeitplan fur die Umsetzung auf Ebene der EU ist
noch nicht bekannt. Im Einzelnen ist die schrittweise Einfihrung eines Output Floors vorgesehen, der bei
Einfihrung Anfang 2022 50 Prozent betrdgt und im Jahr 2027 den endgdltigen Wert von 72,5 Prozent
erreichen soll. Dieser begrenzt die Vorteilhaftigkeit von internen Modellen gegentber Standardverfahren.
Die DekaBank wendet auf den GroBteil ihrer Kredite derzeit den IRB-Ansatz sowie fur die allgemeinen
Komponenten des Zinsédnderungs- und des Aktienrisikos das aktuelle interne Modell fir Marktpreisrisiken
an. Damit ist sie insbesondere von der Neuregelung zum Output Floor betroffen, was perspektivisch zu
einem deutlichen Anstieg der RWA fihren kann. In Ergédnzung dazu wurden, ebenfalls mit Erstanwendung
ab 2022, neue Regelungen zur Berechnung der RWA fur das CVA(Credit Valuation Adjustment)-Risiko und
das operationelle Risiko verabschiedet, die ebenfalls zu einer RWA-Belastung fuhren kénnen.

Parallel zur EU-Bankenverordnung hat sich der EU-Rat auf Anderungen an der EU-Bankenabwicklungs-
richtlinie (BRRD Il) und an der Verordnung zum einheitlichen Abwicklungsmechanismus (SRMR 1I) verstan-
digt. Dabei geht es vor allem um die Uberfiihrung internationaler Standards zur Verlustabsorptions-
fahigkeit in europaisches Recht (TLAC) und deren Harmonisierung mit den Mindestanforderungen an das
Halten von Eigenmitteln und bertcksichtigungsfahigen Verbindlichkeiten zur Verlustabsorption und
Rekapitalisierung im Abwicklungsfall (Minimum Requirement for Eligible Liabilities — MREL). Im Oktober
verstandigten sich die Trilog-Verhandlungspartner auf eine Altbestandsregelung fur derzeit MREL-fahige
Verbindlichkeiten bis zu deren Laufzeitende. Da der einheitliche europaische Aufsichtsmechanismus (Single
Supervisory Mechanism — SSM) auf die Deka-Gruppe Anwendung findet, hat sie auch im Berichtsjahr die
Arbeiten an einem Abwicklungsplan fir die Deka-Gruppe unterstitzt, der schlieBlich Basis fur die Fest-
legung der MREL ist.

Die Europaische Bankenaufsicht (EBA) hat im Oktober 2017 eine aufsichtliche Interpretation zur Eigen-
mittelunterlegung von Garantien auf Anlagen in Investmentfonds vorgelegt. Die Anwendung hatte
gravierende Auswirkungen auf die regulatorischen Kapitalquoten zur Folge. Eine von der Industrie entwi-
ckelte Alternatividsung zur Behandlung der Kreditrisiken aus Garantiefonds und Riesterprodukten wurde
im Rahmen der ECON-Sitzung Mitte Juni 2018 in das Gesetzgebungsverfahren zur CRR Il eingebracht und
dort positiv votiert. Der Vorschlag wird derzeit im Rahmen der Trilog-Verhandlungen zur CRR Il diskutiert.
Die Erstanwendung der neuen Regelungen wird zum Zeitpunkt des Inkrafttretens der CRR Il erwartet.
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Die EZB hat im Berichtsjahr im Rahmen des mit der European Banking Authority (EBA) durchgefihrten
Stresstests 2018 37 Banken des Euro-Wahrungsgebiets untersucht. Fur die bedeutenden Institute, die der
direkten Aufsicht der EZB unterstehen, aber wie die DekaBank nicht zum Teilnehmerkreis des EU-weiten
Stresstests der EBA gehdren, fuhrte die EZB parallel dazu einen eigenen Stresstest durch, der mit der EBA-
Methodik konsistent war. Die Stresstestergebnisse aller bedeutenden Institute wurden im zweiten Halb-
jahr 2018 herangezogen, um im Zusammenhang mit dem aufsichtlichen Uberpriifungs- und Bewertungs-
prozess (SREP) den Kapitalbedarf der einzelnen Banken nach Saule Il zu ermitteln. Die DekaBank schloss
den Stresstest mit einem Ergebnis deutlich oberhalb der SREP-Anforderungen ab.

Im Mérz 2018 verdffentlichte die EZB zudem ihre Erwartungen an die Héhe der Risikovorsorge fir Non-
Performing Loans (NPL). Das Dokument ist fir Banken nicht verbindlich, sondern dient als Grundlage fur
den jahrlich stattfindenden aufsichtlichen Dialog. Konkret ist eine vollstandige Risikodeckung unbesicherter
(besicherter) NPL nach zwei (sieben) Jahren ab NPL-Klassifizierung vorgesehen, woraus jedoch keine zwin-
gende Kapitalanforderung erwéchst. Ein von der EU-Kommission vorgelegter Entwurf zur Anderung der
CRR sieht hingegen einen zwingenden Abzug vom harten Kernkapital vor, sollte die tatsachliche Risikovor-
sorge der Institute unter der aufsichtsrechtlichen Mindestanforderung an die Héhe der Risikovorsorge liegen.

Produkt- und dienstleistungsbezogene Regulierungsvorhaben

Seit dem 3. Januar 2018 sind Anforderungen der EU-Richtlinie Markets in Financial Instruments Directive Il
(MIFID 1), die der EU-Verordnung Markets in Financial Instruments Regulation (MiFIR) sowie der MiFID-II-
Durchfuihrungsverordnung (MiFID Il DVO) teilweise anzuwendendes Recht des Wertpapierhandelsgesetzes
(WpHG) beziehungsweise unmittelbar national anzuwendendes Recht. MiFID Il und MiFIR stellen neue An-
forderungen an Anlegerschutz und Marktinfrastruktur und betreffen nahezu das gesamte Produkt- und
Dienstleistungsportfolio der Deka-Gruppe. Die Richtlinien enthalten erganzende und neue Regelungen in
Bezug auf Zuwendungen, Produkt- und Vertriebsfreigabeanforderungen sowie diesbeziigliche Uber-
wachungshandlungen (Product Governance), neue Aufzeichnungspflichten (Sprachaufzeichnung), erweiterte
Pflichten fir Institute mit Eigenhandel (,systematische Internalisierer”), neue Vorschriften fur den auto-
matisierten Handel und den Handel mit Derivaten sowie neue Meldepflichten im Wertpapierhandel. Die
DekaBank hat die Anforderungen von MIiFID Il und MiFIR in enger Kooperation mit der Sparkassen-
Finanzgruppe, allen voran dem DSGV fristgerecht umgesetzt. Aus der Umsetzung der regulatorischen
Anforderungen resultieren insbesondere erhohte Kosten fur den Wertpapier- und Derivatehandel sowie
Haftungsrisiken. Im weiteren Jahresverlauf wurden sowohl auf nationaler als auch auf EU-Ebene verschiedene
konkretisierende Vorgaben zu MiFID Il erlassen. Unter anderem wurden ESMA-Leitlinien (European Securities
and Markets Authority) zur Geeignetheitspriifung sowie seitens der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungs-
aufsicht (BaFin) Uberarbeitete Mindestanforderungen an die Compliance-Funktion (MaComp) veroffentlicht,
die in der Deka-Gruppe in Abstimmung mit dem DSGV entsprechend umgesetzt werden.

Die EU-Richtlinie Uber Einlagensicherungssysteme (Einlagensicherungsrichtlinie) wurde zum Jahresende
2018 als Bestandteil der EU-Bankenunion beschlossen. Uber ein einheitliches europdisches Einlagen-
sicherungssystem (European Deposit Insurance Scheme — EDIS) sollen die Anforderungen an die nationalen
Einlagensicherungssysteme auf europdischer Ebene harmonisiert werden. Die schrittweise Umsetzung ist
bis zum Jahr 2024 vorgesehen. In der ersten Stufe soll lediglich eine Liquiditatshilfe geleistet werden fir
den Fall, dass eine nationale Sicherungseinrichtung ihre Mittel vollstandig erschépft hat. Stufe 2 sieht aller-
dings die Entschadigung betroffener Sparer aus einem gemeinsamen Versicherungstopf vor. Risiken
bestehen in der vergemeinschafteten Haftung.

Steuerpolitische Entwicklungen

Zu Beginn des Berichtsjahres trat das Investmentsteuerreformgesetz in Kraft, das die Besteuerung von
Investmentvermégen in Deutschland grundlegend verandert hat. Sowohl Publikums- als auch Spezialfonds
unterliegen seither einer Kérperschaftsteuerpflicht auf Ertrage aus inldndischen Aktien, Mieten und Grund-
stiicksverduBerungsgewinnen. Als Ausgleich fir die Besteuerung des Fonds erhalten insbesondere Privat-
anleger angemessene Teilfreistellungen, die bei der Abgeltungssteuer bertcksichtigt werden und insofern
die performancewirksamen Belastungen kompensieren. Fur Spezialfonds bleibt es unter bestimmten
Voraussetzungen bei den bisherigen Regelungen.
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Eine weitere steuerliche Anderung betraf den Bestandsschutz fiir Altanteile an Investmentvermégen bei
Privatanlegern. Wertzuwachse, die ab dem 1. Januar 2018 realisiert werden, werden dem neuen Steuer-
regime unterworfen, sofern sie einen Freibetrag von 100.000 Euro Ubersteigen. Auch von dieser Regelung
gingen keine wesentlichen Auswirkungen auf das Anlageverhalten der Kunden aus. Allerdings waren
entsprechende Umsetzungsaufwendungen zu verkraften.

Mit dem Anfang 2019 in Kraft getretenen Gesetz zur Vermeidung von Umsatzsteuerausfallen beim Handel
mit Waren im Internet und zur Anderung weiterer steuerlicher Vorschriften — dem sogenannten ,Jahres-
steuergesetz 2018" — waren Folgednderungen zum Investmentsteuerreformgesetz 2018 verbunden. Unter
anderem andern sich die Kapitalbeteiligungsquoten bei einzelnen Fondsgattungen, was mehr Gestaltungs-
spielraum fur das Fondsmanagement mit sich bringt.

Geschéfts- und Ergebnisentwicklung der Deka-Gruppe

Gesamtaussage zu Geschaftsverlauf und Lage

Trotz eines herausfordernden Marktumfelds im Jahr 2018 erzielte die Deka-Gruppe mit 451,8 Mio. Euro
ein zufriedenstellendes Wirtschaftliches Ergebnis (Vorjahr: 448,9 Mio. Euro). Die Ertrage stiegen leicht auf
insgesamt 1.509,0 Mio. Euro (Vorjahr: 1.494,1 Mio. Euro). Einem hoéheren Zinsergebnis, einem positiven
Risikovorsorgesaldo und einem leicht gestiegenen Provisionsergebnis stand ein Ruckgang beim Finanz-
ergebnis und beim Sonstigen betrieblichen Ergebnis gegentber. Die Aufwendungen erhohten sich
moderat auf insgesamt 1.057,2 Mio. Euro (Vorjahr: 1.045,2 Mio. Euro).

Die Deka-Gruppe konnte sich im zweiten Halbjahr 2018 dem zunehmend unsicheren Bérsenumfeld nicht
vollstdndig entziehen. Die Nettovertriebsleistung im Retailgeschaft war mit 11,3 Mrd. Euro weiterhin
deutlich positiv, konnte den Vorjahreswert (12,3 Mrd. Euro) allerdings nicht ganz erreichen. Wesentlichen
Anteil an der Vertriebsleistung hatten insbesondere Aktien-, Misch- und Immobilienfonds sowie Zertifikate.
EinschlieBlich des Absatzes an institutionelle Kunden summierte sich die Nettovertriebsleistung auf insge-
samt 11,8 Mrd. Euro und konnte nicht an den hohen Vorjahreswert (25,7 Mrd. Euro) heranreichen. Das
institutionelle Geschaft lag mit 0,5 Mrd. Euro auch infolge der planméaBigen Beendigung eines Einzel-
mandates im Zuge der Integration der Deka Vermogensmanagement GmbH (vormals firmierend unter
LBB-INVEST GmbH) im Jahr 2018 deutlich unter Vorjahr (13,4 Mrd. Euro).

Nettovertriebsleistung Deka-Gruppe in Mio. € (Abb. 1)

2018 2017
Nettovertriebsleistung 11.773 25.671
nach Kundensegment
Retailkunden 11.296 12.309
Institutionelle Kunden 477 13.362
nach Produktkategorie
Publikumsfonds und Fondsbasiertes Vermégensmanagement 4.547 8.492
Spezialfonds und Mandate -1.418 9.724
Zertifikate 8.043 7.597
ETFs 601 -141

Die Total Assets der Deka-Gruppe lagen mit 275,9 Mrd. Euro leicht unter dem Jahresendwert 2017
(282,9 Mrd. Euro). Der positiven Vertriebsleistung standen eine zum Abschlussstichtag marktbedingt nega-
tive Wertentwicklung, Ausschiittungen, die den Kunden zugutekamen, und Ricknahmen bei Zertifikaten
gegendiber.
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Total Assets Deka-Gruppe in Mio. € (Abb. 2)

31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
Total Assets 275.878 282.888 -7.010 -2,5%
nach Kundensegment
Retailkunden 137.169 138.951 -1.782 -1.3%
Institutionelle Kunden 138.709 143.937 -5.228 -3,6%
nach Produktkategorie
Publikumsfonds und Fondsbasiertes
Vermdgensmanagement 137.249 141.166 -3.917 -2,8%
Spezialfonds und Mandate 109.585 115.057 -5.472 -4,8%
Zertifikate 20.443 17.552 2.891 16,5 %
ETFs 8.602 9.113 =511 -5,6 %

Die Auslastung der Risikokapazitat (42,1 Prozent) und des Risikoappetits (67,4 Prozent) zeigen gegenlber
den Vorjahreswerten (34,4 Prozent beziehungsweise 55,0 Prozent) einen Anstieg, der vorwiegend auf die
Entwicklung des Adressenrisikos und des Marktpreisrisikos zurtickgeht. Wesentliche Griinde hierfur waren
ein Positionsausbau im Geschaftsfeld Kapitalmarkt und ein Volumenanstieg bei Garantieprodukten in
Verbindung mit gestiegenen Spread- und Aktienvolatilitdten. Die 6konomische Risikotragfahigkeit befand
sich zum Bilanzstichtag 2018 insgesamt auf einem unkritischen Niveau.

Die Finanz- und Vermogenslage der Deka-Gruppe ist unverandert solide. Die unter BerUcksichtigung der
CRR/CRD-IV-Anforderungen ohne Ubergangsregelungen berechnete harte Kernkapitalquote (fully loaded)
belief sich zum Jahresende 2018 auf 15,4 Prozent und hat sich gegenlber dem Vorjahr (16,7 Prozent)
erwartungsgemal leicht verringert. Dem Anstieg des harten Kernkapitals auf 4.460 Mio. Euro durch die
Thesaurierung aus dem Jahresergebnis 2017 und weitere Effekte aus dem Jahresabschluss 2017 stand eine
Zunahme der risikogewichteten Aktiva (RWA) um 16,6 Prozent auf 29.021 Mio. Euro gegeniber. Im
Adressrisiko resultierte der Anstieg vor allem aus einem Geschéftsaufbau im Geschaftsfeld Finanzierungen,
einem Volumenaufbau im Geschéaftsfeld Kapitalmarkt und hoéheren RWA aus Garantieprodukten im
Geschaftsfeld Wertpapiere. Der Anstieg im Marktrisiko ist dabei auch auf die Geschaftsausweitung im
Berichtsjahr zurckzufahren.

Die Leverage Ratio (fully loaded) lag zum Jahresultimo 2018 mit 4,6 Prozent deutlich Uber dem ab 2019
voraussichtlich einzuhaltenden Mindestwert von 3,0 Prozent. Die weiterhin auskémmliche Liquiditats- und
Fundinglage, die unter anderem in einer Liquiditatsdeckungszahl (Liquidity Coverage Ratio — LCR) von
149,8 Prozent zum 31. Dezember 2018 zum Ausdruck kommt, hat sich gegentber dem Stand Ende 2017
nur unwesentlich verandert (Vorjahr: 152,5 Prozent).

Unter Berlcksichtigung der SREP(Supervisory Review and Evaluation Process)-Anforderungen hatte die
DekaBank per 31. Dezember 2018 auf Konzernebene eine harte Kapitalquote (phase in) von mindestens
8,18 Prozent einzuhalten. Diese Kapitalanforderung setzt sich aus Saule-I-Mindestkapitalanforderung
(4,5 Prozent), Saule-lI-P2R (Pillar to Requirement: 1,25 Prozent), Kapitalerhaltungspuffer (1,875 Prozent),
antizyklischem Kapitalpuffer (per Ende 2018: rund 0,238 Prozent) und dem Kapitalpuffer fur anderweitig
systemrelevante Banken (0,32 Prozent) zusammen. Die Kapitalanforderung fur die Gesamtkapitalquote mit
Ubergangsregelungen (phase in) lag bei 11,68 Prozent. Beide Anforderungen wurden jederzeit deutlich
Ubertroffen.

Zusammengefasst ist die Deka-Gruppe im Asset Management und im Bankgeschaft zukunftssicher aufgestellt.
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Vergleich der tatsachlichen mit der prognostizierten Entwicklung

Die im Prognosebericht des Konzernlageberichts 2017 getroffenen und im Halbjahresfinanzbericht 2018
aktualisierten Erwartungen an die wirtschaftliche Entwicklung der Deka-Gruppe im Jahr 2018 sind
groéBtenteils bestatigt worden.

Eine Ausnahme bildete die Nettovertriebsleistung: Infolge des im zweiten Halbjahr 2018 zunehmend
unsicheren Boérsenumfelds und eines Einmaleffekts im institutionellen Geschaft fiel der Rickgang
deutlicher aus als erwartet. Gleichwohl konnte eine deutlich positive Nettovertriebsleistung im Retailge-
schaft erreicht werden. Trotz dieser positiven Vertriebsleistung entwickelten sich die Total Assets aufgrund
einer zum Abschlussstichtag marktbedingt negativen Wertentwicklung, Ausschittungen, die den Kunden
zugutekamen, und Ricknahmen bei Zertifikaten leicht unter dem Vorjahreswert, wahrend hier ein leichter

Anstieg gegenlber Ende 2017 erwartet worden war.

Entwicklung der Leistungsindikatoren der Deka-Gruppe (4bb. 3)

Prognose- Halbjahres-
31.12.2017 bericht 2017 bericht 2018 31.12.2018 Veranderung

Wirtschaftliches Ergebnis Mio. € 4489  Leichter Anstieg  Leichter Anstieg 451,8 2,9 0,6%

Total Assets Mrd. € 282,9  Leichter Anstieg Leichter Anstieg 275,9 -7,0 -2,5%
Leichter Leichter

Nettovertriebsleistung Mrd. € 25,7 Ruckgang Ruckgang 11,8 -139 -54,1%

Harte Kernkapitalquote % 16,7  Uber 13 Prozent  Uber 13 Prozent 15,4 —1,3 %-Pkt.
Moderater Moderater

Auslastung der Risikokapazitat % 34,4 Anstieg Anstieg 42,1 7,7 %-Pkt.

Entwicklung der Ratings

Die DekaBank verfugt auch zum Jahresende 2018 Uber eine der besten Ratingeinschatzungen unter den
deutschen Geschaftsbanken. Bei Standard & Poor's (S&P) steht das Emittentenrating seit Oktober 2017 bei
A+ mit stabilem Ausblick und das kurzfristige Rating bei A-1. Fur Preferred-Senior-Unsecured-Debt-
Emissionen vergibt S&P die Note A+ (S&P-Bezeichnung: Senior Unsecured Debt) und fir Non-Preferred
Senior Unsecured Debt-Emissionen die Note A (S&P-Bezeichnung: Senior Subordinated Debt).

Moody’s hat Anfang August 2018 in einer branchenweiten RatingmaBnahme die Ratings fur Schuldver-
schreibungen der DekaBank angepasst. Hintergrund war die Umsetzung der Richtlinie (EU) 2017/2399 des
Europaischen Parlaments und des Rates vom 12. Dezember 2017 zur Anderung der Richtlinie 2014/59/EU
im Hinblick auf den Rang unbesicherter Schuldtitel in der Insolvenzrangfolge (BRRD-Anderungsrichtlinie) in
deutsches Recht am 21. Juli 2018.

Preferred-Senior-Unsecured-Debt-Emissionen (Moody's-Bezeichnung: Senior Unsecured Debt) der DekaBank
werden bei Moody's mit Aa2 und stabilem Ausblick bewertet. Non-Preferred-Senior-Unsecured-Debt-
Emissionen (Moody's-Bezeichnung: Junior Senior Unsecured Debt) erhalten ein Rating von A1. Fur das Emit-
tentenrating der DekaBank vergibt Moody’s ein Aa2 mit stabilem Ausblick. Das kurzfristige Rating steht
unverandert bei P-1. Die von der DekaBank emittierten Pfandbriefe wurden von Moody’s mit Aaa bewertet.

Die Ratingeinschatzungen beider Hauser spiegeln die hohe strategische Bedeutung der Deka-Gruppe fir den
Sparkassensektor sowie die fur das Geschaftsmodell angemessene Kapital- und Liquiditatsausstattung wider.
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Ergebnisentwicklung der Deka-Gruppe

Das Wirtschaftliche Ergebnis belief sich auf 451,8 Mio. Euro und blieb damit stabil auf Vorjahresniveau
(448,9 Mio. Euro). Die Ertrdge konnten leicht auf 1.509,0 Mio. Euro gesteigert werden (Vorjahr:
1.494,1 Mio. Euro). Die Aufwendungen lagen dagegen mit 1.057,2 Mio. Euro moderat Uber dem Vor-
jahreswert (1.045,2 Mio. Euro).

Das Zinsergebnis in Hoéhe von 181,5 Mio. Euro lag um 39,0 Mio. Euro Uber dem Vorjahreswert
(142,5 Mio. Euro). Wesentliche Bestandteile des Zinsergebnisses sind der Ergebnisbeitrag der Spezial- und
Immobilienfinanzierungen des Geschéftsfelds Finanzierungen sowie der Ergebnisbeitrag der strategischen
Anlagen des Geschéftsfelds Kapitalmarkt, die in Summe Uber dem Vorjahreswert ausliefen.

Die Risikovorsorge im Kredit- und Wertpapiergeschaft lag vor allem aufgrund der Auflésung nicht mehr
bendtigter Wertberichtigungen bei 22,4 Mio. Euro (Vorjahr: —17,8 Mio. Euro). Auf das Kreditgeschaft
entfielen 14,5 Mio. Euro  (Vorjahr: -28,5 Mio. Euro) und auf Wertpapiere 7,9 Mio. Euro (Vorjahr:
10,7 Mio. Euro). Im Finanzergebnis aus Bankbuch-Bestanden sind negative Ergebnisbeitrdge in Hohe von
rund —17 Mio. Euro aus zum Full-Fair-Value bewerteten Kreditbestanden enthalten; dieser Wert ist in
Kombination mit den Risikovorsorgezahlen zu sehen.

Das Provisionsergebnis belief sich auf 1.218,0 Mio. Euro Vorjahr (1.202,7 Mio. Euro) und machte rund
80 Prozent der Gesamtertrage aus. Die Provisionen aus dem Investmentfondsgeschaft erhéhten sich vor
allem aufgrund von im Geschaftsfeld Immobilien gestiegenen variablen Verwaltungsvergitungen und
Ankaufs- und Baugebihren. Daneben wirkten sich die im Jahresdurchschnitt héheren Total Assets im
Geschéftsfeld Wertpapiere positiv aus. Die Zunahme der Depotgeblhren flihrte zu einem Anstieg der
Provisionen aus dem Depotgeschaft. Die Provisionen aus dem Bankgeschaft reduzierten sich unter
anderem aufgrund von geringeren Provisionen im Kommissionsgeschaft.

Das Finanzergebnis summierte sich auf 130,8 Mio. Euro und lag damit unter dem Vorjahreswert
(158,8 Mio. Euro). Es enthalt alle Ergebniskomponenten der Handelsbuch-Bestdnde sowie das Bewertungs-
und VerduBerungsergebnis der Bankbuch-Bestande.

Das Finanzergebnis aus Handelsbuch-Bestanden lag mit 271,5 Mio. Euro leicht Uber dem Vorjahreswert
(252,4 Mio. Euro). Wesentlicher Bestandteil war der Ergebnisbeitrag aus der Einheit Handel & Strukturie-
rung, der den Vergleichswert 2017 spurbar Ubertreffen konnte. In der Strukturierung wirkte sich die starke
Nachfrage im Fremdemissions- und Zertifikategeschaft aus. Die Einheit Sicherheitenhandel & Devisen
erzielte ein Ergebnis anndhernd auf Vorjahresniveau.

Das Finanzergebnis aus Bankbuch-Bestdnden belief sich auf —140,7 Mio. Euro (Vorjahr: =93,6 Mio. Euro).
Wesentlicher Grund waren negative Bewertungseffekte aus Wertpapieren im Zuge der Spreadent-
wicklungen im Jahresverlauf 2018. Aus der pauschalen Vorsorge zur Abdeckung potenzieller Risiken
wurden 35 Mio. Euro zurlickgefuhrt. Der Vorjahreswert (93,6 Mio. Euro) enthielt eine Erhéhung der
pauschalen Vorsorge in Hohe von 95 Mio. Euro. Die Bildung und Auflésung des pauschalen Vorsorge-
betrags findet im Wirtschaftlichen Ergebnis auBerhalb der IFRS-GuV und ohne konkrete Zuordnung auf die
Geschéftsfelder Berticksichtigung.

Das Sonstige betriebliche Ergebnis in Hohe von —-43,7 Mio. Euro lag deutlich unter dem Vorjahreswert
(8,0 Mio. Euro). Negativ wirkten sich versicherungsmathematische Verluste bei Pensionsriickstellungen in
Hohe von —30,7 Mio. Euro aus, welche aus dem marktbedingten Ruckgang des Planvermdgens resultier-
ten. Der Rechnungszins blieb gegenlber dem Vorjahr unverdndert bei 1,90 Prozent. Im Vorjahr waren
versicherungsmathematische Gewinne von 15,4 Mio. Euro angefallen. Die versicherungsmathematischen
Effekte sind in der IFRS-GuV nicht enthalten, da sie direkt Uber das Eigenkapital (Neubewertungsriicklage)
gebucht werden, wohingegen sie im Wirtschaftlichen Ergebnis als Periodenergebnis erfasst werden.
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Der Personalaufwand nahm gegentber dem Vorjahreswert (524,3 Mio. Euro) nur unwesentlich auf
531,0 Mio. Euro zu. Aufwandssteigernd wirkten tarifliche Lohn- und Gehaltssteigerungen und moderat
hohere Mitarbeiterkapazitaten angesichts der regulatorischen Anforderungen sowie des gewachsenen
Geschaftsvolumens.

Der Sachaufwand (ohne Bankenabgabe und Abschreibungen) blieb mit 459,9 Mio. Euro nahezu unveran-
dert gegentber dem Vorjahr (460,9 Mio. Euro). Im Sachaufwand spiegelten sich auch die Aufwendungen
fur die Umsetzung regulatorischer Anforderungen wider. Der Jahresbeitrag (10,8 Mio. Euro) zur Sicherungs-
reserve der Landesbanken und Girozentralen ist hier ebenfalls bericksichtigt (Vorjahr: 8,2 Mio. Euro).

Die Bankenabgabe lag mit 29,6 Mio. Euro um 5,7 Mio. Euro unter dem Vorjahreswert (35,3 Mio. Euro).

Die Abschreibungen in Héhe von 18,0 Mio. Euro (Vorjahr: 19,3 Mio. Euro) betrafen im Wesentlichen
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte.

Im Geschaftsjahr 2018 fielen Restrukturierungsaufwendungen in Héhe von 18,7 Mio. Euro an. Diese resul-
tierten vor allem aus dem strategischen Umbau der DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A. Der
Vorjahreswert enthielt insbesondere Restrukturierungsrickstellungen aus dem strategischen Umbau der
Deka Vermégensmanagement GmbH (vormals firmierend unter LBB-INVEST GmbH) in Hohe von
5,4 Mio. Euro.

Das Aufwands-Ertrags-Verhaltnis — Quotient der Summe der Aufwendungen (ohne Restrukturierungsauf-
wendungen) zu der Summe aller Ertrage (vor Risikovorsorge im Kredit- und Wertpapiergeschaft) — betrug
69,9 Prozent (Vorjahr: 68,8 Prozent). Die Eigenkapitalrentabilitat (vor Steuern) lag bei 9,6 Prozent (Vorjahr:
9,9 Prozent).

Ergebnisentwicklung Deka-Gruppe in Mio. € (Abb. 4)

2018 2017 Veranderung

Zinsergebnis” 181,5 142,5 39,0 27,4 %
Risikovorsorge im Kredit- und Wertpapiergeschaft 22,4 -17,8 40,2 225,8%
Provisionsergebnis 1.218,0 1.202,7 15,3 1,3%
Finanzergebnis" 130,8 158,8 -28,0 -17,6%
Sonstiges betriebliches Ergebnis -43,7 8,0 -51,7 (<—300 %)
Summe Ertrége 1.509,0 1.494,1 14,9 1,.0%
Verwaltungsaufwendungen

(inklusive Abschreibungen) 1.038,5 1.039,8 -1,3 -0,1%
Restrukturierungsaufwendungen 18,7 5,4 13,3 246,3%
Summe Aufwendungen 1.057,2 1.045,2 12,0 1,1%
Wirtschaftliches Ergebnis 451,8 448,9 2,9 0,6 %

" Das Ergebnis aus dem Abgang von zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierten Vermégenswerten in Héhe von +4,8 Mio. Euro
(Vorjahr: +13,1 Mio. Euro) ist in 2018 erstmals im Finanzergebnis enthalten, im Vorjahr wurde dieses im Zinsergebnis ausgewiesen.
Zur besseren Vergleichbarkeit wurden die Vorjahreswerte entsprechend angepasst.
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Geschafts- und Ergebnisentwicklung der Geschéaftsfelder

Geschiéfts- und Ergebnisentwicklung im Geschéftsfeld Asset Management Wertpapiere

Das Wirtschaftliche Ergebnis des Geschaftsfelds blieb im Zuge von Marktentwicklungen hinter dem Vor-
jahreswert zurlck. Die Nettovertriebsleistung bei Retailkunden entwickelte sich erwartungsgemas,
wahrend ein Sondereffekt bei institutionellen Kunden zu einem signifikanten Ruckgang fihrte. Aufgrund
der ungunstigen Marktentwicklung im zweiten Halbjahr sah sich das Geschéaftsfeld einer moderat
negativen Entwicklung der Total Assets gegentiber.

Nettovertriebsleistung und Total Assets

Die Nettovertriebsleistung hat sich gegentber dem Ausnahmewert 2017 (15,9 Mrd. Euro) deutlich auf
1,1 Mrd. Euro reduziert und erreichte damit auch nicht die Erwartungen. Verantwortlich hierflr waren
Ruckflusse von —2,1 Mrd. Euro bei Spezialfonds und Mandaten inklusive Masterfonds, denen Zuflisse von
9,6 Mrd. Euro im Vorjahr gegenlberstehen. Dabei wirkte sich ein Sondereffekt durch den Abgang eines
GroBkunden im Bereich der Masterfonds aus.

Im Vergleich dazu hat sich die Nettovertriebsleistung bei Wertpapier-Publikumsfonds einschlieBlich des
Fondsbasierten Vermdgensmanagements wesentlich stabiler entwickelt, wenngleich auch hier mit
2,6 Mrd. Euro der Vergleichswert 2017 (6,4 Mrd. Euro) in einem schwierigen Marktumfeld wie erwartet
nicht erreicht wurde. Aktien- und Mischfonds konnten dabei den Vorjahreswert Ubertreffen, wahrend
Rentenfonds zurtickfielen. Beim Absatz stand vor allem der Deka-DividendenStrategie in der Gunst der
Anleger. Insgesamt nahm der Direktabsatz von Publikumsfonds auf 2,0 Mrd. Euro (Vorjahr: 5,6 Mrd. Euro)
ab. Im Fondsbasierten Vermogensmanagement lag die Nettovertriebsleistung dank des anhaltenden
Erfolgs der Deka-BasisAnlage bei 0,6 Mrd. Euro (Vorjahr: 0,8 Mrd. Euro). Bei den ETFs erhéhte sich die
Nettovertriebsleistung auf 0,6 Mrd. Euro (Vorjahr: —0,1 Mrd. Euro), was auf einen starken Anstieg der
Absatzleistung bei aktienbezogenen ETFs zurlickzufihren war.

Nettovertriebsleistung Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere in Mio. € (Abb. 5)

2018 2017
Nettovertriebsleistung 1.107 15.870
nach Kundensegment
Retailkunden 3.912 5.563
Institutionelle Kunden —-2.806 10.307
nach Produktkategorie
Publikumsfonds und Fondsbasiertes Vermégensmanagement 2.555 6.426
ETFs 601 -141
Spezialfonds und Mandate -2.050 9.585

Die Total Assets des Geschaftsfelds summierten sich zum Jahresende 2018 auf 217,3 Mrd. Euro (Vorjahr:
231,0 Mrd. Euro). Die positive Vertriebsleistung wurde durch die marktbedingt negative Wertentwicklung
und Ausschiuttungen, die den Kunden zugutekamen, deutlich Gberkompensiert.
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Total Assets Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere in Mio. € (Abb. 6)

31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
Total Assets 217.337 230.991 —-13.654 -5,9%
nach Kundensegment
Retailkunden 97.384 103.104 -5.720 -5,5%
Institutionelle Kunden 119.952 127.887 -7.935 -6,2%
nach Produktkategorie
Publikumsfonds und Fondsbasiertes
Vermdgensmanagement 106.315 112.883 —-6.568 -5,8%
davon Aktienfonds 28.443 29.656 -1.213 -4,1%
davon Rentenfonds 31.426 36.473 -5.047 -13,8%
davon Mischfonds 15.467 16.377 -910 -5,6%
ETFs 8.602 9.113 =511 -5,6%
Spezialfonds und Mandate 102.420 108.995 -6.575 -6,0%

Ergebnisentwicklung im Geschéftsfeld Asset Management Wertpapiere

Das Wirtschaftliche Ergebnis des Geschéftsfelds lag mit 230,5 Mio. Euro unter dem Vorjahreswert
(345,4 Mio. Euro). Ertragsseitig wirkte sich zum einen das rlckldufige Provisionsergebnis aus, unter
anderem aufgrund geringerer erfolgsabhangiger Provisionen sowie negativer Effekte aus Ruckstellungen
fur Garantieprodukte. Zum anderen reichten auch das Zins- und das Finanzergebnis nicht an die
Vergleichswerte 2017 heran. Die Aufwendungen blieben mit 393,8 Mio. Euro nahezu unverandert.

Ergebnisentwicklung Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere in Mio. € (Abb. 7)

2018 2017 Veranderung

Provisionsergebnis 649,4 716,1 -66,7 -9,3%
Ubriges Ergebnis -8,1 34,1 42,2 -123,8%
Summe Ertrége 641,3 750,2 -108,9 -14,5%
Verwaltungsaufwendungen

(inklusive Abschreibungen) 389,9 389,7 0,2 0,1%
Restrukturierungsaufwendungen 3,9 3,8 0,1 2,6%
Summe Aufwendungen 393,8 393,5 0,3 0,1%
Wirtschaftliches Ergebnis

ohne Treasury-Funktion 247,5 356,7 -109,2 -30,6 %
Treasury-Funktion 17,1 -11,3 -58 -51,3%
Wirtschaftliches Ergebnis 230,5 345,4 -114,9 -33,3%

Geschdéfts- und Ergebnisentwicklung im Geschéftsfeld Asset Management Immobilien

Das Wirtschaftliche Ergebnis des Geschaftsfelds Ubertraf beglnstigt durch hohe variable Fonds-
verwaltungsgebuhren erneut den Vorjahreswert. Dahinter steht eine solide Wertentwicklung der Fonds, die
auf einer nochmals verbesserten Vermietungsleistung und einem hohen Transaktionsvolumen beruht. Die
Total Assets erhohten sich um knapp 3,8 Mrd. Euro auf 38,1 Mrd. Euro, was auch auf die verbesserte
Nettovertriebsleistung zurtickzufthren war.
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Nettovertriebsleistung und Total Assets

Die Nettovertriebsleistung des Geschaftsfelds erhéhte sich auf 2,6 Mrd. Euro (Vorjahr: 2,2 Mrd. Euro). Bei
den Offenen Immobilien-Publikumsfonds fir Retailkunden waren die im Sinne einer konservativen Rendite-
und Liquiditatssteuerung festgelegten Vertriebskontingente zum Jahresende weitestgehend ausgeschépft.
Die Nettovertriebsleistung belief sich auf 1,7 Mrd. Euro. Der Vorjahreswert (1,9 Mrd. Euro) enthielt Wieder-
anlagen aus einer Zwischenausschiittung der Fonds aufgrund der Anderungen des Investment-
steuerreformgesetzes. Der GroBteil der Nettovertriebsleistung entfiel auf Deka-ImmobilienEuropa und
WestInvest InterSelect.

Bei Offenen Immobilien-Publikumsfonds fur institutionelle Kunden, Spezialfonds, Individuellen Immobilien-
fonds sowie Kreditfonds und Mandaten legte die Nettovertriebsleistung signifikant auf 0,9 Mrd. Euro (Vor-

jahr: 0,3 Mrd. Euro) zu. Wesentliche Treiber waren dabei die Spezialfonds.

Nettovertriebsleistung Geschaftsfeld Asset Management Immobilien in Mio. € (Abb. 8)

2018 2017
Nettovertriebsleistung 2.624 2.204
nach Kundensegment
Retailkunden 1.717 1.924
Institutionelle Kunden 907 280
nach Produktkategorie
Immobilien-Publikumsfonds 1.992 2.065
Spezialfonds, Individuelle Immobilienfonds und Mandate 632 139

Die Total Assets im Geschaftsfeld Asset Management Immobilien erhdhten sich im Berichtsjahr um
10,9 Prozent auf 38,1 Mrd. Euro (Ende 2017: 34,3 Mrd. Euro); hiervon entfielen 30,9 Mrd. Euro auf
Immobilien-Publikumsfonds. Zum Anstieg der Total Assets trug erneut die renditeorientierte Mittel-
steuerung bei. Die in Euro notierten Immobilien-Publikumsfonds erzielten eine durchschnittliche volumen-
gewichtete Rendite von 3,4 Prozent (Vorjahr: 2,7 Prozent).

Total Assets Geschiaftsfeld Asset Management Immobilien in Mio. € (Abb. 9)

31.12.2018 31.12.2017 Veranderung

Total Assets 38.099 34.345 3.754 10,9 %
nach Kundensegment

Retailkunden 28.477 26.232 2.245 8,6 %

Institutionelle Kunden 9.622 8.113 1.509 18,6 %
nach Produktkategorie

Immobilien-Publikumsfonds 30.934 28.283 2.651 9,4 %

Spezialfonds, Individuelle Immobilienfonds

und Mandate 7.166 6.062 1.104 18,2 %

Das Transaktionsvolumen der Immobilienan- und -verkdufe verringerte sich auf 4,5 Mrd. Euro (Vorjahr:
5,9 Mrd. Euro). Rund 87 Prozent des gesamten Transaktionsvolumens betrafen den Erwerb von insgesamt
59 kaufvertraglich gesicherten Immobilien, denen 21 Verkdufe gegentiberstanden. Die Geschaftsaktivitaten
konzentrieren sich weiterhin auf Objekte aus den Assetklassen Biro, Einzelhandel, Hotels und Logistik. Mit
dem erreichten Transaktionsvolumen ist die Deka-Gruppe nach wie vor einer der bedeutendsten
Immobilieninvestoren weltweit.
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Ergebnisentwicklung im Geschéftsfeld Asset Management Immobilien

Das Wirtschaftliche Ergebnis im Geschaftsfeld Asset Management Immobilien lag mit 162,7 Mio. Euro ge-
genuber dem Vorjahreswert (111,0 Mio. Euro) deutlich im Plus. Dem positiven Geschaftsverlauf folgend tru-
gen hohere variable Verwaltungsgebihren sowie Ankaufs- und Baugebihren maBgeblich zum Anstieg des
Provisionsergebnisses bei. Die Aufwendungen nahmen demgegentber nur moderat auf 137,3 Mio. Euro zu.

Ergebnisentwicklung Geschéaftsfeld Asset Management Immobilien in Mio. € (Abb. 10)

2018 2017 Veranderung

Zinsergebnis 3,7 4,8 -1.1 -229%
Provisionsergebnis 303,1 240,4 62,7 26,1 %
Finanzergebnis -4,5 -0,2 -4,3 (<—300 %)
Sonstiges betriebliches Ergebnis 1,6 1,9 -0,3 -15,8%
Summe Ertrage 303,8 246,9 56,9 23,0 %
Verwaltungsaufwendungen

(inklusive Abschreibungen) 137,3 133,0 4,3 3,2%
Summe Aufwendungen 137.3 133,0 4,3 3,2%
Wirtschaftliches Ergebnis

ohne Treasury-Funktion 166,5 113,9 52,6 46,2 %
Treasury-Funktion -3,8 -29 -0,9 -31,0%
Wirtschaftliches Ergebnis 162,7 111,0 51,7 46,6 %

Geschéfts- und Ergebnisentwicklung im Geschéftsfeld Asset Management Services

Das Geschéftsfeld Asset Management Services hat ein leicht Gber dem Vorjahr liegendes Wirtschaftliches
Ergebnis erzielt. Im Digitalen Multikanalmanagement konnte die Depotanzahl gesteigert werden. Bei den
Assets under Custody (verwahrtes Vermogen in Depotbankfunktion) kam es zu einer marktbedingt leich-
ten Verringerung.

Geschéftsentwicklung im Geschéftsfeld Asset Management Services

Im Digitalen Multikanalmanagement konnte das Geschaftsfeld trotz des negativen Marktumfelds das
Depotvolumen nahezu konstant bei 118,6 Mrd. Euro (Ende 2017: 119,3 Mrd. Euro) halten. Die Zahl der
Wertpapiertransaktionen Ubertraf mit 76,8 Mio. deutlich den Vorjahreswert (62,3 Mio.), was auch auf die
Effekte aus dem 2018 eingefuhrten Investmentsteuerreformgesetz zurlickzuftihren ist. Die von bevestor
entwickelten digitalen Anlagelésungen waren zum Jahresende 2018 von mehr als 140 Sparkassen im
Rahmen des Vermittlermodells in die Angebote der Internetfiliale integriert.

Die Assets under Custody reduzierten sich gegentber dem Jahresende 2017 durch negative Wertentwick-
lung und Ruckflusse leicht auf 194,6 Mrd. Euro. Die Zahl der juristisch gefiihrten Wertpapierdepots
erhohte sich um 3,6 Prozent oder 162 Tausend auf rund 4,7 Millionen. Wesentliche Treiber waren auch im
zuriickliegenden Jahr Produkte fur das regelmaBige Sparen.

Ergebnisentwicklung im Geschéftsfeld Asset Management Services

Das Wirtschaftliche Ergebnis des Geschaftsfelds Asset Management Services belief sich im Berichtsjahr auf
4,1 Mio. Euro und lag damit Gber dem Vorjahreswert (—4,8 Mio. Euro). Der Anstieg resultierte vorwiegend
aus dem verbesserten Provisionsergebnis aus dem Bank- und dem Depotgeschaft. Das Ertragswachstum
wurde durch hohere Projektaufwendungen auch im Zuge des weiteren Ausbaus des Digitalen Multikanal-
managements sowie eine Restrukturierungsriickstellung im Zusammenhang mit dem strategischen Umbau
der DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A. in Teilen kompensiert.
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Ergebnisentwicklung Geschéaftsfeld Asset Management Services in Mio. € (Abb. 11)

2018 2017 Veranderung

Zinsergebnis 5,3 4,2 1.1 26,2 %
Risikovorsorge im Kredit- und Wertpapiergeschaft -0,1 - -0,1 0.A.
Provisionsergebnis 181,8 161,7 20,1 12,4 %
Finanzergebnis -4,5 -0,1 -4,4 (< =300 %)
Sonstiges betriebliches Ergebnis -0,4 -2,1 1,7 81,0 %
Summe Ertrége 182,1 163,7 18,4 1.2%
Verwaltungsaufwendungen

(inklusive Abschreibungen) 170,0 165,4 4,6 2,8%
Restrukturierungsaufwendungen 6,0 1,6 4,4 275,0%
Summe Aufwendungen 176,1 167,0 9,1 5,4 %
Wirtschaftliches Ergebnis

ohne Treasury-Funktion 6,0 -33 9,3 281,8%
Treasury-Funktion -1,9 -1,6 -0,3 -18,8%
Wirtschaftliches Ergebnis 41 -4,8 8,9 185,4 %

Geschéfts- und Ergebnisentwicklung im Geschéftsfeld Kapitalmarkt

Das Geschaftsfeld Kapitalmarkt erzielte im Jahr 2018 trotz eines herausfordernden Marktumfelds ein
zufriedenstellendes Wirtschaftliches Ergebnis, konnte aber erwartungsgemdB den hohen Vorjahreswert
aufgrund von Bewertungseffekten nicht erreichen. Als Produkt-, Losungs- und Infrastrukturanbieter der
Deka-Gruppe hat das Geschaftsfeld eine wichtige Rolle fur die kundenzentrische Ausrichtung des
Wertpapierhauses inne. Im Berichtsjahr hat es sein Produkt- und Beratungsangebot mit Blick auf den
regulatorischen Kapitalbedarf weiter gescharft.

Geschéftsentwicklung im Geschéftsfeld Kapitalmarkt

Die Einheit Sicherheitenhandel & Devisen zeigte mit ihrer Positionierung unter anderem im Leihegeschaft
und Collateral Management einen guten Geschaftsverlauf. Pragend im Geschéaftsjahr 2018 war weiterhin
die expansive Geldpolitik der EZB und die daraus resultierende Uberversorgung des Marktes mit Liquiditat.
Der schrittweise Ausstieg der EZB aus dem Anleihekaufprogramm ab Oktober hatte keinen nennenswerten
Einfluss auf die Ergebnisentwicklung im Jahr 2018.

Der Kommissionshandel konnte das Geschaft im Verlauf 2018 stabilisieren, erreichte jedoch aufgrund der
wettbewerbsbedingten Margenkompression nicht den Vergleichswert 2017.

Die Einheit Handel & Strukturierung verzeichnete nach wie vor eine hohe Nachfrage im Fremdemissions-
und Zertifikategeschaft und konnte das Neuemissionsvolumen im Retail- und im institutionellen Geschaft
weiter ausbauen. Im Retailzertifikatemarkt konnte die Marktposition weiter gefestigt werden, die Netto-
vertriebsleistung lag mit 5,7 Mrd. Euro Uber dem Vorjahreswert (4,8 Mrd. Euro). Auf institutionelle Kunden
entfiel eine Nettovertriebsleistung bei Zertifikaten von 2,4 Mrd. Euro (Vorjahr: 2,8 Mrd. Euro).

Ergebnisentwicklung im Geschéftsfeld Kapitalmarkt

Das Wirtschaftliche Ergebnis des Geschaftsfelds belief sich im Geschaftsjahr 2018 auf 85,0 Mio. Euro (Vor-
jahr: 206,8 Mio. Euro). Ausschlaggebend hierfiir waren Bewertungseffekte bei Bankbuch-Besténden sowie
ricklaufige Margen im Kommissionshandel. Zusétzlich war ein ebenfalls bewertungsbedingt héherer
negativer Beitrag aus der Treasury-Funktion enthalten. Die Aufwendungen lagen mit 172,1 Mio. Euro leicht
Uber Vorjahresniveau.
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Ergebnisentwicklung Geschaftsfeld Kapitalmarkt in Mio. € (Abb. 12)

2018 2017" Veranderung

Zinsergebnis 45,3 39,2 6,1 15,6 %
Risikovorsorge im Kredit- und Wertpapiergeschaft 8,3 11,8 -3,5 -29,7%
Provisionsergebnis 56,3 51,2 5,1 10,0 %
Finanzergebnis 215,2 292,5 -77.3 -26,4%
Sonstiges betriebliches Ergebnis 5,0 2,3 2,7 117,4%
Summe Ertrége 330,1 397,0 —-66,9 -16,9%
Verwaltungsaufwendungen

(inklusive Abschreibungen) 1721 166,3 5,8 3,5%
Summe Aufwendungen 1721 166,3 58 3,5%
Wirtschaftliches Ergebnis

ohne Treasury-Funktion 158,1 230,7 -72,6 -31,5%
Treasury-Funktion -73,1 -239 -49,2 -205,9 %
Wirtschaftliches Ergebnis 85,0 206,8 -121,8 -58,9%

" Die verbliebenen Portfolios des Nicht-Kerngeschéfts wurden zum Jahresbeginn 2018 auf das Geschaftsfeld Kapitalmarkt Gbertragen.
Die Werte fur das Geschéftsjahr 2017 wurden angepasst.

Geschéfts- und Ergebnisentwicklung im Geschéftsfeld Finanzierungen

Das Geschaftsfeld Finanzierungen konnte das Wirtschaftliche Ergebnis, vor allem bedingt durch ein
hoheres Zinsergebnis und einen positiven Risikovorsorgesaldo, gegenlber dem Vorjahr spurbar verbessern.
Der Finanzierungsbestand in der Spezial- und Immobilienfinanzierung wurde gegentber dem Vorjahr deut-
lich gesteigert. Hauptgrinde hierfir waren gutes Neugeschaft bei gleichzeitig unter den Erwartungen
liegenden Tilgungen. Das Brutto-Kreditvolumen des Geschaftsfelds nahm gegentber dem Stand zum
Jahresende 2017 (21,6 Mrd. Euro) spirbar auf 24,0 Mrd. Euro zu.

Geschéftsentwicklung im Geschéftsfeld Finanzierungen

Im Teilgeschéftsfeld Spezialfinanzierungen erhohte sich das Brutto-Kreditvolumen auf 14,2 Mrd. Euro
(Ende 2017: 13,0 Mrd. Euro). Hierzu haben im Wesentlichen bedeutende Akquisitionen in den Segmenten
Infrastruktur- und Transportmittelfinanzierungen beigetragen. Zum Jahresende 2018 entfielen vom
Finanzierungsbestand 3,1 Mrd. Euro auf Infrastrukturfinanzierungen (Ende 2017: 2,4 Mrd. Euro),
1,5 Mrd. Euro auf Exportfinanzierungen (Ende 2017: 1,1 Mrd. Euro), 1,2 Mrd. Euro auf Offentliche
Finanzierungen (Ende 2017: 0,8 Mrd. Euro) sowie 4,5 Mrd. Euro auf Transportmittelfinanzierungen (Ende
2017: 3,9 Mrd. Euro). Von den Transportmittelfinanzierungen betrafen knapp 0,9 Mrd. Euro Schiffs-
finanzierungen und 3,6 Mrd. Euro Flugzeugfinanzierungen. Der Bestand an Finanzierungen von Spar-
kassen nahm nachfragebedingt auf 3,7 Mrd. Euro (Ende 2017: 4,5 Mrd. Euro) ab.

Das Legacy-Portfolio, das vornehmlich Altkredite im Bereich der Schiffsfinanzierungen enthalt, die vor
Anderung der Kreditrisikostrategie im Jahr 2010 abgeschlossen wurden, konnte weiter auf 0,3 Mrd. Euro
abgebaut werden (Ende 2017: 0,4 Mrd. Euro). Legacy-Schiffsfinanzierungen machten dabei rund
90 Prozent aus.

Das Brutto-Kreditvolumen im Teilgeschaftsfeld Immobilienfinanzierung nahm im Jahresverlauf auf
9,8 Mrd. Euro (Ende 2017: 8,6 Mrd. Euro) zu. Dabei stieg das Volumen der gewerblichen Immobilien-
finanzierung deutlich auf 7,8 Mrd. Euro (Ende 2017: 7,1 Mrd. Euro), ebenso das Volumen in der
Finanzierung von offenen Immobilienfonds auf 1,9 Mrd. Euro (Ende 2017: 1,4 Mrd. Euro).
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Das durchschnittliche Rating des gesamten Finanzierungsbestands gemaB DSGV-Masterskala ver-
schlechterte sich gegentiber dem Jahresende 2017 um einen Notch von 5 auf 6. Dies entspricht einem
Ruckgang von BBB- auf BB+ auf der externen Ratingskala von S&P. Bei Spezialfinanzierungen ver-
schlechterte sich das durchschnittliche Rating gegentber dem Jahresende von 5 auf 7 (S&P: BBB— auf BB)
und bei Immobilienfinanzierungen von 3 auf 4 (S&P: BBB auf BBB-). Unter Einbeziehung des durch Sicher-
heiten gedeckten Bestands belief sich das durchschnittliche Rating (gemdB DSGV-Masterskala) der
Immobilienfinanzierung unverdndert auf AAA (S&P: AAA).

Im Jahr 2018 lag das Neugeschaftsvolumen des Geschaftsfelds Finanzierungen bei 6,7 Mrd. Euro. Davon
entfielen 3,8 Mrd. Euro auf das Teilgeschaftsfeld Spezialfinanzierungen und 2,9 Mrd. Euro auf das Teilge-
schaftsfeld Immobilienfinanzierung. Der Anteil der Sparkassenfinanzierungen am Neugeschaft lag bei
7 Prozent.

Das Ausplatzierungsvolumen lag mit 1,0 Mrd. Euro wie erwartet unter dem Vorjahreswert von 2,2 Mrd. Euro.
Rund 40 Prozent davon konnten direkt an die Sparkassen-Finanzgruppe weitergegeben werden.

Ergebnisentwicklung im Geschéftsfeld Finanzierungen

Das Geschaftsfeld Finanzierungen hat mit 67,4 Mio. Euro ein Wirtschaftliches Ergebnis deutlich tGber Vor-
jahr (50,5 Mio. Euro) erreicht. Wesentliche Treiber auf der Ertragsseite waren der splrbare Anstieg des
Zinsergebnisses und ein deutlich positiver Risikovorsorgesaldo, der durch die Auflésung nicht mehr
bendtigter Wertberichtigungen sowie durch Eingange auf abgeschriebene Forderungen gepragt war. Der
negative Ergebniseffekt aus zum Fair Value bewerteten Krediten im Finanzergebnis konnte hierdurch
weitestgehend kompensiert werden. Der negative Beitrag aus der Treasury Funktion lag mit
—-35,0 Mio. Euro Uber dem Vorjahreswert (16,9 Mio. Euro). Die Aufwendungen beliefen sich auf
54,7 Mio. Euro und lagen damit unter dem Vorjahreswert.

Ergebnisentwicklung Geschéaftsfeld Finanzierungen in Mio. € (Abb. 13)

2018 2017 Veranderung

Zinsergebnis” 126,4 113,3 13,1 11,6 %
Risikovorsorge im Kredit- und Wertpapiergeschaft 14,7 -29,7 44,4 149,5 %
Provisionsergebnis 29,6 34,3 -4,7 -13.7%
Finanzergebnis" —-15,2 -8,5 -6,7 -78,8%
Sonstiges betriebliches Ergebnis 1,7 14,6 -12,9 -88,4 %
Summe Ertrage 1571 123,9 33,2 26,8 %
Verwaltungsaufwendungen

(inklusive Abschreibungen) 54,7 56,6 -19 -3,4%
Summe Aufwendungen 54,7 56,6 -1,9 -3,4%
Wirtschaftliches Ergebnis

ohne Treasury-Funktion 102,4 67,4 35,0 51,9 %
Treasury-Funktion -35,0 -16,9 -18,1 -107,1%
Wirtschaftliches Ergebnis 67,4 50,5 16,9 33,5%

" Das Ergebnis aus dem Abgang von zu fortgeftihrten Anschaffungskosten bilanzierten Vermogenswerten in Hohe von +0,4 Mio. Euro (Vorjahr: +1,0 Mio. Euro)
ist in 2018 erstmals im Finanzergebnis enthalten. Im Vorjahr wurde dieses im Zinsergebnis ausgewiesen. Zur besseren Vergleichbarkeit wurden die
Vorjahreswerte entsprechend angepasst.
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Finanz- und Vermégenslage der Deka-Gruppe

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Die DekaBank verfolgt Uber den Zentralbereich Treasury einen integrierten Ansatz fur die aktive und
effiziente Steuerung der gruppenweiten Liquiditat und stellt damit Flexibilitdt und Anlegervertrauen auch
in angespannten Marktsituationen sicher. Durch die Verzahnung von Asset Management und Bank-
aktivitaten sowie den Liquiditatsausgleich zwischen den Sparkassen tbernimmt die DekaBank die Funktion
einer Liquiditatsdrehscheibe.

Die DekaBank verfugt Uber hohe Volumina an sehr liquiden Vermégenswerten in Zentralbankqualitat,
welche jederzeit Uber verschiedene Marktzugange zur Liquiditatsgenerierung genutzt werden kénnen.

Der Fokus der Liquiditatsanlage liegt unverandert auf Investitionen in Zentralbankguthaben, deutsche
Landeranleihen, deutsche Forderbanken, deutsche Abwicklungsanstalten, deutsche Pfandbriefe, supranati-
onale Institutionen und Investmentgrade-Unternehmensanleihen.

Die guten Ratings ermdglichen zudem einen stabilen und wettbewerbsguinstigen Zugang zu den Geld-
und Kapitalmarkten. Um eine diversifizierte Refinanzierungsposition zu erhalten, nutzt die DekaBank
unterschiedliche Refinanzierungsinstrumente und Emissionsprogramme, welche eine breite und diversifizierte
Einwerbung von Refinanzierungsmitteln in unterschiedlichen Wahrungen, Laufzeiten, Produkten und
Investoren sicherstellen. Am Geldmarkt werden insbesondere klassischen Einlagen (Tages- und Termingelder)
und Commercial Paper zur Refinanzierung genutzt.

Das Eigenkapitalmanagement der Deka-Gruppe sichert eine angemessene Kapitalausstattung.

Derivative Finanzinstrumente werden zu Handelszwecken und zur Absicherung von Zins-, Wahrungs- und
sonstigen Preisrisiken im Bank- und Handelsbuch eingesetzt. Dabei geht die DekaBank keine offenen Zins-
und Wahrungspositionen in wesentlichem Umfang ein. Einzelheiten zu derivativen Geschéaften finden sich
im Konzernabschluss.

Finanzlage, Kapitalstruktur, Vermogenslage
Die Bilanzsumme der Deka-Gruppe ist im Vergleich zum Vorjahr um rund 7 Prozent auf 100,4 Mrd. Euro
(Vorjahr: 93,8 Mrd. Euro) angestiegen.

Die Forderungen an Kreditinstitute und Kunden erhdhten sich im Berichtszeitraum in Summe um
1,3 Mrd. Euro auf 48,4 Mrd. Euro und entsprachen etwa der Halfte der Bilanzsumme. Diese Veranderung
resultierte im Wesentlichen aus der Ausweitung der Kreditvergabe. Die Barreserve bei den Zentralnoten-
banken belief sich auf 15,3 Mrd. Euro gegentber einem Vorjahreswert von 10,0 Mrd. Euro. Die Reduktion
der zum Fair Value bewerteten Finanzaktiva um 6,9 Mrd. Euro und der Anstieg der Finanzanlagen um
7,0 Mrd. Euro sind im Wesentlichen auf die Reklassifizierung finanzieller Vermégenswerte im Rahmen der
erstmaligen Anwendung des IFRS 9 zurlickzufiihren. Der Anteil der zum Fair Value bewerteten Finanzaktiva
beziehungsweise Finanzanlagen an der Bilanzsumme lag zum Stichtag bei 25 Prozent beziehungsweise
11 Prozent.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten und Kunden stiegen zusammen um 2,8 Mrd. Euro auf
48,7 Mrd. Euro. Sie standen damit fur rund 48 Prozent der Bilanzsumme. Diese Verdnderung resultierte im
Wesentlichen aus der Zunahme der Einlagen von Kreditinstituten. Die verbrieften Verbindlichkeiten
erhohten sich im Geschaftsjahr um 0,6 Mrd. Euro auf 14,8 Mrd. Euro, wobei der Riickgang der begebenen
Schuldverschreibungen durch eine Erhdhung der Geldmarktrefinanzierung mittels Commercial Papers
Uberkompensiert wurde. Die zum Fair Value bewerteten Finanzpassiva stiegen insbesondere durch eine
Zunahme der begebenen Handelsemissionen deutlich um 3,3 Mrd. Euro auf 29,3 Mrd. Euro.
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Bilanzentwicklung Deka-Gruppe in Mio. € (Abb. 14)

31.12.2018 31.12.2017 Veranderung

Bilanzsumme" 100.444 93.775 6.669 7.1%
Ausgewahlte Posten der Aktivseite

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden 48.393 47.047 1.346 2,9%
Zum Fair Value bewertete Finanzaktiva 25.045 31.985 -6.940 -21,7%
Finanzanlagen 10.795 3.791 7.004 184,8%
Ausgewahlte Posten der Passivseite

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten und

Kunden 48.673 45.899 2.774 6,0%
Verbriefte Verbindlichkeiten 14.791 14.235 556 3,9%
Zum Fair Value bewertete Finanzpassiva 29.307 25.983 3.324 12,8%

" Vorjahr wurde angepasst (siehe hierzu Konzernabschluss Note [43] , Ertragsteuern”)

Entwicklung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel

Die Angemessenheit der Eigenmittelausstattung wird nach der CRR/CRD IV ermittelt. Neben dem Adressrisiko,
dem Marktrisiko und dem operationellen Risiko wird das Credit-Valuation-Adjustment(CVA)-Risiko berticksich-
tigt. GemaB den Anforderungen der Capital Requirements Regulation (CRR) und des deutschen Gesetzes zur
Umsetzung der EU-Richtlinie Capital Requirements Directive (CRD IV) werden die Kapitalquoten unter
Anwendung der Ubergangsregeln (phase in) sowie ohne Ubergangsvorschriften (fully loaded) ausgewiesen.

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen wurden im gesamten Jahresverlauf jederzeit eingehalten.

Die Entwicklung der harten Kernkapitalquote (fully loaded) wurde bereits im Rahmen der Gesamtaussage
zu Geschaftsverlauf und Lage kommentiert. Die entsprechende Gesamtkapitalquote stand zum Jahresende
bei 19,8 Prozent (Ende 2017: 21,9 Prozent).

Die nach delegierter Verordnung vom 17. Januar 2015 ermittelte Leverage Ratio (Verschuldungsgrad) — das
Verhaltnis von Kernkapital zum aufsichtsrechtlich adjustierten Bilanzvolumen — belief sich zum Bilanzstich-
tag 2018 auf 4,6 Prozent (fully loaded), verglichen mit 4,7 Prozent Ende 2017. Mit Ubergangsregelungen
(phase in) wird eine Leverage Ratio von 4,6 Prozent (Ende 2017: 4,8 Prozent) ausgewiesen. Die voraus-
sichtlich in 2019 einzuhaltende Mindestquote von 3,0 Prozent wurde damit deutlich Uberschritten.

Eigenmittelausstattung Deka-Gruppe in Mio. € (Abb. 15)

31.12.2018 31.12.2017

CRR/CRD IV CRR/CRD IV CRR/CRD IV CRR/CRD IV

B (ohne B (mit B (ohne B (mit

Ubergangs- Ubergangs- Ubergangs- Ubergangs-

regelungen) regelungen) regelungen) regelungen)

Hartes Kernkapital 4.460 4.460 4.145 4238

Zusatzliches Kernkapital 474 495 474 437

Kernkapital 4,933 4.954 4.619 4.676

Erganzungskapital 807 807 823 817

Eigenmittel 5.741 5.762 5.442 5.492

Adressrisiko 18.744 18.744 15.568 15.568

Marktrisiko 6.348 6.348 5.127 5.127

Operationelles Risiko 3.365 3.365 3.242 3.242

CVA-Risiko 565 565 950 950

Risikogewichtete Aktiva (Gesamtrisikobetrag) 29.021 29.021 24.886 24.886
%

Harte Kernkapitalquote 15,4 15,4 16,7 17,0

Kernkapitalquote 17,0 171 18,6 18,8

Gesamtkapitalquote 19,8 19,9 21,9 22,1
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Liquiditat und Refinanzierung

Die Vorgaben der Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk) zur Liquiditatssteuerung
wurden im Gesamtjahr 2018 vollumfanglich erfllt. Die regulatorischen Anforderungen der Liquiditats-
verordnung wurden wahrend des Berichtsjahres ebenfalls eingehalten. Die Liquidity Coverage Ratio (LCR)
reduzierte sich zum Jahresende 2018 fir die Deka-Gruppe auf 149,8 Prozent (Ende 2017: 152,5 Prozent).
Detaillierte Ausfihrungen zur Liquiditatssituation der Deka-Gruppe, einschlieBlich der Liquidity Coverage
Ratio, finden sich im Risikobericht.

Die Refinanzierung erfolgt diversifiziert Gber die Instrumente der nationalen und internationalen Geld- und
Kapitalmarkte. Dazu zéhlen die Emissionen von Pfandbriefen, kurzfristiger Inhaberschuldverschreibungen
auf Basis des Commercial-Paper(CP)-Programms und mittel- bis langfristiger, unbesicherter Inhaberschuld-
verschreibungen auf Basis des Debt Issuance Programms sowie der Programme fir strukturierte Emissionen
und Zertifikate. Erganzt werden diese Aktivitaten durch die Platzierung von Namensschuldverschreibungen
und Schuldscheindarlehen. Des Weiteren werden auch die Repo- und Leihemérkte sowie Tages- und
Termingelder zur Liquiditdtsaufnahme und -anlage durch die DekaBank genutzt.

Personalbericht

Die Gesamtmitarbeiterzahl lag Ende 2018 mit 4.716 nahezu auf dem Vorjahresniveau (Ende 2017: 4.649).
Bei der Mitarbeiterzahl wird die Anzahl der bestehenden Arbeitsverhaltnisse (befristet und unbefristet) zum
Stichtag gezahlt. Hierzu gehéren ruhende Arbeitsverhéltnisse sowie Ausbildungs- und Praktikantenvertrage.

Die ergebnisrelevanten Mitarbeiterkapazitaten (MAK) erhéhten sich gegendiber dem Jahresende 2017 um
2,5 Prozent auf 4.178,8. Die MAK umfassen arbeitszeitanteilig Personen, die aktiv an Arbeitsprozessen der
Deka-Gruppe beteiligt sind. Die wesentlichen Erhéhungen ergaben sich in den zentralen Funktionen
Compliance und Informationssicherheit, Risikosteuerung Wertpapierfonds sowie im Depotservice. Zum
Jahresende waren rund 80 Prozent der Belegschaft in Vollzeit beschaftigt. Das Durchschnittsalter der aktiv
beschaftigten Mitarbeiter (ohne Auszubildende und Mitarbeiter mit ruhendem Arbeitsverhaltnis) betrug
44,3 Jahre (Vorjahr: 43,8 Jahre). Weitere Kennzahlen zum nachhaltigen Personalmanagement enthalt der
Nachhaltigkeitsbericht.

Um die Strategie der Deka-Gruppe optimal umzusetzen wurde im Berichtsjahr die personalstrategische
Ausrichtung vorangetrieben. Wesentliche Eckpunkte waren zum einen die Steigerung der Arbeitgeber-
attraktivitat Uber einen Employer-Branding-Ansatz, zum anderen die Neuausrichtung der Kompetenzent-
wicklung vor dem Hintergrund der Digitalisierung. Hierzu wurden innerhalb des Bereichs Personal &
Organisation Trainings, VUCA(Volatility Uncertainty Complexity Ambiguity)-Workshops und weitere
Formate eingeflihrt. So kénnen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kiinftig noch besser darin unterstiitzt
werden, ihre fachlichen, methodischen und persénlichen Kompetenzen gezielt entsprechend den
Anforderungen der Arbeitswelt 4.0 zu erweitern.

Dariber hinaus fordert die Deka-Gruppe Uber unterschiedliche Formate Potenzial- und Leistungstrager. Als
Unterzeichner der UN Women's Empowerment Principles achtet sie dabei in besonderer Weise auf die
Forderung von Frauen. Im Juli 2018 wurde die Deka mit ihren vielfaltigen MaBnahmen zur Vereinbarkeit
von Beruf und Familie im Rahmen des Audits berufundfamilie bereits zum finften Mal fur ihre familien-
bewusste Personalpolitik ausgezeichnet.
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Prognose- und Chancenbericht
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Prognosebericht

Zukunftsgerichtete Aussagen

Die Planungen der Deka-Gruppe beruhen auf Annahmen Uber die kinftige wirtschaftliche Entwicklung,
die aus heutiger Sicht am wahrscheinlichsten sind. Die Planungen und Aussagen zur erwarteten Entwick-
lung und zum Geschéftsverlauf im Jahr 2019 sind jedoch mit Unsicherheiten behaftet. Die tatsachlichen
Entwicklungen der internationalen Kapital-, Geld- und Immobilienmaérkte oder der Geschaftsfelder der
Deka-Gruppe kénnen deutlich von den unterstellten Annahmen, die unter anderem auf der Grundlage von
Expertenschatzungen ermittelt wurden, abweichen.

Die Risikosituation der Deka-Gruppe ist im Risikobericht zusammengefasst dargestellt. Das Eintreten der
dort aufgefuhrten Risiken, beispielsweise infolge von Stresssituationen oder Adressenausfallen, kénnte im
weiteren Verlauf des Geschaftsjahres 2019 zu negativen Planabweichungen fiihren. Umgekehrt kénnen
Chancen zur Folge haben, dass die Erwartungen Ubertroffen werden.

Erwartete gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

FUr das Jahr 2019 gehen die Volkswirte der DekaBank von einem globalen Wachstum von 3,4 Prozent aus,
was einer moderaten Abschwachung gegenitber dem Berichtsjahr entspricht. Sowohl in den Industrie-
landern (1,8 Prozent) als auch in den Emerging Markets (4,5 Prozent) durften die Wachstumsraten von
2018 nicht ganz erreicht werden. EinbuBen im Euroraum, unter anderem wegen erwarteter
Wachstumsdellen in Italien und sichtbaren Rickgangen in den USA sowie Mittel- und Osteuropa stehen
eine Erholung in Lateinamerika und ein vergleichsweise stabiles Wachstum in Asien gegentber. Das globale
Wachstum bleibt maBgeblich vom privaten Konsum getragen, wohingegen die Dynamik des Welthandels
und der Investitionen auch aufgrund zunehmender Handelskonflikte gedampft bleiben dirfte.

Nennenswerte Unwagbarkeiten bestehen inhaltlich wie zeitlich fur den EU-Austritt des Vereinigten Konig-
reichs. Der geordnete Austritt (,,Deal”) ist kurzfristig und rechtzeitig fur einen Austritt zum 29. Marz 2019
nicht gesichert, denn Nachverhandlungen werden vonseiten der EU derzeit abgelehnt. Daneben st6Bt die
so genannte Backstop-Vereinbarung, wonach die Zollunion erhalten bleibt, wenn keine fir beide Seiten
befriedigende Einigung auf ein neues Handelsabkommen zustande gekommen ist, bei vielen britischen
Abgeordneten auf Widerstand. Wenn die britische Regierung eigene Handelsgesetze erlassen will, muss
geklart werden, wie auf der irischen Insel die EU-Gesetze (in Irland) und die neuen britischen Regelungen
(in Nordirland) ohne eine sichtbare Grenze nebeneinander Bestand haben kénnen. Zwei weitere Optionen
stehen im Fokus: Ein ungeordneter (harter) Brexit wirde automatisch geschehen, wenn sich das britische
Parlament nicht auf ein Austrittsabkommen einigen kann. Ein solcher ware voraussichtlich mit erheblichen
wirtschaftlichen Konsequenzen verbunden, vor allem im Vereinigten Kénigreich. Allerdings dirften die
Reaktionen fir Konjunktur und Kapitalmarkte vortibergehender Natur sein. Wahrscheinlicher ist die Option
einer Verschiebung des Austrittstermins Uber den 29. Méarz 2019 hinaus. Diese wirde entweder nur mehr
Zeit fur die Abstimmung oder aber einen Ricktritt beziehungsweise ein erneutes, erfolgreiches
Misstrauensvotum gegen die aktuelle Regierung unter Theresa May mit der Folge von Neuwahlen be-
deuten. Ein neues Referendum wadre im letzteren Fall nicht ausgeschlossen. In jedem Fall stellt der
EU-Austritt des Vereinigten Kénigreichs weiterhin ein politisches Risiko fur Konjunktur und Kapitalmarkte.

Der Anstieg der Verbraucherpreise dirfte sich lediglich in den Emerging Markets etwas beschleunigen,
sodass die Zentralbanken die geldpolitische Wende weiterhin sanft gestalten kdénnen. Damit kénnte die
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sukzessive Abkehr von einer ultraexpansiven Geldpolitik bewaltigt werden, ohne das weltwirtschaftliche
Wachstum ernsthaft zu geféhrden.

Erwartete Rahmenbedingungen fiir das Asset Management

Der Rickzug aus der auBerordentlich expansiven Zentralbankpolitik wird sich im Euroraum trotz der
Beendigung des Anleihekaufprogramms deutlich langsamer vollziehen als in den USA. Damit ist von
weiterhin negativen Realzinsen auszugehen, was Wertpapieranlagen nach wie vor Ruckenwind verleiht. Ein
moderater Anstieg der Aktienmarkte dirfte jedoch aufgrund der sich verdndernden Zinserwartungen und
wachsender geopolitischer Risiken von einer steigenden Schwankungsanfalligkeit begleitet werden, sodass
zwischenzeitliche Kurskorrekturen durchaus ausgepragt sein kénnen. Dies kdnnte den Risikoappetit von
Anlegern verringern und den Absatz von aktienbasierten Fondsprodukten voriibergehend erschweren. Der
ungebrochene Trend der Anleger, negative Realzinsen zu vermeiden, bietet eine gute Grundlage fir
dauerhaftes Wertpapiersparen.

Dies gilt auch fur das immobilienbezogene Asset Management, das unverandert eine attraktive Anlage-
klasse reprasentiert. Die Anlagemdglichkeiten der Immobilienfonds bleiben indes begrenzt, sodass beim
Einwerben von Mitteln weiterhin Zurlckhaltung geboten ist. Eine mittelfristig nachlassende Dynamik der
Mietzuwachse und die aufgrund der erwarteten Zinsanstiege perspektivisch steigenden Anfangsrenditen
stellen das Fondsmanagement vor besondere Herausforderungen.

Erwartete Rahmenbedingungen fiir das Bankgeschaft

Das erwartete leicht nachlassende Wachstum im Euroraum bei nur moderatem Anstieg der Kerninflation
macht eine Leitzinsanhebung wéahrend des gesamten Jahres 2019 unwahrscheinlich. Daher erwarten die
Deka-Volkswirte, dass die Geldmarktzinsen (3-Monats-EURIBOR) vorerst im negativen Bereich verharren
werden. Auf dem Rentenmarkt ist hingegen im Vorfeld des erwarteten Zinsschritts von einer Versteilerung
der Bundkurve auszugehen. Die stark negativen Laufzeitpramien in den Renditen langlaufender Bundes-
anleihen durften sich dabei zurlckbilden. Fir den US-Rentenmarkt ist mit einer Anndhrung der Renditen
im mittleren und langeren Laufzeitenbereich zu rechnen. Die Renditen von Unternehmensanleihen sollten
im Jahresverlauf 2019 ebenfalls ansteigen, wobei der Ausstieg der EZB aus dem Anleiheankaufprogramm
jedoch bereits weitgehend eingepreist ist. Wachsende politische und konjunkturelle Risiken kénnten sich in
hoheren Volatilitdten, steigenden Risikoaufschldgen und Marktwertabschlagen sowie Ratingherab-
stufungen auswirken.

In den einzelnen Marktsegmenten des Kapitalmarktgeschafts geht die Deka-Gruppe von lediglich
moderaten Veranderungen gegentber 2018 aus. Der Kommissions- und der Derivatehandel bleiben unter
starkem Wettbewerbs- und Margendruck. Im Finanzierungsgeschaft fihren die anhaltend hohe Markt-
liquiditat und der Anlagedruck bei institutionellen Investoren ebenfalls zu einem starken Margendruck, der
sich in der Konditionengestaltung widerspiegeln kann.

Gesamtbeurteilung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen

In Summe erwartet die Deka-Gruppe fir das Geschaftsjahr 2019 trotz einer insgesamt stabilen konjunktu-
rellen Entwicklung herausfordernde wirtschaftliche Rahmenbedingungen im Asset Management. Eine
ausgepragte Korrekturphase an den Aktienmarkten konnte die Total Assets Uber eine negative Wertent-
wicklung und eine Zurlickhaltung der Anleger negativ beeinflussen. Auf der anderen Seite bietet das hohe
Geldvermdgen der privaten Haushalte im Allgemeinen und der Sparkassen-Kunden im Besonderen ein
enormes Potenzial fir den Fondsabsatz. Im Bankgeschaft bleiben die Renditen auf Bilanzaktiva unter Druck.

Erwartete Geschafts- und Ergebnisentwicklung

FUr das Geschaftsjahr 2019 hat sich die Deka-Gruppe das Ziel gesetzt, in allen drei Dimensionen von
DekaPro — Kundenzentrik, Wachstum, Effizienz — Fortschritte zu erzielen. Dies kommt auch in den
Erwartungen an die wesentlichen Leistungsindikatoren zum Ausdruck.
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Das Wirtschaftliche Ergebnis der Deka-Gruppe sollte sich im Jahr 2019 auf dem Niveau des Berichtsjahres
bewegen. Das prognostizierte Wirtschaftliche Ergebnis stellt unverandert die Ausschuttungsfahigkeit der
DekaBank und die im Rahmen der Kapitalsteuerung notwendige Thesaurierung sicher.

Die Ertragserwartungen fur 2019 beruhen auf einer anspruchsvollen Vertriebsplanung bei gleichzeitiger
Konzentration auf ein nachhaltig werthaltiges Fondsgeschaft einschlieBlich des regelmaBigen Wertpapier-
sparens. Insgesamt wird die Nettovertriebsleistung deutlich Uber dem Vorjahreswert prognostiziert.

Das Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere strebt eine hohere Nettovertriebsleistung an, die zu
einem Anstieg der Total Assets fuhren soll. Die erwartete Verbesserung der Absatzleistung basiert unter
anderem auf vertrieblichen MaBnahmen und der Weiterentwicklung des Online- und Multikanalangebots.
Begleitet wird dies durch die Optimierung des Produktangebots fir die Einmalanlage, das Fondssparen und
die fondsgebundene Vermdgensverwaltung. Im institutionellen Bereich ist ein Anstieg der Nettovertriebsleis-
tung vorgesehen, der vor allem durch den Absatz von Spezialfonds und Mandaten getrieben werden soll.

Risiken bestehen in einer schneller als erwartet eintretenden Zinswende, welche die Aktienmarkte belasten
und den Risikoappetit von Anlegern beeintrachtigen kénnte. Zusétzlich kénnten regulatorische MaBnah-
men sowie geopolitische Risiken zu Mittelabflissen fihren. AuBerdem koénnte eine ausgepragte Korrek-
turphase an den Aktienmarkten die Total Assets negativ beeinflussen.

Das Geschéftsfeld Asset Management Immobilien will — bei unveranderten Vertriebskontingenten im
Bereich der Publikums-Immobilienfonds — die Nettovertriebsleistung im institutionellen Geschaft erneut
verbessern und in Summe ein Plus bei den Total Assets erreichen. Der strategische Fokus auf Core-
Immobilien und die hohen Qualitats- und Stabilitatsanspriiche machen das Geschaftsfeld zum Partner
erster Wahl fur die Sparkassen und deren Kunden bei der Anlage in gewerbliche Immobilien. Das Potenzial
im institutionellen Sektor soll unter anderem Uber neue Produkte, auch entlang des bewahrten Deka-
Immobilien-Kompasses, und verstarkte Vertriebsaktivitaten erschlossen werden. DarUber hinaus soll durch
die konsequente Berlicksichtigung von Nachhaltigkeitskriterien im Bestandsmanagement sowie bereits
beim Immobilienankauf die hohe Attraktivitat fir nachhaltigkeitsorientierte Investoren gefestigt werden.

Risiken fir die weitere Entwicklung resultieren aus der hohen Wettbewerbsdichte auf den Transaktions-
maérkten, die schwierige Rahmenbedingungen fir die Umsetzung der Transaktionsplanung setzt. Zwar
erhdht die zinsgetriebene Hochphase die Verkaufschancen, jedoch erhdhen sich gleichzeitig die
Anforderungen an die Strukturierung von Objektankdufen. Uberdies bestehen marktzyklische Wert-
anderungsrisiken, sofern auf den Immobilienmaérkten eine Abwartsbewegung einsetzt.

Das Geschaftsfeld Asset Management Services zielt fir 2019 auf eine Steigerung der Assets under Custody
entlang des angestrebten Wachstums im Asset Management. Hierdurch soll zugleich die Positionierung in
der Sparkassen-Finanzgruppe gefestigt werden. Das Teilgeschaftsfeld Digitales Multikanalmanagement legt
einen besonderen Schwerpunkt auf die Weiterentwicklung der Internetfiliale und deren Verzahnung mit
medialen und stationdren Vertriebskanalen. Die Vertriebsunterstitzung im Multikanal soll unter anderem
Uber ein verbessertes Informationsangebot sowie die Unterstitzung der aktiven Kundenansprache
intensiviert werden. Das Teilgeschaftsfeld Verwahrstelle soll durch Wachstum im Publikumsfondsbereich
der Kapitalanlagegesellschaften der Deka-Gruppe sowie Uber Drittmandate gefestigt werden.

Risiken fur die kinftige Entwicklung bestehen unter anderem im steigenden Druck auf die Verwahr-
stellenmarge und in marktbedingten Mittelabflissen. Im Digitalen Multikanalmanagement kdénnen
steigende Aufwendungen unter anderem aus Anderungen im regulatorischen Umfeld resultieren.

Das Geschaftsfeld Kapitalmarkt setzt die eingeschlagene strategische Richtung als kundenzentrischer
Produkt- und Losungsanbieter mit einer Fokussierung auf strukturierte Produkte der DekaBank, das
Derivate- sowie das Emissions- und Handelsgeschaft fort. Hierdurch begegnet das Geschéftsfeld den
regulatorischen Anforderungen ebenso, wie den aktuellen Marktentwicklungen. Im Zertifikategeschaft
wird dabei ein groBerer Schwerpunkt auf Retailprodukte gelegt. Die Positionierung als Infrastrukturanbieter
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mit weltweitem Kapitalmarktzugang wird unter anderem Uber erweiterte Funktionen und eine konsequente
Digitalisierung der vorhandenen Plattformlésungen vorangetrieben.

Risiken erwachsen insbesondere aus einer durch politische und marktwirtschaftliche Ereignisse hervor-
gerufenen geringeren Kundenaktivitat, regulatorischen Eingriffen in die Produkt- und Konditionen-
gestaltung sowie einer weiteren Verscharfung des Provisionsdrucks am Markt und verstarktem
Wettbewerb unter Brokern.

Das Geschaftsfeld Finanzierungen strebt flr das Jahr 2019 eine Ausweitung des Neugeschéfts in den
definierten Core-Segmenten der Spezialfinanzierungen sowie der Immobilienfinanzierung an. Die geplante
Erhéhung des Finanzierungsbestands dient dabei als Basis fir nachhaltige Ergebnisbeitrdge des Geschafts-
felds. Im Fokus stehen dabei sowohl der Ausbau der Positionierung als Qualitatsfuhrer als auch die
Verbreiterung der Angebotstiefe in den bestehenden Assetklassen. In einem weiterhin kompetitiven Wett-
bewerbsumfeld halt das Geschéftsfeld an seiner stabilitdtsorientierten und risikobewussten Strategie fest.

Risiken liegen unter anderem in politischen Krisen, welche die wirtschaftlichen Perspektiven der bearbeiteten
Kreditsegmente beeintrachtigen und einen Wertberichtigungsbedarf oder einen hoheren Eigenkapital-
bedarf durch negative Ratingmigrationen nach sich ziehen kénnten. Die langen Akquisitionsperioden und
der hohe Wettbewerbsdruck um Kredit-Assets kénnen zudem dazu fihren, dass das ambitionierte Neuge-
schaftsvolumen nicht erreicht wird.

Erwartete Finanz- und Risikolage

Die Deka-Gruppe rechnet fir 2019 mit einer weiterhin soliden Finanzlage bei einer nahezu stabilen Bilanz-
summe. Dem geplanten Volumenaufbau im Finanzierungsgeschaft steht dabei unter anderem ein erwarte-
ter Volumenriickgang im Geschéftsfeld Kapitalmarkt gegendber. Die Bilanzsteuerung ist auf die sichere
Einhaltung der Leverage Ratio von 3,0 Prozent ausgerichtet, die als Mindestkennziffer voraussichtlich in
2019 einzuhalten ist.

Die Liquiditatssituation wird auf einem weiterhin auskémmlichen Niveau erwartet. Die Funktion als
Liquiditats-, Risiko- und Sicherheitenplattform fur die Sparkassen und weitere institutionelle Kunden kann
uneingeschrankt erfallt werden.

Die harte Kernkapitalquote (fully loaded) wird trotz erwarteter Belastungen unter anderem fir Garantie-
und Riesterprodukte deutlich oberhalb der Zielmarke von 13 Prozent erwartet.

Die Auslastung des Risikoappetits wird sich erwartungsgemaB trotz eines leichten Anstiegs auch kinftig
auf unkritischem Niveau bewegen. Ausschlaggebend fir den erwarteten Anstieg ist bei nahezu unveran-
dertem Risikoappetit das geplante Neugeschaft im Geschaftsfeld Finanzierungen, in dessen Zuge das
Adressenrisiko merklich tGber dem Jahresendstand 2018 liegen wird. Die Auslastung der Risikokapazitat
wird mit Blick auf geplante methodische Anpassungen voraussichtlich spirbar ansteigen, aber ebenfalls
weiterhin auf unkritischem Niveau verbleiben.

Entwicklung der Leistungsindikatoren der Deka-Gruppe (Abb. 16)

31.12.2018 Prognose 2019
Wirtschaftliches Ergebnis Mio. € 451,8 Stabil zum Vorjahr
Total Assets Mrd. € 275,9 Spurbar Uber Vorjahr
Nettovertriebsleistung Mrd. € 11,8 Spurbar tber Vorjahr
Harte Kernkapitalquote (fully loaded) % 15,4 Uber 13 Prozent
Auslastung Risikokapazitat % 42,1 Spurbar tber Vorjahr
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Chancenbericht

Chancenmanagement

Das Chancenmanagement ist in die Gesamtbanksteuerung der Deka-Gruppe integriert. Im Rahmen des
Strategieprozesses werden fortlaufend Chancen identifiziert und bewertet. Die Entscheidung darUber,
welche Ressourcen fur die Nutzung zusatzlicher Potenziale in den unterschiedlichen Chancenfeldern zur
Verfligung gestellt werden, erfolgt nach erwarteter Ergebniswirkung und Eintrittswahrscheinlichkeit. Durch
die kontinuierliche und intensive Betrachtung der Markte — auch Uber das eigene Research — sowie
etablierte Feedback-Prozesse mit den Sparkassen wird die Bewertung des Chancenportfolios laufend an-
gepasst. Auf diese Weise steuert die Deka-Gruppe ihre Chancen aktiv und kann schnell auf neue
Entwicklungen reagieren.

Unter Chancen werden positive Abweichungen von den Planungsannahmen hinsichtlich des einjéhrigen
Prognosezeitraums verstanden. Dabei werden im Wesentlichen drei Kategorien unterschieden:

e Chancen aus der Entwicklung von Rahmenbedingungen resultieren aus Marktentwicklungen, die
glnstiger sind als erwartet. Hierzu zdhlen auch regulatorische Anpassungen oder verdnderte Anlage-
trends auf Kundenseite.

¢ Unternehmensstrategische Chancen stehen in erster Linie in Verbindung mit der Umsetzung des
Initiativenprogramms DekaPro. Die mit den Wachstums- und Digitalisierungsinitiativen einhergehenden
positiven Effekte konnen umfangreicher sein oder friher eintreten als im Prognosebericht unterstellt.

* Weitere Chancen liegen in UberplanmaBigen Verbesserungen der Prozesse oder positiven Ergebnis-
effekten durch die Verbesserung der Kosteneffizienz, was ebenfalls im Kontext von DekaPro steht.

Aktuelle Chancensituation

Die im Prognosebericht getroffenen Annahmen hinsichtlich der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
bilden das aus Sicht der Deka-Gruppe wahrscheinlichste Szenario. Gleichwohl kénnen sich die Rahmen-
bedingungen besser darstellen als im Basisszenario angenommen.

So koénnte ein wider Erwarten deutlicher Anstieg der Indexstédnde zu einem starkeren Wachstum der Total
Assets fuhren und sich positiv auf das Provisionsergebnis auswirken. Die im Berichtsjahr bereits eingeleitete
Verabschiedung von einer ultraexpansiven Geldpolitik kénnte sich zudem in einem makrodkonomischen
Positivszenario bei steigender Kerninflation schneller vollziehen als erwartet. Der daraus resultierende Zins-
anstieg am langen Ende, verbunden mit einem steileren Verlauf der Zinsstrukturkurve, kénnte die
Rahmenbedingungen fir die Anlage von Eigenmitteln und die Liquiditatsbewirtschaftung verbessern.

In einem solchen makrodkonomischen Positivszenario wirden sich die Rahmenbedingungen insbesondere
fur das wertpapier- und immobilienbezogene Asset Management sowie das Kapitalmarktgeschaft ver-
bessern. Die Wahrscheinlichkeit fur dieses Szenario wird jedoch als eher gering eingeschatzt.

Marktbedingte Chancen kénnten ebenso aus einer noch starkeren Hinwendung zu Fonds fur die Geldver-
maogensbildung erwachsen. Die Deka-Gruppe geht jedoch davon aus, dass dieser Prozess auch kunftig nur
langsam verlaufen wird. Sollten Fonds und Zertifikate dennoch gréBeren Zulauf haben, wirde sich dies
vorteilhaft auf die Nettovertriebsleistung und die Total Assets auswirken.

Strategische und weitere Chancen sind mit der konsequenten Umsetzung von DekaPro verbunden. Die

daraus resultierenden Effekte sind bereits Bestandteil der Planung fur 2019, sodass dartiber hinausgehende
positive Auswirkungen auf die Geschafts- und Ergebnislage der Deka-Gruppe unwahrscheinlich sind.
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Risikopolitik und -strategie

Die Grundsatze der Risikopolitik und -strategie der Deka-Gruppe blieben im Vergleich zum Vorjahr weit-
gehend unverandert. Zur Erreichung ihrer unternehmerischen Ziele geht die Deka-Gruppe im Rahmen der
strategischen Vorgaben auch Risiken ein. Diese Risiken werden mittels einer Gbergreifenden, das heil3t alle
Risikoarten sowie Geschéftsfelder, Vertriebe und Zentralbereiche umfassenden Risikosteuerung begrenzt,
um den Unternehmenserfolg der Deka-Gruppe zu sichern. Den Rahmen fir das Unternehmens- und
Risikomanagement bildet das Ubergreifende Konzept des Risikoappetits (Risk Appetite Framework — RAF),
welches die maBgebliche Grundlage fur die Angemessenheit der internen Kapital- und Liquiditatsausstattung
(ICAAP/ILAAP) ist und einen integralen Bestandteil des Strategiesystems der Deka-Gruppe darstellt.

Konzept des Risikoappetits
Den ersten Ausgangspunkt des Konzepts des Risikoappetits bildet die Beschreibung des gewtnschten
Risikoprofils, welches mit dem kundenzentrischen Geschaftsmodell einhergeht.

Zur erfolgreichen Umsetzung ihres Selbstverstandnisses als Wertpapierhaus nutzt die Deka-Gruppe unter
Vermeidung von Interessenkonflikten die Vorteile aus der Verbindung der Geschéaftsaktivitdten in den
Bereichen Fondsgeschaft, Kreditgeschaft und Kapitalmarktgeschaft. Aus diesen Aktivitdten entstehen
— neben dem nicht erfolgswirksamen Liquiditatsrisiko — im Wesentlichen Adressenrisiken, Marktpreisrisi-
ken und Geschéftsrisiken sowie operationelle Risiken.

Die Deka-Gruppe bleibt dabei auf Geschéafte fokussiert, die von Sparkassen und deren Endkunden nach-
gefragt werden, die einen Beitrag zur Wertsteigerung der Deka-Gruppe leisten, deren Risiken streng
begrenzt sind und fir die ein ausreichendes Know-how vorhanden ist. Im Rahmen der vom Vorstand fest-
gelegten nachhaltigen Geschaftsstrategie sowie der damit konsistenten Risikostrategie werden Risiko-
positionen in erster Linie im Zusammenhang mit Kundengeschaften eingegangen oder wenn sie am Markt
abgesichert werden kénnen.

Daneben werden Risiken akzeptiert, wenn sie der Liquiditatsbewirtschaftung dienen oder erforderlich
sind, um Synergien im Fondsgeschaft zu heben. Geschaftsaktivitaten in neuen Produkten oder in neuen
Markten sowie der Aufbau oder Erwerb neuer Geschaftseinheiten werden erst nach sorgfaltiger Risiko-
bewertung vorgenommen.
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Der jederzeitige Uberblick tber das Risikoprofil der Deka-Gruppe wird durch eine effizient strukturierte
Risikoinventur sichergestellt. In diesem Rahmen wird einmal jahrlich sowie gegebenenfalls anlassbezogen
Uberpruft, welche Risiken die Vermdégenslage einschlieBlich der Kapitalausstattung, die Ertragslage oder
die Liquiditatslage maBgeblich beeintrachtigen kénnen. Dabei bertcksichtigt die DekaBank sowohl
externe als auch interne Einflussfaktoren, deren zugrunde liegende Annahmen regelméaBig und anlassbe-
zogen Uberpruft werden.

Im Zusammenhang mit dem Geschaftsmodell der Deka-Gruppe bewusst eingegangene Risiko-
konzentrationen finden hierbei besondere Bertcksichtigung. Vorrangig zu nennen ist in diesem Kontext die
Fokussierung auf den inldndischen 6ffentlichen Bereich, auf deutsche Sparkassen und deren Kunden sowie
auf ausgewdhlte Kapitalmarktadressen und Zentrale Kontrahenten (Central Counterparties), die unter
anderem aus der Funktion als Wertpapier- und Sicherheitendrehscheibe resultiert.

Neben dem Risikoprofil dient die Festlegung der Risikokapazitdt — der maximalen Hohe des Risikos, das die
Deka-Gruppe mit Blick auf die ihr zur Verfigung gestellten Mittel eingehen kann — als zweiter Ausgangs-
punkt des Konzepts des Risikoappetit. Die Risikokapazitat fur erfolgswirksame Risiken wird im Rahmen der
okonomischen Risikotragfahigkeitsanalyse als Obergrenze fiir das maximal einzugehende Risiko unter
Berlicksichtigung von Risikokonzentrationen definiert und entspricht dem internen Kapital der Deka-
Gruppe. FUr das Liquiditatsrisiko (Zahlungsunfahigkeitsrisiko) wird die Risikokapazitat als die grundsatzlich
zur Verfigung stehende freie Liquiditat definiert und entspricht damit dem positiven Liquiditatssaldo der
Liquiditatsablaufbilanz fur den normalen Geschaftsbetrieb.

Innerhalb dieser Risikokapazitdten wird der Risikoappetit definiert als das Ubergreifend aggregierte Risiko
einzelner Risikoarten, das die Deka-Gruppe bereit ist einzugehen, um ihre strategischen Ziele und den
Geschaftsplan zu erreichen.

Im Rahmen der Mittelfristplanung werden die Inhalte der Geschéfts- und der Risikostrategie konkretisiert
und quantifiziert. Bei der Mittelfristplanung wird fur die jeweils nachsten drei Planjahre eine integrierte
Ergebnis-, Kapital- und Risikoplanung durchgefiihrt und auch méglichen adversen Entwicklungen Rechnung
getragen.

Fur erfolgswirksame Risiken werden aus der Risiko- und Kapitalplanung unter Berlcksichtigung des
gewunschten Risikoprofils und der verfligbaren Risikokapazitat die Risikolimite (Allokation Risikokapital)
abgeleitet. Hierdurch wird insbesondere fir die Gesamtrisikoposition der Risikoappetit festgelegt. Dessen
Definition folgt dabei einem zweistufigen Prozess. Durch die Festlegung eines Kapitalpuffers fir Stressbe-
lastungsfélle als Abzugsposition von der Risikokapazitat ergibt sich der maximale Risikoappetit, der die
Obergrenze fur den Risikoappetit darstellt. Der eigentliche Risikoappetit fir erfolgswirksame Risiken ist das
allozierte Risikokapital fur die Gesamtrisikoposition.

Non-Financial Risks werden soweit méglich als Unterrisikokategorien des operationellen Risikos und des
Geschaftsrisikos quantifiziert. Um die Besonderheiten der Non-Financial Risks angemessen abzubilden, werden
fur diese ergdnzend zu dem quantitativen Risikoappetit in Bezug auf die Gesamtrisikoposition auch qualitative
Vorgaben zur Risikotoleranz gemacht. Dies betrifft beispielsweise das Compliance- und das Reputationsrisiko.

Mit Blick auf das Liquiditatsrisiko hat die Deka-Gruppe fur sich als Risikoappetit vorgegeben, dass unter
einem extremen hypothetischen Stressszenario eines gleichzeitigen institutsspezifischen und marktweiten
Stressereignisses ein zeitlich unbegrenzter Uberlebenshorizont besteht. Die Einhaltung dieses Risikoappetits
wird dadurch sichergestellt, dass im ersten Schritt die Auswirkungen der gleichzeitig eintretenden instituts-
spezifischnen und marktweiten Stressereignisse in einer Liquiditatsablaufbilanz (LAB , Kombiniertes Stress-
szenario”) abgebildet werden. Im zweiten Schritt werden die jederzeitige Zahlungsfahigkeit und der
unbegrenzte Uberlebenshorizont dadurch erreicht, dass die Limitierung der Liquiditatssalden aller
relevanten Laufzeitbdnder nur positive Salden zulasst. Eine bei 1,5 Mrd. Euro etablierte Frihwarngrenze ist
in diesem Zusammenhang eine erste Eskalationsstufe.
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Des Weiteren erstreckt sich das Konzept des Risikoappetits auf Verfahren zur Uberwachung der Einhaltung
des allozierten Risikokapitals. Hierunter fallen entsprechende Steuerungsinstrumente und eine regelmaBige
Berichterstattung, ebenso wie Regelwerke, Kontrollen und Prozesse. Dies schlieBt auch die Definition der
Rollen und Verantwortlichkeiten bei der Umsetzung und Uberwachung des Risikoappetits im Sinne einer
Risiko-Governance mit ein. Somit hat die Deka-Gruppe fir alle im Rahmen der Risikoinventur als
wesentlich klassifizierten Risiken unter Berticksichtigung der Risikokonzentrationen Limite definiert und ein
konsequentes Risikomanagement implementiert.

Das dargestellte Konzept des Risikoappetits bildet mit den Verfahren zur Uberwachung der Einhaltung des
Risikoappetits eine von drei tragenden Saulen fur die Risikokultur der Deka-Gruppe. Es wird ergdnzt um
eine solide Governance sowie ein Vergltungssystem, welches ein addquates Risikoverhalten fordert. Durch
Anderungsprozesse werden diese drei Saulen kontinuierlich an sich verandernde Bedingungen angepasst.
Das Mitarbeiter- und Fiihrungsverhalten, welches als Risikokultur im engeren Sinne verstanden wird, wird
neben den oben genannten formellen Komponenten durch die Vorgaben des Ethikkodex und die Deka-
Fuhrungsgrundsatze gepragt. Das im Berichtsjahr verabschiedete Rahmenwerk zur Risikokultur dokumen-
tiert den verbindlichen Orientierungsrahmen fir einen verantwortungsbewussten Umgang mit Risiken in
der Deka-Gruppe sowie fur ein daran ausgerichtetes Handeln der Mitarbeiter, Fihrungskrafte und
Vorstandsmitglieder. Es setzt zugleich die Prinzipien und Leitlinien, an denen sich Detailregelungen zu
Prozessen und Instrumenten auszurichten haben.

Strategieprozess

Uber einen systematischen Strategieprozess ist entsprechend der Mindestanforderungen an das Risiko-
management (MaRisk) sichergestellt, dass die gruppenweite Geschaftsstrategie, -steuerung und -struktur
sowie die Geschaftsfeld- und Vertriebsstrategien und die hierzu konsistent festgelegte Risikostrategie
regelméaBig hinsichtlich Konsistenz, Vollstandigkeit, Nachhaltigkeit und Aktualitdt Gberpraft werden. Der
Prozess erstreckt sich auf die Planung, Umsetzung, Beurteilung sowie die etwaige Anpassung der
Strategien. Durch die Verwendung geschaftsfeldspezifischer ZielgroBen mit Blick auf Risiko und Ergebnis ist
eine angemessene Ubersetzung der Geschafts- und Risikostrategie in den Geschéftsfeldern gewahrleistet.

Die — im Rahmen der Risikoinventur identifizierten wesentlichen Risikoarten und deren dazu formulierten —
Teilrisikostrategien leiten sich aus der Risikostrategie der Deka-Gruppe sowie den Strategien der
Geschéftsfelder ab und konkretisieren diese hinsichtlich der Risikolberwachung und -steuerung. Sie
werden ebenfalls mindestens einmal jahrlich Gberpruft, sofern notwendig angepasst, vom Vorstand be-
schlossen und mit dem Verwaltungsrat erortert.

Organisation von Risikomanagement und -controlling

Vorstand und Verwaltungsrat

Der Vorstand ist verantwortlich fur die Entwicklung, Férderung und Integration einer angemessenen
Risikokultur innerhalb der Deka-Gruppe und bekennt sich klar zu einem risikoangemessenen Verhalten. Er
tragt zugleich die Verantwortung fir die Einrichtung, Weiterentwicklung und Uberwachung der Wirksam-
keit des Risikomanagementsystems. Innerhalb der Risikomanagement-Organisation entscheidet der
Vorstand Uber die strategische Ausrichtung der Deka-Gruppe einschlieBlich der Ausgestaltung und
Umsetzung des Konzepts des Risikoappetits und legt die Héhe des zuldssigen Gesamtrisikos flr die Gruppe
und die 6konomische Kapitalallokation auf Ebene der Risikoarten sowie der Geschaftsfelder einschlieBlich
des Zentralbereichs Treasury fest. Er entscheidet damit insbesondere Uber den Governance-Rahmen fir die
internen Prozesse zur Beurteilung der Angemessenheit der Kapital- und Liquiditatsausstattung (ICAAP und
ILAAP) und verantwortet die Umsetzung dieser Prozesse. Dazu gehort auch die Festlegung der Limite fir
Einzelrisikoarten auf Gruppenebene.
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Dem Verwaltungsrat obliegt zusammen mit dem von ihm eingerichteten Risiko- und Kreditausschuss sowie
dem Prifungsausschuss die Uberwachung des Risikomanagements der Deka-Gruppe. Im Risiko- und
Kreditausschuss werden Sachverhalte zur Risikosituation und zum Risikomanagement jeweils im Vorfeld
einer Verwaltungsratssitzung eingehend diskutiert und die strategische Ausrichtung wird mit dem Vorstand
erdrtert. Zusatzlich fungiert der Risiko- und Kreditausschuss als Kreditbewilligungsorgan im Rahmen der
geltenden Kompetenzrichtlinie. Der Priifungsausschuss beschaftigt sich als Uberwachungsinstanz mit den
Ergebnissen interner sowie externer Prifungen und tragt hierdurch zur Sicherung der Angemessenheit und
Wirksamkeit der Uberwachungs-, Kontroll- und Risikomanagementstrukturen der Deka-Gruppe bei.

Managementkomitees
Der Vorstand wird in seiner Leitungsfunktion durch verschiedene Managementkomitees unterstitzt.

Das monatlich tagende Managementkomitee Risiko (MKR) berdt den Vorstand bei Fragen zu den
wesentlichen Risiken auf Gruppenebene und bei der Adressierung, Auseinandersetzung und Bewertung
von Sachverhalten, die das Gesamtrisikoprofil beziehungsweise die Ertragssituation der Gruppe erheblich
beeinflussen konnen. Damit leistet das Gremium einen wesentlichen Beitrag zur Férderung der gruppen-
weiten Risikokultur. Dem MKR gehoren als standige stimmberechtigte Mitglieder der Dezernent Risiko-
controlling sowie die Leiter der Bereiche Risikocontrolling, Marktfolge Kredit, Finanzen, Wertpapierfonds-
Risikocontrolling, COO Asset Management Wertpapiere beziehungsweise COO Asset Management
Immobilien, COO Bankgeschaftsfelder & Verwahrstelle, Compliance und Recht an. Das MKR wird in seiner
Funktion durch Untergremien unterstutzt, welche individuelle Aufgabenschwerpunkte haben.

Das alle zwei Wochen tagende Managementkomitee Aktiv-Passiv (MKAP) erarbeitet vor allem Beschluss-
empfehlungen zu Fragen der Zins- und Wahrungssteuerung, des Liquiditdts- und Refinanzierungs-
managements sowie der Kapital- und Bilanzstruktur. Es kann Uberdies im Rahmen der Markt-
preisrisikolimitierung die Ubergeordnete Limitzuordnung fir die Ebenen Kapitalmarktgeschaft und Zentral-
bereich Treasury empfehlen. Zudem werden die fur den Fall eines Liquiditatsnotfalls geplanten MaBnah-
men im Rahmen der regelméBigen Uberpriifung vom MKAP bestétigt. Dem MKAP gehéren neben den fir
Treasury, Finanzen, Risikocontrolling und Kapitalmarktgeschaft zustandigen Dezernenten die Leiter Treasu-
ry, Kapitalmarktgeschéft, Risikocontrolling und Finanzen an.

Untergremien des Managementkomitees Risiko

Der Stresstesting-Ausschuss unterstiitzt den Vorstand im Rahmen der Ubergreifenden Wirdigung der
regelméaBig durchgefiihrten makrodkonomischen (risikoartentbergreifenden) und risikoartenspezifischen
Stresstests. Stresstests sind integraler Bestandteil des Risikomanagements der Deka-Gruppe. Dem Stress-
testing-Ausschuss obliegt insbesondere die Beurteilung und Wirdigung der Stresstestergebnisse sowie die
grundsatzliche Verantwortung fir die Festlegung der Stresstesting-Szenarien und -Prozesse.

Das Modellkomitee bildet ein gruppentbergreifendes Gremium, welches im Hinblick auf Bewertungs-
und Risikomodelle aktuelle Entwicklungs- und Validierungsthemen in geblndelter Form wirdigt und die
Inhalte fur das MKR beziehungsweise den Vorstand sowie die Geschaftsfihrungen entsprechend aufbe-
reitet. Damit leistet das Gremium einen wichtigen Beitrag mit Blick auf die Ubergreifende Konsistenz der
eingesetzten Modelle. Darlber hinaus bildet das Modellkomitee das zentrale operative Gremium zur
Wirdigung der Modellrisiken mit dem Ziel, eine angemessene Behandlung von Modellrisiken in der Deka-
Gruppe zu gewahrleisten.

Weitere im Rahmen des Adressenrisikomanagements relevante Ausschisse sind der Landerrisiko-
Ausschuss zur Beurteilung von Landerrisiken, der Monitoring-Ausschuss zur Uberwachung und Steuerung
von ausfallgefahrdeten Engagements, das Risk Provisioning Komitee zur regelmaBigen Analyse und Aus-
einandersetzung mit Sachverhalten im Zusammenhang mit der Planung, Uberwachung und Steuerung
der Risikovorsorge und zur Uberwachung und Steuerung von Sanierungs- und Abwicklungsféllen sowie
der Rating-Ausschuss, welcher die intern verwendeten Ratingverfahren analysiert und Uberwacht (siehe
Adressenrisiko).
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Die Aufgaben des Risk Talks sind die regelmaBige Analyse und Erérterung sowie die Entscheidung von
Sachverhalten im Zusammenhang mit den Risikosteuerungs- und Uberwachungsprozessen in den operati-
ven Prozessen des Geschaftsfelds Kapitalmarkt. Der Schwerpunkt liegt auf der markt- beziehungsweise
kontrahentenrisikospezifischen Wirdigung von Sachverhalten, die wesentlichen Einfluss auf das Risiko-
profil und/oder die Ertragssituation des Geschaftsfelds Kapitalmarkt haben kénnen.

Geschéftsfelder und Zentralfunktionen

Alle Geschéftsfelder und der Zentralbereich Treasury fuhren Geschéfte im Rahmen der strategischen
Vorgaben durch. Die Geschéafte der Geschaftsfelder und des Zentralbereichs Treasury bewegen sich zudem
in dem vom Gesamtvorstand auf Empfehlung des MKRs und des MKAPs festgelegten Rahmen. Der Zentral-
bereich Treasury steuert darlber hinaus die Marktpreisrisiken des Anlagebuchs, die Gruppenliquiditat sowie
Refinanzierungen und das Eigenkapital der Deka-Gruppe im Rahmen der Limite.

Der Zentralbereich Risikocontrolling hat als von den Geschéaftsfeldern unabhangige Einheit vor allem die
Aufgabe, ein einheitliches und geschlossenes System zu entwickeln, das alle wesentlichen Risiken
quantifiziert, limitiert und Uberwacht, die mit der Geschaftstatigkeit der Deka-Gruppe verbunden sind. Die
Risikomessverfahren werden laufend nach ékonomischen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen weiter-
entwickelt. Das Risikocontrolling Uberwacht auch die Einhaltung der von den Kompetenztragern
genehmigten Limite und zeigt diesen LimitUberschreitungen unverziglich an.

Der Zentralbereich Marktfolge Kredit ist vor allem verantwortlich fur das marktunabhangige Zweitvotum,
fur die Ratingerstellung und/oder -freigabe sowie die Prifung und Freigabe bestimmter Sicherheiten. Auch
fungiert der Zentralbereich als zentrale Evidenzstelle fir die Risikofriiherkennung. Daneben verantwortet
die Marktfolge Kredit marktunabhangig den Prozess der Intensivbetreuung und Problemkreditbearbeitung
sowie die Bearbeitung der Sanierungs- und Abwicklungsfalle (Work-out-Engagements).

Der Zentralbereich Compliance umfasst die Funktionen zur Uberwachung und Minimierung ausgewahlter
Non-Financial Risks. Er stellt fur die Deka-Gruppe die regulatorischen Funktionen des Compliance-
Beauftragten nach Kreditwesengesetz (KWG), Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) und Kapitalanlagegesetz-
buch (KAGB) sowie des Geldwaschebeauftragten nach Geldwaschegesetz (GWG) und KWG sowie die
Zentrale Stelle fur die Funktion des Geldwaschebeauftragten und die Pflichten zur Verhinderung strafbarer
Handlungen (entsprechend §25h KWG) dar. Zusatzlich werden im Zentralbereich Compliance die
Funktionen des Gruppen-Geldwaschebeauftragten, des Responsible Officers fir Qualified Intermediary (QI)
und Foreign Account Tax Compliance Act (FATCA), des Informationssicherheitsbeauftragten, des Daten-
schutzbeauftragten sowie des Single Officer wahrgenommen. Seit dem 1. August 2018 wird der Zentral-
bereich Compliance von Herrn Oliver Gérke geleitet.

Der Zentralbereich Revision unterstitzt als prozessunabhdngige Einheit den Vorstand und weitere
Fihrungsebenen in ihrer Steuerungs- und Uberwachungsfunktion. Der Bereich prift und bewertet alle
Aktivitdten und Prozesse auf Grundlage eines jahrlichen Prifungsplans, der unter Anwendung eines
Scoring-Modells risikoorientiert aufgestellt und vom Vorstand genehmigt wird. Zu den wichtigsten Auf-
gaben gehort die Beurteilung der Geschaftsorganisation mit dem Schwerpunkt, dass das interne Kontroll-
system und insbesondere die Risikosteuerung und -Uberwachung angemessen sind. Die Interne Revision
prift ebenso die Beachtung gesetzlicher, aufsichtsrechtlicher und bankinterner Vorschriften. Fur die Uber-
wachung des internen Revisionssystems ist der Verwaltungsrat zustandig, der diese Aufgabe an den
Prafungsausschuss delegiert hat.

Samtliche Zentralbereiche sowie Geschaftsfelder sind darliber hinaus fur die dezentrale Identifikation,
Messung und Steuerung ihrer jeweiligen operationellen Risiken verantwortlich.
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Organisationsstruktur des Risikomanagements der Deka-Gruppe (Abb. 17)
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Three-Lines-of-Defense-Modell

Das Risikomanagement dient der aktiven Steuerung der Risikoposition der Deka-Gruppe. Die Verteilung von
risikobezogenen Tatigkeiten und der zugehérigen Kontrollen auf mehrere Organisationseinheiten erfordert
dabei, diesbezigliche Aufgaben und Tatigkeiten sachgerecht zuzuordnen und voneinander abzugrenzen.
Auch im Sinne einer trennscharfen Governance hat ein Uber alle Organisationseinheiten hinweg einwandfrei
funktionierendes und effektives Risikomanagement ohne Kontrollliicken, Interessenkonflikte und Redundan-
zen sowie unter Beriicksichtigung der Risikostrategie der DekaBank eine immer gréBere Bedeutung.

Das von der DekaBank praktizierte Three-Lines-of-Defense-Modell dient dazu, die Einhaltung und Uber-
prifung des durch die Risikostrategie vorgegebenen Risikorahmens einschlieBlich der regelméBigen Uber-
prifung von ICAAP und ILAAP sicherzustellen. Die operativen, positionsverantwortlichen Geschéaftseinheiten
sind — als erste Verteidigungslinie — fur die Identifizierung, Beurteilung und Steuerung des Risikos der einzu-
gehenden Geschafte verantwortlich. Hierzu zéhlen auch Transaktionen zur Verminderung des Gesamtrisikos
auf Gesamtinstitutsebene im operativen Tagesgeschaft. Die nachgelagerten unabhdngigen Organisations-
einheiten mit Funktionen zum Risikomanagement der zweiten Verteidigungslinie (zum Beispiel die Zentral-
bereiche Risikocontrolling, Marktfolge Kredit und Compliance) ergédnzen beziehungsweise erweitern die in
der ersten Verteidigungslinie konzipierten Kontrollen um die markt- und handelsunabhangige Uberwachung
der Einhaltung der geschaftspolitischen Vorgaben. Die dritte Verteidigungslinie stellt die Interne Revision der
Deka-Gruppe dar, die in der Austibung ihrer Tatigkeit ebenfalls unabhangig agiert.

Die mit Blick auf die Kontrollfunktionen erforderliche personelle Ausstattung wird sowohl im Hinblick auf die
Kapazitaten, die zur Beurteilung und Uberwachung der Risiken erforderlich sind, als auch hinsichtlich der
adaquaten Qualifikation der Mitarbeiter gewahrleistet. Die (system-)technische Ausstattung aller
Kontrollfunktionen stellt sicher, dass die Anforderungen im Zusammenhang mit der laufenden Bearbeitung,
Steuerung und Uberwachung, die sich aus der Art und dem Umfang der Geschafte ergeben, erfillt werden.

Weiterentwicklungen im Risikomanagement

Die Deka-Gruppe hat das Risikomanagement und -controlling im Berichtsjahr sowohl organisatorisch als
auch im Hinblick auf die Risikosteuerungskonzepte unter Berlcksichtigung der aufsichtlichen Anforde-
rungen punktuell weiterentwickelt.

In zwei Leitfaden hat die EZB im November 2018 ihre Erwartungen zu den bankinternen Prozessen zur
Sicherstellung einer angemessenen Kapitalausstattung (ICAAP) einerseits und zur Sicherstellung einer an-
gemessenen Liquiditatsausstattung (ILAAP) andererseits formuliert. Beide Leitfaden sind ab 2019 gdltig,
sodass bereits im Berichtsjahr mit der Konzeption und Umsetzung begonnen wurde. Einen Schwerpunkt
der Aktivitaten stellte dabei die Konzeption der Anforderungen an eine normative Perspektive innerhalb
des ICAAP und des ILAAP dar. In diesem Zusammenhang sind zusatzlich fir die 6konomische Perspektive im
ICAAP methodische Anpassungen am Risikotragfahigkeitskonzept fur das erste Quartal 2019 vorgesehen. Vor
dem Hintergrund der Anforderung, kapitalseitig die Annahme einer Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit zu
Grunde zu legen, ist eine Anpassung der Definition des internen Kapitals sowie des gesamten Steuerungs-
konzepts geplant. Die Nichtberticksichtigung nachrangiger Kapitalbestandteile fihrt dabei zu einem Anstieg
der Auslastung der Risikokapazitét.

Die Umsetzung der erweiterten Vorgaben der MaRisk, welche die regulatorische Grundlage auf deutscher
Ebene darstellen, wurde im Berichtsjahr weiter vorangetrieben. Dies betrifft unter anderem die
Anforderungen an die Risikokultur. Auch mit Blick auf die seit 30. Juni 2018 geltenden Leitlinien zur
internen Governance hat die Deka-Gruppe ein gruppenweit geltendes Rahmenwerk zur Risikokultur
verabschiedet, welches das Deka-Gruppen-spezifische Selbstverstandnis von Risikokultur und den Risiko-
kulturprozess beschreibt.

Im Kontext der Anforderungen an die Datenarchitektur und das Qualitdtsmanagement von Risikodaten
sowie des hierauf aufbauenden Berichtswesens hat die DekaBank ihre zugrunde liegenden Systeme und
Verfahren im Berichtsjahr weiter ausgebaut und ergéanzt. So werden unteranderem die im Zuge der
Risikodatenaggregation vorgenommenen Qualitdtskontrollen zuklnftig in einem einheitlichen System
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zusammengefihrt, dokumentiert und Uberwacht. Gleiches gilt fir die Dokumentation der zugrunde
liegenden DatenflUsse, wesentlicher Taxonomien sowie der entsprechenden Daten-Governance. Etwaige
Auffélligkeiten kdnnen so unmittelbarer und zeitnaher Uberwacht werden, wodurch gezielt eine fort-
laufende und kontinuierliche Verbesserung der zugrunde liegenden Systeme erreicht wird. Daneben
wurde auch das Berichtswesen selbst im Berichtsjahr weiterentwickelt. Neben einzelnen MaBnahmen zur
Verbesserung der Auswertbarkeit einzelner Kennzahlen wurde mit Blick auf das Standardreporting
insbesondere eine integrierte Sicht zwischen 6konomischer und normativer Perspektive konzipiert, die
auch den Anforderungen an die neue Ausgestaltung des ICAAP/ILAAP entspricht.

Vor dem Hintergrund der gestiegenen Bedeutung von Non-Financial Risks wurde im Berichtsjahr die
Ausrichtung des MKRs gescharft. Seit Anfang 2019 befasst sich das MKR im monatlichen Abstand mit
Financial Risks und der aktuellen Risikoberichterstattung. Non-Financial Risks sowie methodische Frage-
stellungen werden quartalsweise aufgegriffen. DarUber hinaus wurden mit Wirkung zum 1. Oktober 2018
die Verantwortlichkeiten des Zentralbereichs Compliance um Funktionen zur Uberwachung und Minimie-
rung ausgewahlter Non-Financial Risks und das Ubergreifende Controlling operationeller Risiken erweitert.

Zur Erfullung der Anforderungen des im November 2018 verdffentlichten EZB-Leitfadens zu internen
Modellen hat die DekaBank mit Blick auf das Marktrisikomodell geeignete MaBnahmen initiiert, die im
Jahr 2019 fortgesetzt werden sollen. Diese MaBnahmen stehen im Einklang mit den Erkenntnissen der im
Jahr 2017 durchgefiihrten Vor-Ort-Priifung des Marktrisikomodells im Kontext der aufsichtlichen Uber-
prafung interner Modelle unter Saule | der Baseler Eigenkapitalvorschriften (Targeted Review of Internal
Models — TRIM). Die Uberpriifung verfolgt das Ziel, die Variabilitat der Modellergebnisse zu reduzieren und
hierdurch das Vertrauen in interne Modelle zu starken. Hiervon betroffen sind interne Ratingmodelle fir
Kreditrisiken (IRBA), interne Marktrisikomodelle (IMA) sowie interne Modelle fur Exposureschatzungen im
Bereich der Kontrahentenausfallrisiken (IMM). Im Jahr 2019 wird die DekaBank eine Vor-Ort-Priifung im
Rahmen des IRB-Ansatzes durchlaufen. Von TRIM-Prifungen zu Kontrahentenausfallrisiken ist die DekaBank
nicht betroffen.

Die im Rahmen der Finalisierung von Basel Il (Basel V) vorgesehenen Anderungen am Kreditrisiko-
Standardansatz (KSA) und am Internal Rating Based Approach (IRB-Ansatz) werden weiterhin auch mit
Blick auf mogliche ®konomische Auswirkungen beobachtet. Dasselbe gilt fir die grundlegende Uber-
arbeitung des Handelsbuchs (Fundamental Review of the Trading Book — FRTB) und die geplante Einfihrung
des Standardised Measurement Approach (SMA) als neue Berechnungsmethode flr die Eigenkapital-
unterlegung operationeller Risiken, welche unter Umstanden ebenfalls Auswirkungen auf die Saule Il des
Basel-Regelwerks haben kénnten.

Im Berichtsjahr wurden bei den makrodkonomischen Stresstests Modellanpassungen vorgenommen, die
insgesamt nur moderate Auswirkungen auf die prognostizierte Auslastung der Risikokapazitat hatten. Im
Einzelnen wurden das Proxymodell zur Adressrisikoberechnung durch die Anbindung des Produktiv-
modells abgeldst sowie eine konservativere Berechnung der mdglichen Planabweichung im Geschafts-
risiko vorgenommen.
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Gesamtrisikoposition der Deka-Gruppe

Die im Risikobericht dargestellte Gesamtrisikoposition bezieht sich auf die Risikoposition der Deka-Gruppe
insgesamt und entspricht damit der Definition, die auch der Darstellung der Geschéafts- und Ergebnis-
entwicklung der Deka-Gruppe im Wirtschaftsbericht zugrunde liegt. Die Darstellung fokussiert sich hierbei
auf die aus Gruppensicht relevanten Risiken. Die den Risiken gegenlberstehenden Chancen werden im
Rahmen des separaten Chancenberichts erlautert.

Risikodefinitionen, -konzentrationen und -messung

Die einzelnen Risikoarten werden zum Zweck der Risikosteuerung und -Uberwachung aus der jahrlichen
Risikoinventur abgeleitet. Zu den als wesentlich erachteten Risikoarten, welche mit 6konomischem Risiko-
kapital unterlegt werden, zahlen das Marktpreisrisiko, das Adressenrisiko, das operationelle Risiko und das
Geschéftsrisiko. Das Liquiditatsrisiko wird ebenso als wesentlich eingestuft, jedoch auBerhalb der Risiko-
tragfahigkeitsanalyse gesteuert und tGberwacht.

Abgeleitet vom Zusammenhang, in dem Risiken eingegangen werden beziehungsweise auftreten, wird
dabei zwischen Financial und Non-Financial Risks unterschieden. Wahrend Financial Risks im direkten
Zusammenhang mit einzelnen Geschaften bewusst eingegangen werden, um Ertrdge zu generieren, sind
Non-Financial Risks der jeweiligen Geschaftstatigkeit immanent, werden aber nicht im Sinne einer Risiko-
Ubernahme mit Gewinnerzielungsabsicht eingegangen. Zu den Non-Financial Risks zahlen insbesondere
das operationelle Risiko und das Geschaftsrisiko.

Adressenrisiko

Das Adressenrisiko kennzeichnet die Gefahr finanzieller Verluste, weil sich die Bonitat eines Kreditnehmers,
Emittenten oder Kontrahenten verschlechtert (Migrationsrisiko) oder er seine vertraglich vereinbarten
Leistungen nicht oder nicht rechtzeitig erbringt (Adressenausfallrisiko). Zum Adressenrisiko zdhlt auch das
Einzelwertberichtigungsanderungsrisiko als Gefahr, dass eine gebildete Einzelwertberichtigung den Verlust
unterschatzt. Zudem wird im Hinblick auf das Landerrisiko im Adressenrisiko zwischen dem Landerrisiko im
engeren und im weiteren Sinne unterschieden. Das Landerrisiko im engeren Sinne beschreibt das Transfer-
risiko, welches nicht durch den Geschéaftspartner selbst, sondern aufgrund seines Sitzes im Ausland be-
steht. Das Landerrisiko im weiteren Sinne stellt die Gefahr dar, dass Lénder und Regierungen ihre
vertraglichen Verpflichtungen aus Forderungen nicht oder nur unvollstédndig erfullen kénnen.

Im Rahmen der volumenbezogenen Limitierung unterscheidet die Deka-Gruppe beim Adressenrisiko zwi-
schen dem Positions- und dem Vorleistungsrisiko sowie dem Potential Future Exposure (PFE). Das Positions-
risiko umfasst das Kreditnehmer- und das Emittentenrisiko sowie das Wiedereindeckungsrisiko und die
offenen Posten. Das Kreditnehmerrisiko ist die Gefahr, dass ausstehende Zahlungsverpflichtungen aus
Krediten gegentber der Deka-Gruppe nicht oder nicht rechtzeitig erfullt werden. Das Emittentenrisiko
stellt analog dazu die Gefahr von Verlusten aus dem Ausfall von Emittenten von Schuld- beziehungsweise
Beteiligungstiteln, von Underlyings derivativer Instrumente oder von Fondsanteilen dar. Das Wiederein-
deckungsrisiko ist die Gefahr, dass bei Ausfall des Geschéaftspartners ein Ersatzgeschaft zu unglnstigeren
Marktkonditionen getatigt werden musste. Der offene Posten (Leistungsstérung) entsteht, wenn bei der
Erbringung der vertraglich vereinbarten Leistung des Geschaftspartners ein Verzug eingetreten ist. Das
Vorleistungsrisiko bildet die Gefahr ab, dass im Fall einer erbrachten Vorleistung durch die Deka-Gruppe
ein Geschéaftspartner seine vertraglich vereinbarte Gegenleistung nicht erbringt. Das PFE umfasst das Risiko
aus potenziellen Marktpreisschwankungen bei Repo-Leihe-Geschaften sowie bei synthetischen Leihe- und
sonstigen Derivategeschéaften.
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Marktpreisrisiko
Marktpreisrisiken beschreiben den méglichen wirtschaftlichen Verlust aus kinftigen Marktparameter-
schwankungen Uber einen festen Zeithorizont und umfassen in diesem Zusammenhang Zinsrisiken
(einschlieBlich Spreadrisiken), Wahrungsrisiken und Aktienrisiken. Optionsrisiken sind in den genannten
Risiken enthalten.

Allgemeine Zinsrisiken entstehen durch Veranderungen wahrungsspezifischer Swapkurven, wobei sich
auch unterschiedliche Zinsbindungsfristen auswirken. Ebenso schlieBen sie das Volatilitatsrisiko bei Zins-
derivaten und Optionen (Cap/Floor und Swaption) ein.

Spreadrisiken sind von Verdnderungen emittentenspezifischer Aufschlage auf die Referenzkurven abhéan-
gig. Diese Aufschlage hangen wesentlich von der Bonitatseinschatzung einzelner Emittenten oder Sektoren
ab. Dartber hinaus sind Aufschlage einzelner Emissionen (Residualrisiken) relevant.

Aktienrisiken (einschlieBlich Immobilienfondsrisiken) werden (ber die einzelnen Aktien oder Indizes sowie
Fonds als Risikofaktoren abgebildet und durch Risiken aus Aktien- beziehungsweise Indexvolatilitdten beein-
flusst. Auch hier werden entsprechende Optionsrisiken beziehungsweise Volatilitatsrisiken integriert betrach-
tet. Bei Wahrungsrisiken wirken sich Veranderungen der Wechselkurse aus.

Die Risikoabbildung unterscheidet hierbei nicht zwischen Handels- und Anlagebuch, es werden vielmehr
portfoliounabhangig dieselben Verfahren fir alle Bestdnde der DekaBank angewandt. DarlUber hinaus
werden Marktpreisrisiken auch mit Blick auf Garantien, die die Deka-Gruppe fir einzelne Sondervermégen
Ubernommen hat, berechnet und unterliegen einer entsprechenden ékonomischen Kapitalallokation.

Liquiditétsrisiko
Die Deka-Gruppe unterscheidet bei den Liquiditatsrisiken zwischen dem Zahlungsunfahigkeitsrisiko (Liqui-
ditatsrisiko im engeren Sinne), dem Liquiditatsfristentransformationsrisiko und dem Marktliquiditatsrisiko.

Unter dem Zahlungsunfahigkeitsrisiko wird das Risiko verstanden, dass die Deka-Gruppe ihre gegen-
wartigen und zuklnftigen Zahlungsverpflichtungen nicht fristgerecht erfillen kann, weil die Verbindlich-
keiten die zur Verfigung stehenden liquiden Mittel Gbersteigen.

Das Liquiditatsfristentransformationsrisiko beschreibt das Risiko, das sich aus einer Verdnderung der
eigenen Refinanzierungskurve der DekaBank bei Ungleichgewichten in der liquiditdtsbezogenen Lauf-
zeitstruktur ergibt.

Das Marktliquiditatsrisiko beschreibt das Risiko, aufgrund unzulanglicher Markttiefe oder aufgrund von
Marktstérungen Geschafte nicht oder nur mit Verlusten aufldsen beziehungsweise glattstellen zu kénnen.

Operationelles Risiko
Das operationelle Risiko ist das Risiko von Verlusten, die durch die Unangemessenheit oder das Versagen
von internen Verfahren, Menschen und Systemen oder durch externe Ereignisse verursacht werden, ein-
schlieBlich Rechtsrisiken.

Geschéftsrisiko

Das Geschéftsrisiko erfasst mogliche negative Planabweichungen, die durch Anderungen des Kundenver-
haltens oder der Wettbewerbsbedingungen ebenso wie der allgemeinen wirtschaftlichen und rechtlichen
Rahmenbedingungen hervorgerufen werden. Wesentlich fur die Deka-Gruppe sind alle Faktoren, welche
die Ergebnisentwicklung bedingt durch Volumen- und Margendnderungen unerwartet negativ beeinflussen
und keiner anderen Risikoart zuzuordnen sind.
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Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko beschreibt die Gefahr, dass eingetretene Ereignisse oder Schadensfalle im
Zusammenhang mit anderen Risikoarten die AuBenwirkung der Deka-Gruppe negativ beeinflussen und das
Vertrauen von Kunden, Geschéafts- oder Vertriebspartnern, Ratingagenturen oder Medien in die Fahig-
keiten der Bank mindern. Hierdurch kénnen sie sich in zusatzlichen Verlusten, sinkenden Ertragen, einer
verschlechterten Liquiditatslage oder einem verringerten Unternehmenswert auswirken. Reputationsrisiken
werden vor diesem Hintergrund nicht als eigenstandige Risikoart, sondern als Bestandteil und mdoglicher
Verstarker von Geschafts- und Liquiditatsrisiken betrachtet.

Entsprechend der Definition des Reputationsrisikos erfolgt die Steuerung der Reputationsrisiken im Kontext
der jeweiligen Risikoart. So findet im Rahmen des Self Assessments von operationellen Risiken eine
systematische  Erhebung und qualitative Einschdtzung von Reputationsrisiken infolge eines
OR-Schadensereignisses statt. Im Zusammenhang mit Adressenrisiken steuert die Deka-Gruppe dieses
Risiko mit entsprechenden Adressenrisiko-Grundsatzen, einer Negativliste sowie Uber eine geeignete
Bewertung im Rahmen des Kreditgenehmigungsprozesses. DarUber hinaus kommt im Kontext von
Adressen- und Marktpreisrisiken ein Nachhaltigkeitsfilter zur Anwendung. SchlieBlich wird im Zusammen-
hang mit dem Geschéftsrisiko die Gefahr rlcklaufiger Provisionen durch schlagend gewordene
Reputationsrisiken berticksichtigt. In Erganzung zu den risikoartenspezifischen Instrumenten erfolgt eine
Quantifizierung der Auswirkungen von Reputationsschdden risikoartentbergreifend im Rahmen des
makrodkonomischen Stresstestings. Hinsichtlich des separat gesteuerten Liquiditatsrisikos werden negative
Effekte eines mdglichen Reputationsschadens auf die Liquiditatssituation der Deka-Gruppe im Rahmen der
gestressten Liquiditatsablaufbilanz bertcksichtigt.

Modellrisiko

Modellrisiken werden in der Deka-Gruppe nicht als eigenstandige Risikoart, sondern im Zusammenhang
mit den einzelnen Risiko- beziehungsweise Bewertungsmodellen betrachtet. Modellrisiken, die aus Fehlern
in der Implementierung oder Nutzung beziehungsweise der Anwendung von Bewertungs- oder Risiko-
modellen oder aus fehlerhafter Parametrisierung dieser Modelle entstehen, werden als eine Unterkategorie
des operationellen Risikos behandelt. Uber die Abbildung und Bewertung entsprechender Szenarien im
Rahmen der Self Assessments sind sie in die Risikotragfahigkeit der Deka-Gruppe unmittelbar einbezogen.

Zum anderen bezeichnen Modellrisiken mdégliche Schaden, die durch bewusste Wahl, Spezifikation,
Parametrisierung, Kalibrierung oder Nutzung von Modellen entstehen kénnen und in der Konsequenz eine
Unsicherheit in der Bewertung beziehungsweise eine gegebenenfalls unzureichende Bertcksichtigung in
der Risikotragfahigkeit zur Folge haben kénnten.

FUr Modellrisiken aus Bewertungsmodellen erfolgt die Berticksichtigung unmittelbar tber die Bildung ent-
sprechender Modellriickstellungen auf der Kapitalseite. Modellunsicherheiten aus der Spezifikation von
Risikomodellen werden dagegen im Zusammenhang mit der jeweiligen Risikoart gesehen und durch
eingehende Validierungshandlungen besonders untersucht. Bei Bedarf wird im Rahmen der jdhrlichen
Risikokapitalplanung ein Puffer fir Modellunsicherheiten gebildet; dieses reservierte interne Kapital steht
dann in der Folge nicht mehr zur Allokation zur Verfligung.
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Weitere Risikoarten

Unter dem Beteiligungsrisiko versteht die Deka-Gruppe die Gefahr eines finanziellen Verlusts aufgrund von
Wertminderungen des Portfolios von Unternehmensbeteiligungen, sofern diese nicht bilanziell konsolidiert
und damit im Rahmen anderer Risikoarten bereits berticksichtigt werden. Das Beteiligungsrisiko wird mit
internem Kapital unterlegt, hat derzeit jedoch lediglich einen untergeordneten Einfluss auf die Risikotrag-
fahigkeit.

Das Pensionsrisiko umfasst potenzielle Verluste aus tatsachlich zu zahlenden Pensionsleistungen, die nicht
bereits durch die Bildung von Pensionsriickstellungen gedeckt werden. Verluste durch Garantieverpflich-
tungen aus Pensionszusagen werden, sofern materiell, durch geeignete Annahmen im Rahmen des Markt-
preisrisikos beziehungsweise Adressenrisikos ermittelt und als Abzug im internen Kapital bericksichtigt.

Weitere Non-Financial Risks, die im Rahmen der Risikoinventur identifiziert wurden, werden durch
Ubergeordnete Risikoarten abgedeckt. Dazu zahlen beispielsweise das Conduct-Risiko oder das Steuer-
risiko, die im Rahmen insbesondere des operationellen Risikos betrachtet werden. Zusatzlich bestehen fir
jedes dieser Risiken qualitative Vorgaben zur Risikotoleranz.

Risikokonzentrationen

Als Risikokonzentrationen werden Risiken bezeichnet, die in erster Linie aus einer ungleichméaBigen
Verteilung von Geschéaftspartnerbeziehungen oder einer ungleichméBigen Sensitivitat des Portfolios in
Bezug auf wesentliche Risikofaktoren entstehen und die in der Folge zu erheblichen wirtschaftlichen
Verlusten fur die Deka-Gruppe fihren kénnten.

Risikokonzentrationen kénnen sowohl innerhalb der maBgeblichen Risikoarten (Intra-Risikokonzentrationen)
als auch zwischen verschiedenen wesentlichen Risikoarten (Inter-Risikokonzentrationen) auftreten. Diese
bilden einen Schwerpunkt der Risikosteuerung und -Uberwachung hinsichtlich der risikoartenspezifischen
wie auch der risikoartenibergreifenden Instrumente.

Geschéftsfeldspezifische Risikoprofile

Die Geschaftsaktivitaten der Deka-Gruppe sind in funf Geschaftsfeldern geordnet: Asset Management
Wertpapiere, Asset Management Immobilien, Asset Management Services, Kapitalmarkt und Finanzierun-
gen. Diese Aufteilung entfaltet im Grundsatz eine diversifizierende Wirkung der Geschaftsaktivitdten und
der daraus resultierenden Risiken fur das Gesamtportfolio. Dennoch geht damit teilweise auch eine Biinde-
lung bestimmter Geschéftsaktivitaten einher, die zu jeweils unterschiedlichen Risikoprofilen der einzelnen
Geschéftsfelder fuhren.

Geschiéftsfeld Asset Management Wertpapiere

Durch die Konzentration auf das aktive Management von Wertpapierfonds sowie Vermdgensanlage-
l6sungen und -dienstleistungen entstehen in diesem Geschéaftsfeld insbesondere operationelle Risiken
sowie Geschaftsrisiken flr die Deka-Gruppe. Diese kdnnen durch Reputationsrisiken im Zusammenhang
mit der Marke ,Deka” beziehungsweise mit Vertriebsmarken der Deka-Gruppe verstarkt werden. Im
Hinblick auf betreute Garantieprodukte ergeben sich darlber hinaus Adressen- und Marktpreisrisiken
fur die Deka-Gruppe. Des Weiteren werden dem Geschaftsfeld auch Beteiligungsrisiken zugeordnet.

Geschéftsfeld Asset Management Immobilien

Ahnlich wie im Geschéaftsfeld Asset Management Wertpapiere entstehen vor allem operationelle Risiken
sowie Geschaftsrisiken aus dem aktiven Fondsmanagement. In geringem MafBe ergeben sich fir das
Geschéftsfeld auch Marktpreis- und Adressenrisiken aus Immobilienfonds im Eigenbestand. Des Weiteren
werden dem Geschaftsfeld auch Beteiligungsrisiken zugeordnet.
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Geschéftsfeld Asset Management Services
Durch die Bereitstellung von Bankdienstleistungen fir das Asset Management entstehen hier ebenfalls
insbesondere Geschaftsrisiken und operationelle Risiken fur die Deka-Gruppe.

Aus der Geschaftstatigkeit des Uber das Geschaftsfeld eingebundenen S Brokers resultieren zudem in
geringem MaBe Adressen- und Marktpreisrisiken.

Geschéftsfeld Kapitalmarkt

Im Geschaftsfeld Kapitalmarkt ergeben sich aus der kundeninduzierten Geschaftstatigkeit insbesondere
Adressen- und Marktpreisrisiken. MaBgeblich entstehen diese aus Devisen-, Wertpapierleihe- und Wertpa-
pierpensionsgeschaften, dem Handel von Finanzinstrumenten gegenlber Finanzinstitutionen, Sparkassen,
Fonds sowie Unternehmen als auch den strategischen Anlagen der DekaBank. Im Rahmen der Liquiditats-
anlage des Geschaftsfelds Kapitalmarkt in den strategischen Anlagen entstehen in Bezug auf die sich dar-
aus ergebenden Marktpreisrisiken vorrangig Spreadrisiken und in kleineren Dimensionen auch allgemeine
Zinsrisiken, Aktien- und Wahrungsrisiken. Darlber hinaus entstehen auch operationelle und Geschafts-
risiken. Als zentrale Wertpapier- und Sicherheitenplattform im Verbund generiert die Deka-Gruppe
GroBen- und Verbundvorteile. Hierdurch ergeben sich speziell im Bruttorisiko erhohte Konzentrationen
gegeniber einzelnen GroBbanken, den fir die Deka-Gruppe tatigen Market Makern sowie den Zentralen
Kontrahenten. Des Weiteren bestehen Risikokonzentrationen gegeniber einzelnen Landesbanken als
Verbundpartnern. Durch die Besicherung von Wertpapierleihegeschaften koénnen sich zudem Risiko-
konzentrationen in Sicherheiten ergeben, die durch die Regeln der Collateral Policy begrenzt werden.

Geschéftsfeld Finanzierungen

Durch die Geschaftstatigkeit im Geschaftsfeld Finanzierungen (im Wesentlichen Sparkassen-, Infrastruktur-
und Transportmittelfinanzierung, ECA-gedeckte Finanzierung und Finanzierung von Gewerbeimmobilien)
entstehen entsprechende Schwerpunkte vor allem bei Adressenrisiken. Dabei ergeben sich dem
Geschéaftsmodell entsprechend regionale Risikokonzentrationen in Deutschland sowie branchenbezogen
auf die Finanzbranche. Bei den begebenen Immobilienfinanzierungen handelt es sich in der Regel um
Einzelfinanzierungen mit unterschiedlichem regionalen Fokus. Des Weiteren werden dem Geschéftsfeld
auch Beteiligungsrisiken zugeordnet.

Treasury

Aus den unterschiedlichen Aufgaben des Zentralbereichs Treasury, insbesondere dem Management der
Liquiditatsreserve, entstehen Adressen- und Marktpreisrisiken. Aufgrund der strategischen Ausrichtung
ergeben sich Risikokonzentrationen bei 6ffentlichen Haushalten und gegeniber inlandischen Adressen.
Der Schwerpunkt des Marktpreisrisikos liegt strategisch auf Spreadrisiken. In begrenztem Umfang ergeben
sich auch Zinsanderungsrisiken, Wahrungsrisiken und Aktienrisiken. Des Weiteren entstehen in geringem
MaB operationelle Risiken.

Risikoarteniibergreifende Instrumente des Risikomanagements

Die Deka-Gruppe setzt eine Vielzahl von Instrumenten ein, um die aus der Geschaftstatigkeit resultieren-
den Risiken und daraus entstehende Konzentrationen zu steuern und so die Angemessenheit der Kapital-
und Liquiditatsausstattung laufend sicherzustellen. Die Deka-Gruppe unterscheidet dabei zwischen risiko-
artentbergreifenden Instrumenten auf der Ebene strategischer Vorgaben und risikoartenspezifischen
Instrumenten zur operativen Steuerung, die bei den jeweiligen Einzelrisiken beschrieben sind. Fir die tber-
greifende Steuerung und Uberwachung der Risiken mit dem Ziel, die Angemessenheit der Kapital-
ausstattung sicherzustellen, greift die Deka-Gruppe im Wesentlichen auf die drei Instrumente
Risikoinventur, Risiko- und Kapitalplanung sowie Risikotragféhigkeit (einschlieBlich Stresstests) und Kapital-
allokation zurtick. Dabei sind wesentliche SteuerungsgréBen sowohl mit dem Sanierungsplan als auch mit
dem VergUtungssystem verzahnt. Das Liquiditatsrisikomanagement im Sinne der Sicherstellung der jeder-
zeitigen Zahlungsfahigkeit bildet eine zur 6konomischen Risikotragfahigkeit komplementére Steuerungs-
ebene, die ebenfalls auf den Ergebnissen der Risikoinventur basiert und eine Verzahnung zum
Sanierungsplan und dem Vergutungssystem aufweist.
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Risikoinventur

Uber die regelmaBig und anlassbezogen durchgefiihrte Risikoinventur erhebt und beurteilt die
Deka-Gruppe ihr Gesamtrisikoprofil. Zentrales Ziel des Risikoinventurprozesses ist die transparente Analyse,
Herleitung und Beurteilung der Wesentlichkeit der einzelnen Risikoarten. Aus dem Geschaftsmodell
resultierende Risikotreiber beziehungsweise Risikokonzentrationen werden dabei berlcksichtigt. Aus der
Beurteilung ergeben sich weitere Implikationen fur die Unterlegung der Risiken mit Kapital beziehungs-
weise das Vorhalten von Liquiditat und fir die Validierung. Darlber hinaus wird im Rahmen der Risiko-
inventur die Einbindung der erfassten Unternehmen geprift. Die Risikoinventur bildet den Ausgangspunkt
fur die Risikotragféhigkeitsanalyse und ist zusammen mit der Risikostrategie zugleich die Basis fur die
Ausgestaltung der weiteren Instrumente des Risikomanagements. Sie gliedert sich in eine Vorabanalyse, die
Uberprifung des Risikouniversums auf Relevanz und Wesentlichkeit fur die Deka-Gruppe und die
einzelnen Geschaftsfelder sowie die Aufbereitung der Ergebnisse in einem Ergebnisbericht und einem
Risikoverzeichnis. Fir die Deka-Gruppe bedeutende Risikothemen werden zudem auf monatlicher Basis im
Rahmen des MKRs erortert.

Risiko- und Kapitalplanung

Die Risikotragfahigkeit der Deka-Gruppe wird sowohl im Ist als auch fur die jeweils nachsten drei Planjahre
ermittelt. Bei der 6konomischen Risiko- und Kapitalplanung wird im Rahmen der Mittelfristplanung auf der
Grundlage der geplanten Geschaftstatigkeit und der damit verbundenen Risiken sowie des geplanten
internen Kapitals die Risikotragfahigkeit pro Planjahr ermittelt. Auf dieser Basis legt der Vorstand der
DekaBank den Risikoappetit fur die operative Geschaftstatigkeit und die Kapitalallokation auf die einzelnen
Risikoarten und die Geschaftsfelder fest. Hierdurch werden beispielsweise auch maogliche Risiko-
konzentrationen bereits im Vorgriff effektiv begrenzt. Unterjdhrige Anpassungen werden bei Bedarf auf
Empfehlung des MKRs durch einen Vorstandsbeschluss herbeigefihrt.

Risikotragfdhigkeit und Kapitalallokation

Das interne Kapital bestimmt grundsatzlich die Obergrenze fur das maximal einzugehende (erfolgs-
wirksame) Risiko unter Beriicksichtigung von Risikokonzentrationen. Im Rahmen der Risikotragfahigkeits-
analyse werden monatlich die Risikokapazitat (in Form des internen Kapitals) und das aktuelle Risikoniveau
(Ist) ermittelt, die Einhaltung der Leitplanken und Limite Uberwacht sowie ein Plan-Ist-Abgleich durch-
gefthrt. Das in der Risikotragfahigkeitsanalyse berlcksichtigte Gesamtrisiko der Deka-Gruppe umfasst
mindestens alle wesentlichen erfolgswirksamen Risikoarten und wird daraus additiv ermittelt.
Diversifikationseffekte zwischen einzelnen Risikoarten bleiben dabei unberiicksichtigt. Gemessen wird das
Gesamtrisiko der Deka-Gruppe als 6konomischer Kapitalbetrag, der mit sehr hoher Wahrscheinlichkeit
ausreicht, um Verluste aus allen wesentlichen risikobehafteten Positionen innerhalb eines Jahres jederzeit
abzudecken.

Um die Einzelrisiken einheitlich quantifizieren und zu einer Kennzahl fur das Gesamtrisiko aggregieren zu
kénnen, greift die DekaBank auf den Value-at-Risk-Ansatz (VaR) zurlick. Die Berechnung des VaR mit
einjahriger Haltedauer erfolgt fur die interne Steuerung mit einem Konfidenzniveau von 99,9 Prozent, das
sich aus dem Geschéftsmodell mit Bezug zu einem S&P-Rating auf dem Niveau des ,stand-alone credit
profile” von ,a-" ableitet.

Dem aus den einzelnen Risikoarten ermittelten Gesamtrisiko der Deka-Gruppe steht das interne Kapital
gegenUber, das zur Abdeckung von Verlusten herangezogen werden kann. Das interne Kapital, die
sogenannte Risikokapazitat, setzt sich im Wesentlichen aus dem Eigenkapital nach IFRS und Ergebnis-
komponenten sowie Positionen mit Hybridkapitalcharakter (Nachrangkapital), bereinigt um Korrektur-
betrage fur bestimmte Kapitalkomponenten, beispielsweise fur immaterielle Vermogenswerte oder Risiken
aus Pensionsverpflichtungen, zusammen und steht — im Sinne eines formalen Gesamtrisikolimits — zur
Sicherstellung der Risikotragfahigkeit zur Verflgung.
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Um extreme Marktentwicklungen und -verwerfungen im Rahmen der Risikotragfahigkeitsanalyse abzu-
bilden und die Risikotragfahigkeit jederzeit sicherzustellen, wird — ausgehend von der Risikokapazitat —
explizit ein Kapitalpuffer fur Stressbelastungsfalle reserviert. Dieser entspricht in der Hohe mindestens den
nachrangigen Kapitalbestandteilen einschlieBlich des AT1-Kapitals. Der maximale Risikoappetit, welcher
sich aus der Risikokapazitat abzlglich des Kapitalpuffers fir Stressbelastungsfalle ergibt, stellt die primare
strategische SteuerungsgroBe dar.

Unter Berucksichtigung weiterer Abzugsposten (beispielsweise eines Puffers fir Modellunsicherheiten fir
die im Einsatz befindlichen Risikomodelle) sowie einer Allokationsreserve ergibt sich der vom Vorstand
festgelegte Risikoappetit, der als priméare operative SteuerungsgroBe die Basis fur die Allokation des Risiko-
kapitals, darstellt. Hierbei wird das Risiko erganzend zur Betrachtung der Gruppenebene zusatzlich auf die
Geschéftsfelder (einschlieBlich des Zentralbereichs Treasury) und auf die Risikoarten (einschlieBlich
Beteiligungsrisiko) in Form des allozierten Risikokapitals limitiert.

Risikokapazitat und Risikoappetit (Abb. 18)

Risikokapazitat Maximaler Risikoappetit
Risikoappetit

A) Abzlglich nachrangige Kapitalbestandteile oder Puffer fur Stressbelastungsfélle (jeweils der héhere Wert)
B) Abzuglich stille Lasten und Reserven sowie Eigenbonitatseffekt

C) Abzuglich Puffer fur Modellunsicherheiten

D) Abzuglich Allokationsreserve

Die Auslastungskennziffern fur die Risikokapazitat, den maximalen Risikoappetit und das allozierte Risikokapi-
tal in Form des Risikoappetits durfen jeweils 100 Prozent nicht Ubersteigen. Fir die Auslastung des maximalen
Risikoappetits ist dartiber hinaus eine Vorwarngrenze in Hohe von 90 Prozent etabliert.

Die Ergebnisse der Risikotragfahigkeitsanalyse sowie die Auslastung der festgelegten Allokation werden
monatlich ermittelt und an den Vorstand berichtet. Der Risiko- und Kreditausschuss sowie der Ver-
waltungsrat werden vierteljdhrlich informiert.

Stresstests und Szenarioanalysen

Um abschatzen zu kénnen, wie sich extreme Marktentwicklungen auf die Risikokapazitat auswirken, wird
die 6konomische Risikotragfahigkeit regelmaBig im Rahmen der risikoartentbergreifenden makro-
oOkonomischen Stresstests beurteilt. Dartber hinaus werden auch risikoartenspezifische Szenarioanalysen
fur alle wesentlichen Risikoarten durchgefuhrt. Mithilfe der makrokonomischen Stresstests und der risiko-
artenspezifischen Szenarioanalysen kénnen friihzeitig Handlungsfelder identifiziert werden, sobald sich
Krisensituationen abzeichnen.
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Fur die risikoartenUbergreifenden Stresstests werden auBergewodhnliche, aber plausible Szenarien betrach-
tet. Diese erstrecken sich auf historische Szenarien (etwa zur Finanzmarktkrise), auf hypothetische Stress-
situationen (wie etwa den Ausfall von wichtigen Einzeladressen) und institutsspezifische Stresssituationen.
Auch Reputationsrisiken werden in die Stresstests systematisch einbezogen. Dartber hinaus fihrt die Deka-
Gruppe auch inverse Stresstests durch; diese beziehen sich auf konkrete Auspragungen von Szenarien, die
im spezifischen Geschaftsmodell der Deka-Gruppe und unter Berlcksichtigung der damit verbundenen
Risikokonzentrationen zum Erreichen der Risikokapazitat fihren wirden. Bei Bedarf werden die Szenarien
durch entsprechende Ad-hoc-Analysen erganzt.

Die Auswirkungen der unterschiedlichen risikoartentbergreifenden Stressszenarien auf die Risikotragfahig-
keit werden flr ein Jahr nach dem Stichtag, der dem Stresstesting zugrunde liegt, quantifiziert. Dies
beinhaltet sowohl die szenariospezifische Ermittlung der Risikokapazitat als auch der Gesamtrisikoposition.
Die Berechnung dieser Kennzahlen vollzieht sich in einem Zwei-Schritte-Prozess. Im ersten Schritt werden
aus den makrodkonomischen und gegebenenfalls szenariospezifischen Parametern die relevanten Risiko-
treiber und Risikofaktoren bestimmt. Aus diesen werden dann in einem zweiten Schritt die gesuchten
Kennzahlen ermittelt. Zur Bestimmung der Gesamtrisikoposition werden dabei dieselben Risikopositionen
einbezogen, die auch bei der Bewertung des Risikos im Ist betrachtet werden.

Die risikoartenspezifischen Szenarioberechnungen zeigen dariber hinaus isoliert die Sensitivitdt der
Risikopositionen im Hinblick auf unterschiedliche relevante Risikotreiber auf.

Die Ergebnisse der risikoartentbergreifenden und risikoartenspezifischen Stresstests werden quartalsweise
ermittelt, vom Stresstesting-Ausschuss gewdrdigt und an den Vorstand, den Risiko- und Kreditausschuss
sowie den Verwaltungsrat berichtet.

Die risikoartentbergreifenden Szenarien wurden im vierten Quartal 2018 der turnusmaBigen jahrlichen
Uberpriifung unterzogen. Im Ergebnis bilden die betrachteten Szenarien grundsétzlich weiterhin alle
relevanten Risiken fur die Deka-Gruppe angemessen ab. Im Rahmen der Aktualisierung wurden die Stress-
szenarien aufgrund aktueller weltwirtschaftlicher Entwicklungen grundlegend Uberarbeitet und gestrafft.
Die Beschreibung und Parametrisierung der hypothetischen und institutsspezifischen Stressszenarien wur-
den entsprechend angepasst.

Berichterstattung

Eine angemessene und qualitativ hochwertige Aggregation von Risikodaten und ein darauf aufbauendes
Berichtswesen sind die Grundlagen einer effektiven Uberwachung und Steuerung des Risikoappetits im
Rahmen der Risikostrategie. Zentrale Instrumente der Risikoberichterstattung sind die monatliche Bericht-
erstattung zur 6konomischen Risikosituation einerseits und zu den wesentlichen regulatorischen Liquidi-
tatskennziffern andererseits sowie der vierteljahrliche Risikobericht gemaB MaRisk, der dem Vorstand und
dem Verwaltungsrat einen umfassenden Uberblick Gber die Risikotragféhigkeit und die maBgeblichen
Risikoarten bietet. Flir einzelne Risikoarten erhalt der Vorstand dariber hinausgehende Berichte mit
wesentlichen Informationen zur aktuellen Risikosituation.

FUr Risikokonzentrationen gegentber Einzeladressen (Klumpenanalyse und Analyse von Schattenbank-
unternehmen) erfolgt im Rahmen des Berichts zur 6konomischen Risikosituation eine monatliche Bericht-
erstattung an den Vorstand sowie an die wesentlichen Risikogremien. Eine ausfuhrliche Analyse samtlicher
als Klumpen klassifizierter Einzeladressen und der damit verbundenen Segmentkonzentrationen im
Abgleich mit den Vorgaben der Kreditrisikostrategie erfolgt dartiber hinaus auf vierteljdhrlicher Basis im
Rahmen des vierteljdhrlichen Risikoberichts. Bei Bedarf werden Anpassungen hinsichtlich Anzahl und
Volumen der relevanten Adressen vorgenommen.
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Zu den weiteren Ubergeordneten Berichten zahlt auBerdem die vierteljghrliche Berichterstattung tber die
makrotkonomischen Stresstests, in deren Rahmen die fir den Risikoappetit wesentlichen Kennzahlen
unter alternativen Szenariobedingungen untersucht werden. Den Stresstests kommt insofern eine bedeu-
tende Frihwarnfunktion zu.

Neben den Ubergeordneten Berichten bestehen fur alle operativen Limittypen zudem entsprechende
Berichte, anhand derer die Einhaltung der jeweiligen Vorgaben auf taglicher Basis Uberwacht und im Falle
von Uberschreitungen dem jeweiligen Kompetenztrager, im Fall von wesentlichen Uberschreitungen auch
dem Vorstand, unverzuglich zur Kenntnis gebracht wird.

Gesamtrisikoposition im Geschaftsjahr 2018

Die von der Deka-Gruppe eingesetzten Modelle zur 6konomischen Risikosteuerung haben die Unter-
nehmens- und Marktsituation auch im Berichtsjahr zeitnah und addquat abgebildet. Nach einer weitge-
hend stabilen und schwankungsarmen Marktentwicklung im ersten Halbjahr, die sich in einem insgesamt
unveranderten Gesamtrisiko widerspiegelte, nahmen die Marktunsicherheiten und Volatilitaten in der
zweiten Jahreshélfte deutlich zu. Die wachsenden konjunkturellen Sorgen, auch infolge geopolitischer
Spannungen, fuhrten zugleich zu einer splrbaren Ausweitung der Risikoaufschldge.

Die am 14. November 2018 nach langwierigen Verhandlungen gefundene Lésung fir den Ausstieg GroB-
britanniens aus der Europdischen Union hat kurzfristig keine nennenswerten Auswirkungen auf den
Geschaftsverlauf in der Deka-Gruppe. Gleichwohl kénnte der Brexit die Stabilitdt der Finanzmérkte
perspektivisch beeintrachtigen und auch konjunkturelle EinbuBen nach sich ziehen. Zudem besteht vor
dem Hintergrund der Ablehnung des Brexit-Vertrages durch das britische Unterhaus am 15. Januar 2019
nach wie vor das Risiko eines ungeordneten Austritts, des sogenannten ,No Deal”-Brexits.

Die Deka-Gruppe hat eine Expertengruppe beauftragt, die gegenwartigen und maoglichen zukunftigen
Auswirkungen eines Austritts GroBbritanniens aus der EU fur die Deka-Gruppe zu prifen. Dies beinhaltet
grundsatzliche rechtliche Fragestellungen, wie gegebenenfalls notwendige Anpassungsbedarfe an mit den
Kontrahenten etablierten Vertragswerken. DarUber hinaus erfolgt eine gezielte Betrachtung moglicher
langfristiger Auswirkungen auf die Marktinfrastruktur, wie beispielsweise der Auswirkungen einer Verlage-
rung der Clearing-Aktivitdten von der LCH London zu der EUREX in Frankfurt. Die mit dem Brexit
antizipierten Marktbewegungen und damit verbundenen Risiken sind auch in der Risikosteuerung,
insbesondere in der Modellierung der Stressszenarien, umfassend bericksichtigt. Die weitere Entwicklung
wird daher intensiv beobachtet.

Die Auslastungen der Risikokapazitat und des maximalen Risikoappetits bewegten sich Uber den gesamten
Berichtszeitraum im unkritischen Bereich. Auch die Liquiditatssituation der Deka-Gruppe war durchweg
sehr auskdmmlich.

Zum Bilanzstichtag 2018 belief sich das Gesamtrisiko der Deka-Gruppe (Value-at-Risk — VaR; Konfidenz-
niveau 99,9 Prozent, Haltedauer ein Jahr) auf 2.492 Mio. Euro, was einer Zunahme um 457 Mio. Euro
gegeniber dem Bilanzstichtag 2017 (2.035 Mio. Euro) entspricht. Die Erhéhung ist vor allem auf deutliche
Anstiege im Adressen- und Marktpreisrisiko zurlickzufihren. Auch das Geschafts- und das operationelle Risiko
lagen Uber dem Vorjahreswert. Lediglich das Beteiligungsrisiko verzeichnete einen geringfligigen Ruckgang.

Trotz des hoheren Risikoniveaus war die Auslastung des allozierten Risikokapitals auf Ebene der Deka-

Gruppe und in allen Geschaftsfeldern unkritisch. Der gegentber Ende 2017 unverdnderte Risikoappetit
von 3.700 Mio. Euro war zum Bilanzstichtag 2018 zu 67,4 Prozent ausgelastet (Ende 2017: 55,0 Prozent).
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Dem angestiegenen Gesamtrisiko stand eine im Vergleich zum Vorjahr nur unwesentlich veranderte Risiko-
kapazitat von 5.920 Mio. Euro gegentiber (Ende 2017: 5.912 Mio. Euro). Positiv wirkten sich dabei
insbesondere die Aufstockung der Gewinnrticklage durch die teilweise Thesaurierung des Jahres-
ergebnisses 2017, die Entwicklung des Korrekturpostens fur den Eigenbonitatseffekt sowie ein riicklaufiger
Abzugsposten fir Risiken aus Pensionsverpflichtungen aus. Gegenldufige Entwicklungen infolge aus-
laufender nachrangiger Verbindlichkeiten, eines rucklaufigen Korrekturpostens fur stille Lasten / Reserven
aus Wertpapieren im Anlagebestand sowie eines gestiegenen Abzugs fur aktive latente Steuern glichen
den Anstieg jedoch nahezu aus. Die Auslastung der Risikokapazitat erhéhte sich aufgrund des gestiegenen
Gesamtrisikos auf 42,1 Prozent (Ende 2017: 34,4 Prozent), befand sich damit jedoch weiterhin auf unkriti-
schem Niveau. Die Auslastung des maximalen Risikoappetits nahm bei einem unveranderten Kapitalpuffer
fur Stressbelastungsfalle auf 56,4 Prozent (Ende 2017: 46,1 Prozent) zu. In die Berechnung des maximalen
Risikoappetits wird das Nachrangkapital (einschlieBlich des AT1-Kapitals und der Perpetuals) nicht einbezogen.

Die Risikokapazitat war auch in den regelmaBig untersuchten risikoartentbergreifenden Stressszenarien
zum Jahresultimo in allen Szenarien nicht voll ausgelastet. In den meisten betrachteten Szenarien lag die
Auslastung der Risikokapazitat wahrend des Berichtszeitraums sowie zum Bilanzstichtag deutlich unter
dem Fruhwarnschwellenwert von 80 Prozent. Ausnahmen sind die Szenarien, in welchen eine Euro-
Schuldenkrise sowie der Ausfall systemrelevanter Banken betrachtet werden. Auch in diesen beiden
Szenarien blieb die Auslastung der Risikokapazitat unter 100 Prozent.

Risiko der Deka-Gruppe im Jahresverlauf in Mio. € (Abb. 19)
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"'Das Immobilienfondsrisiko ist seit 1. Januar 2018 im Marktpreisrisiko enthalten.
Adressenrisiko

Strategischer Rahmen und Verantwortlichkeiten

Die Kreditrisikostrategie setzt den Handlungsrahmen fir alle Geschafte der Deka-Gruppe, welche mit
Adressenrisiken behaftet sind. Sie dient insbesondere der Festlegung der Adressenrisiko-Grundsatze fur
Kredite im Sinne von §19 Abs. 1 KWG und beschreibt die Geschaftsfelder und Segmente, die den
Schwerpunkt des Kreditgeschafts darstellen — einschlieBlich der spezifischen Risikodeterminanten und der
Mindeststandards fur das Neugeschéaft. Ferner dient die Kreditrisikostrategie der Abgrenzung der einzelnen
Risikosegmente und regelt den Umgang mit Intra-Risikokonzentrationen, Klumpenrisiken sowie den
Schattenbankunternehmen-Exposures gemaB den EBA-Leitlinien. Samtliche KreditbeschlUsse, die von der
Kreditrisikostrategie abweichen, werden als wesentlich eingestuft und sind gemaB MaRisk im Kreditrisiko-
bericht auszuweisen.

Die Kreditrisikostrategie gilt Ubergreifend fur alle organisatorischen Einheiten der Deka-Gruppe. Sie wird
vom Vorstand festgelegt sowie mindestens einmal jahrlich Gberprtft und mit dem Verwaltungsrat erortert.
Risikolberwachung und Risikosteuerung der Adressenrisiken erfolgen nach einheitlichen Grundsatzen und
unabhéngig davon, ob diese aus Handels- oder Nicht-Handelsgeschéaften resultieren.

Adressenrisiken werden im Rahmen der Risikotragféhigkeit durch die Allokation des Risikokapitals (Risiko-
appetit) sowohl gesamthaft als auch auf Geschéaftsfeldebene begrenzt. Bezogen auf Einzeladressen erfolgt
die Begrenzung Uber ein Limitsystem, das sich unter anderem an Bonitat, Besicherung, Laufzeit sowie
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Branchen- und Landergesichtspunkten orientiert. Ebenso erfolgt die Steuerung und Uberwachung von
Risikokonzentrationen (Klumpenrisiken und Risiken aus Schattenbankunternehmen-Exposures) auf der
Ebene von Einzeladressen. DarUber hinaus gelten je nach Risikosegment strikte Finanzierungsstandards,
unter anderem hinsichtlich der Struktur und der adaquaten Risikoeinbindung der Kreditnehmer. Uber eine
Negativliste werden zudem gemaB Kreditrisikostrategie unerwiinschte Kreditgeschafte, die Reputations-
risiken oder einen erhéhten Risikogehalt mit sich bringen kénnten beziehungsweise nicht die hohen Nach-
haltigkeitsanforderungen erfillen, entsprechend ausgeschlossen.

GemaB MaRisk erfolgt fir das Kreditgeschaft eine klare funktionale Trennung der Bereiche ,Markt” und
.Marktfolge”. Zu den auBerhalb des Bereichs ,,Markt” wahrgenommenen Aufgaben zahlen insbesondere
die Uberwachung der Risiken auf Kreditnehmer- und Portfolioebene, die Priifung bestimmter Sicherheiten,
die Risikofriherkennung (Evidenzstelle), die Intensivbetreuung und Problemkreditbearbeitung, die Entschei-
dung Uber die Risikovorsorge bei bedeutenden Engagements sowie die Verantwortung, Festlegung, Uber-
prifung und Uberwachung der Anwendung von Risikoklassifizierungsverfahren und das Berichtswesen.

Die Kompetenzen fur die Kreditentscheidung richten sich nach dem Netto-Gesamtlimit und nach dem Brutto-
limit beziehungsweise dem Bruttobetrag. In Abhdngigkeit von Betrags- und Ratinggrenzen ist die
Genehmigung des Vorstands und gegebenenfalls zusatzlich die Zustimmung des Risiko- und Kredit-
ausschusses erforderlich.

Fur die strategische Steuerung der Adressenrisiken und deren Risikokonzentrationen sind risikoartentber-
greifend das Managementkomitee Aktiv-Passiv. (MKAP) und das Managementkomitee Risiko (MKR)
etabliert. Dem MKR sind weitere Untergremien zugeordnet, die sich mit dem Adressenrisiko befassen. Der
Rating-Ausschuss analysiert und beurteilt regelmaBig die fur die Risikomessung eingesetzten internen
Ratingverfahren und, sofern relevant, deren Einbindung im Rahmen der in Gemeinschaftsprojekten mit der
Rating Service Unit GmbH (RSU) und S-Rating und Risikosysteme GmbH (SR) entwickelten Poolverfahren.
Der Monitoring-Ausschuss ist fur die regelmaBige Analyse und Auseinandersetzung mit Sachverhalten im
Zusammenhang mit den eingesetzten Methoden und Verfahren zur Risikofriiherkennung sowie die Uber-
wachung und Steuerung von Engagements mit erhéhten Adressenrisiken (Beobachtungs- und Intensiv-
betreuungsfélle) zustandig. Aufgaben des Risk Provisioning Komitees sind die regelmaBige Analyse und
Auseinandersetzung mit Sachverhalten im Zusammenhang mit der Planung, Uberwachung und Steuerung
der Risikovorsorge sowie die Uberwachung und Steuerung der ausgefallenen Engagements (Sanierungs-
und Abwicklungsfélle) im Kreditgeschaft sowie der nicht GuV-wirksam zum Fair Value bewerteten Wert-
papierbestande.

Im Lénderrisiko-Ausschuss sind die Zustandigkeiten fir die Beurteilung und Uberwachung von Lander-
risiken gebilndelt. Er erdrtert die Landerratings im Rahmen von anlassbezogenen und turnusméBigen Ra-
tingUberprtfungen, legt Landerlimite fest, identifiziert die fir die Limitierung auszuschlieBenden Lander
(Negativliste fur Risikolander) und gibt MaBnahmen zur Reduzierung von LimitUberschreitungen und
weitere risikobegrenzende MaBnahmen vor.

Ausrichtung, Struktur und Risikogehalt der Geschaftstatigkeit
Adressenrisiken werden sowohl von den einzelnen Geschaftsfeldern als auch im Zentralbereich Treasury
eingegangen.

Im Geschaftsfeld Kapitalmarkt ergeben sich aus den eingegangenen Devisen-, Wertpapierleihe-,
Wertpapierpensions- und Derivategeschadften und dem Handel von Finanzinstrumenten in samtlichen
Assetklassen insbesondere Kontrahenten- und Emittentenrisiken. Aus der Unterstiitzung von Sonderver-
maogen und Sparkassen bei der Liquiditatsversorgung und -bewirtschaftung resultieren Uberdies bewusst
eingegangene Risikokonzentrationen gegentber Sparkassen, ausgewahlten Kapitalmarktadressen und
Zentralen Kontrahenten.
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Im Zentralbereich Treasury ergeben sich Adressenrisiken im Wesentlichen aus der Steuerung der gruppen-
weiten Liquiditatsreserven. Aufgrund des Geschaftsmodells resultieren insbesondere Risikokonzentrationen
gegeniber 6ffentlichen Haushalten sowie bei regionaler Betrachtung gegentber inldndischen Adressen.

Im Geschaftsfeld Finanzierungen entstehen Adressenrisiken aus Infrastruktur-, Transportmittel- und
Exportfinanzierungen sowie aus Immobilienfinanzierungen. Zum Geschaftsfeld Finanzierungen zahlen
ebenfalls das Geschaft mit inlandischen Sparkassen und Finanzierungen der &ffentlichen Hand im Inland.
Infolge des geringen Volumens der Finanzierungen im Geschéaftsfeld im Verhaltnis zum Gesamtkredit-
volumen der Deka-Gruppe bestehen diesbezlglich keine Risikokonzentrationen. Durch die enge
Einbindung in den Sparkassenverbund und die Geschafte mit der inlandischen 6ffentlichen Hand entsteht
eine Landerkonzentration auf Deutschland. Zudem folgt aus der Eigentimerstruktur und der Funktion der
Deka-Gruppe im Sparkassenverbund eine Branchenkonzentration auf Finanzinstitutionen.

Im Geschaftsfeld Asset Management Immobilien werden nur in geringem Umfang Adressenrisiken im
Zusammenhang mit Eigenbestanden an Immobilienfonds eingegangen.

Im Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere erwachsen Adressenrisiken fur die Deka-Gruppe vorrangig
aus vertraglich bindenden Zusagen im Zusammenhang mit Garantiefonds- und Altersvorsorgeprodukten.

Im Geschaftsfeld Asset Management Services werden Adressenrisiken vor allem durch das von der
S Broker AG & Co. KG betriebene Privatkundenkreditgeschéft eingegangen. Das Privatkundenkredit-
geschaft der DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A. wurde im Jahresverlauf vollstandig
abgebaut. Dariber hinaus entstehen Adressenrisiken aus den Eigenanlagen der beiden Gesellschaften
S Broker AG & Co. KG und DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A.. Aufgrund des geringen
Volumens des Privatkundenkreditgeschafts in der Deka-Gruppe im Verhaltnis zum Gesamtkreditvolumen
bestehen keine Risikokonzentrationen.

Steuerung und Limitierung
Zur Steuerung des Adressenrisikos setzt die Deka-Gruppe verschiedene Instrumente ein: die Ubergreifende
Analyse auf Gesamtportfolioebene und ein mehrstufiges System volumenbezogener Limite.

Portfoliomodell

Ausgangspunkt der strategischen Analyse der Adressenrisiken ist die Kapitalallokation, die im Rahmen der
Risiko- und Kapitalplanung der Deka-Gruppe abgeleitet wird. Sie bildet die Grundlage fur die Begrenzung
und monatliche Uberwachung des Adressenrisikos auf Gesamtportfolioebene und auf Ebene einzelner
Geschéftsfelder einschlieBlich des Zentralbereichs Treasury. Die Quantifizierung basiert auf dem Kredit-
portfoliomodell der Deka-Gruppe, anhand dessen das Verlustrisiko des Portfolios in Form eines Credit-
Value-at-Risk (CVaR) fur eine Haltedauer von einem Jahr sowie ein zum Zielrating der DekaBank
konsistentes Konfidenzniveau von 99,9 Prozent ermittelt werden. Risikokonzentrationen werden unmittel-
bar Uber das Modell beriicksichtigt: Portfolios, die starker auf einzelne Adressengruppen, Regionen oder
Branchen konzentriert sind, ziehen eine hohere 6konomische Kapitalbindung nach sich als solche mit
starkerer Granularitat. Die einzelnen Risikokennzahlen werden monatlich gewdrdigt und sind die Grund-
lage fur Ubergreifende Steuerungsentscheidungen.

Operative Steuerungslimite

Zentrales Instrument fur die tagliche operative Steuerung der Adressenrisiken ist ein System aus festen, sich
jeweils ergdnzenden volumenbasierten Limiten. Angesichts der im Geschaftsmodell begrindeten Kon-
zentration auf bestimmte Adressengruppen, Regionen und Branchen kommt der Limitierung des
unbesicherten Volumens (Nettolimitierung) sowie des gesamten Volumens (Bruttolimitierung) eine zentrale
Bedeutung zu. Die Hohe der Limite orientiert sich maBgeblich am internen Rating der entsprechenden
Adressen. Zur Begrenzung der Konzentration sind zusatzliche ZielgréBen fur die maximal zuldssigen Limite
je Einzeladresse (Bruttolimit maximal 3,5 Mrd. Euro beziehungsweise Netto-Gesamtlimit maximal
1,6 Mrd. Euro) definiert. Ab einer gewissen Héhe unterliegen die aus geschaftspolitischer Sicht besonders
bedeutsamen Adressen (Klumpen) zudem einer erweiterten Berichterstattung. Dartber hinaus bestehen
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gesonderte Limite fir Risikopositionen gegenlber Schattenbankunternehmen. Die Deka-Gruppe unter-
scheidet dabei transparente Schattenbankunternehmen (Principal Approach) und weniger transparente
Schattenbankunternehmen (Fallback Approach). Fir die besonders bedeutsamen Repo-Leihe-Geschéafte
gelten weitere Mindestanforderungen an die Qualitdt der hereingenommenen Sicherheiten. Vorgaben
hierzu sind in der Collateral Policy enthalten. Des Weiteren erfolgt fiir Repo-Leihe-Geschafte auch eine
Begrenzung der Verwertungsrisiken fur potenzielle Wertschwankungen der zugrunde liegenden Wert-
papiere mittels erganzender Limite.

Kreditgeschafte, welche mit besonderen Projekt-, Nachhaltigkeits- oder Reputationsrisiken verbunden sind,
werden nicht eingegangen. Uberdies wurden detaillierte Risikodeterminanten und Mindeststandards fur
die einzelnen Finanzierungsklassen festgelegt.

Die explizite Limitierung von Landerrisiken dient dazu, Positionen in Landern mit erhéhtem Risiko effektiv
zu begrenzen. Lediglich die Risikoposition gegentber Deutschland ist nicht Gegenstand der Limitierung.

Im Privatkundenkreditgeschaft sind die Adressenrisiken durch die Sicherheitenstellung begrenzt.

Quantifizierung von Adressenrisiken

Bei der Ermittlung der Brutto-Adressenrisikoposition werden grundsatzlich Marktwerte angesetzt. Bei
Produkten, fur die kein Marktwert beobachtbar ist, wird der Barwert herangezogen. Vorleistungsrisiken
und offene Posten werden in Hohe des ausstehenden Forderungsbetrags angerechnet. Durch Abzug
bestimmter insolvenzfester Sicherheiten errechnet sich die adjustierte Bruttoposition. Die Netto-
Gesamtposition ergibt sich nach Abzug zusatzlicher Sicherheiten und risikomindernder Positionen, wobei
sich der Wertansatz der Sicherheiten nach den jeweils intern giltigen Regelungen bestimmt.

Im Sinne der Konsistenz von Strategiesystem, Steuerungsinstrumenten und Risikoberichterstattung sind die
Volumenbegriffe fur die Risikoberichterstattung, das Brutto- beziehungsweise Netto-Kreditvolumen,
eng an die fur die Limitierung genutzten GroBen adjustierte Bruttoposition beziehungsweise Netto-
Gesamtposition angeglichen. Die im Folgenden dargestellten Brutto- beziehungsweise Netto-Kredit-
volumina beziehen sich auf die angepassten GroBen.

Die Beurteilung der Adressenrisiken fur Einzelkreditnehmer erfolgt unter anderem mithilfe von internen
Ratingsystemen. Die Kreditnehmer werden dabei einer internen Ratingklasse mit entsprechenden
Schétzungen zur Ausfallwahrscheinlichkeit (Probability of Default — PD) zugeordnet.

Die aktuell verwendeten internen Ratingsysteme sind auf die verschiedenen Risikosegmente, unter anderem
auf Unternehmen, Banken, Staaten, Fonds sowie Spezialfinanzierungen, zugeschnitten. Zu den Rating-
systemen zahlen klassische Scorecard-Modelle sowie Modelle, bei denen die Ausfallwahrscheinlichkeit an-
hand simulierter Makro- und Mikroszenarien fur Risikotreiber und erwartete Cashflows geschatzt werden. Die
Ratingsysteme sind aufsichtsrechtlich zum Basis-IRBA (auf internen Ratings basierende Ansétze) zugelassen.

Zur Messung von Transferrisiken bei Zahlungsverpflichtungen, die aus Sicht des Schuldners auf Fremd-
wahrung lauten, wird das Kreditnehmerrating vom Landerrating beeinflusst.

Alle im Einsatz befindlichen Ratingmodule sind als Ein-Jahres-Ausfallwahrscheinlichkeiten kalibriert. Die
Zuordnung der mit den Ausfallwahrscheinlichkeiten korrespondierenden Ratingklassen erfolgt mittels der
DSGV-Masterskala. Diese dient als einheitliche BezugsgréBe einer differenzierten Bonitatsbeurteilung. Die
DSGV-Masterskala sieht insgesamt 21 Ratingklassen fur nicht ausgefallene und drei Ratingklassen fur
ausgefallene Kreditnehmer vor.

Die Adressenrisiken aus Portfoliosicht werden mithilfe des intern entwickelten Kreditportfoliomodells
berechnet. Dieses basiert im Kern auf einem Credit-Metrics-Ansatz. Neben den Ausfallrisiken werden auch
Risiken durch Ratingmigrationen bericksichtigt. Die Wahrscheinlichkeitsverteilung fir Wertveranderungen
des Kreditportfolios wird durch eine Monte-Carlo-Simulation erzeugt.
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Als wesentliches Ergebnis fir Steuerungsentscheidungen wird der CVaR sowie zu nachrichtlichen Zwecken
der Expected Shortfall (ES) jeweils mit einer Haltedauer von 250 Handelstagen und einem Konfidenzniveau
von 99,9 Prozent ermittelt. Risikokonzentrationen werden dabei tUber die Abhangigkeitsstruktur der Risiko-
faktoren berticksichtigt. Im gewahlten Modellierungsansatz werden insbesondere Abhangigkeiten unter
krisenhaften Ereignissen bericksichtigt. Zusatzlich zum CVaR aus dem Kreditportfoliomodell werden der
CVaR fur bestimmte Garantiefonds sowie Fondsanteile im Eigenbestand und darUber hinaus der Expected
Shortfall (ES) berticksichtigt.

Die in die Kalkulation der erwarteten Eigenkapitalrendite einbezogenen Standardrisikokosten basieren auf
einem Expected-Loss-Ansatz und beziehen die Ausfallwahrscheinlichkeit, die Verlustrate sowie die Laufzeit
der Geschafte ein. Zur Bestimmung der Eigenkapitalkosten werden nach Einzelgeschaften differenzierte
Risikobetrage sowie die korrespondierenden Branchen- und Regionenzuordnungen genutzt. Durch die
Beriicksichtigung der Eigenkapitalkosten in der Konditionengestaltung bei Krediten werden Risiko-
konzentrationen bei Einzeladressen (Klumpen), Regionen und Branchen einbezogen.

Steuerung und Uberwachung von Adressenrisiken

Das solchermaBen ermittelte Adressenrisiko der Deka-Gruppe wird unmittelbar dem allozierten Risiko-
kapital gegenlbergestellt. Auf diese Weise werden die Risiken der Adressen auf Basis einer Ruckverteilung
des CVaR auf einzelne Geschafte und einer erneuten Aggregation zu Geschaftsfeldern tUberwacht.

Die tagliche Steuerung und Uberwachung der Adressenrisiken erfolgt anhand der volumenabhéngigen
Limitierung der Nettoposition sowie der adjustierten Bruttoposition.

Erganzend zur volumenabhangigen Limitierung verwendet die Deka-Gruppe Schwellenwerte fir Risiko-
konzentrationen gegentber Einzeladressen, sogenannte Klumpen. Hierdurch werden groBe Engagements
angemessen in weitere prozessuale Vorkehrungen und Uberwachungsroutinen fiir Risikokonzentrationen
einbezogen. Schwellenwerte fiir Branchen sind aufgrund des spezifischen Geschaftsmodells der Deka-Gruppe
nicht aussagekraftig und werden daher nicht betrachtet.

Die Uberwachung der Limite erfolgt im Bereich Risikocontrolling anhand des zentralen Limitiiber-
wachungssystems auf Ebene der Kreditnehmereinheiten sowie auf Ebene der Kreditnehmer. Uber ein
umfassendes und marktinduziertes Frihwarnsystem ist sichergestellt, dass die limitierten Einzeladressen
Uberwacht werden koénnen und bei auBergewohnlichen Entwicklungen frihzeitig gegengesteuert werden
kann. Auf Portfolioebene findet zudem eine Analyse der bedeutendsten Kreditnehmer und Branchen auf
der Basis des CVaR statt. Die maximale Héhe der Landerlimite ergibt sich aus einer Limitmatrix, deren
Berechnungslogik auf dem Foreign-Currency(FC)-Landerrating und dem Bruttoinlandsprodukt basiert.
Innerhalb der Limitmatrix werden die einzelnen Landerlimite vom Landerrisiko-Ausschuss genehmigt. Die
Uberwachung der Einhaltung der einzelnen Landerlimite erfolgt durch den Bereich Risikocontrolling. Uber-
ziehungen werden unverzlglich an die Mitglieder des Landerrisiko-Ausschusses sowie die Einheit Kredit-
risikomanagement Kapitalmarkt berichtet. Letztere dient im Rahmen der Landerlimitierung als
Evidenzstelle. Aus Portfoliosicht findet erganzend eine Analyse der bedeutendsten Lander beziehungsweise
Regionen auf der Basis des CVaR statt.

Die zusatzlichen Investitionskriterien fir die Wertpapierbestande des Zentralbereichs Treasury beinhalten
neben Anforderungen an die Liquiditat der Wertpapiere insbesondere Vorgaben zu Emittenten und Bonitat
sowie zur Diversifikation des Portfolios. Die Einhaltung der Vorgaben wird taglich durch die Einheit Risiko-
management handelsunabhangig Uberwacht. Verletzungen werden unverzuglich berichtet. Dartber hinaus
erfolgt monatlich ein Reporting an das MKR und das MKAP, das auch eine Analyse der Bestdnde der
Liquiditatsreserve sowie deren Portfoliostruktur enthalt.

Fur die hereingenommenen Sicherheiten im Rahmen von Kredit- und Handelsgeschaften hat die
Deka-Gruppe umfangreiche Bearbeitungs- und Bewertungsgrundsatze vorgegeben. So unterliegt die Uber-
prifung der Bewertung der im Kreditgeschaft hereingenommenen Garantien und Buirgschaften, Grund-
pfandrechte auf Gewerbe- und Wohnimmobilien sowie Registerpfandrechte und Forderungsabtretungen
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grundsatzlich einem jahrlichen Turnus. Der Wertansatz der Sicherheiten inklusive zu berlcksichtigender
Abschlage orientiert sich hier fur Garantien und Burgschaften vor allem an der Bonitat des
Sicherheitengebers, bei Sachsicherheiten am Markt- oder Verkehrswert beziehungsweise am Beleihungs-
wert des finanzierten Objekts.

Im Fokus der Steuerung und Uberwachung stehen tberdies entsprechende finanzielle Sicherheiten in Form
von Wertpapieren, die im Rahmen des Repo-Leihe-Geschéfts hereingenommen werden und die im
Vergleich zum Kreditgeschaft den weitaus gréBten Anteil am Sicherheitenportfolio haben.

Im Rahmen der Collateral Policy sind Zulassigkeitskriterien fir von Kontrahenten entliehene Wertpapiere
beziehungsweise erhaltene Wertpapiersicherheiten bei Repo-Leihe-Geschéften vorgegeben. Zusatzlich
werden Risikokonzentrationen anhand von gattungsspezifischen Konzentrationslimiten fir Aktien und
Rentenpapiere sowie einem gattungsibergreifenden Konzentrationslimit (Volumenbeschrankung) je
Kontrahent begrenzt.

Fur die Einhaltung der Anforderungen der Collateral Policy ist das Geschaftsfeld Kapitalmarkt
verantwortlich, operativ unterstttzt durch die Einheit Sicherheitenmanagement Kapitalmarkt. Eine handels-
unabhéngige Kontrolle erfolgt téglich durch die Einheit Risikomanagement. Im Rahmen des zwei-
wochentlichen Risk Talks werden markt- und kontrahentenspezifische Sachverhalte analysiert, die
wesentlichen Einfluss auf das Risikoprofil oder die Ertragssituation des Geschaftsfelds Kapitalmarkt haben
kénnten. Darlber hinaus wird monatlich eine Analyse der Sicherheiten an das MKAP berichtet.

Durchfiihrung von Stresstests

Neben den risikoartentibergreifenden makrodkonomischen Stresstests werden speziell fur das Adressen-
risiko weitere Sensitivitdtsanalysen durchgefihrt. Szenarien sind beispielsweise eine Ratingherabstufung fur
offentliche Haushalte und Landesbanken sowie die Erhéhung von Herabstufungswahrscheinlichkeiten
beziehungsweise Verlustquoten bestimmter Sicherheiten. Die Ergebnisse der Stresstests werden quartals-
weise ermittelt und an den Stresstesting-Ausschuss, den Vorstand sowie an den Risiko- und Kreditaus-
schuss und den Verwaltungsrat berichtet. Sie erlauben so ein moglichst frihzeitiges Identifizieren von
Handlungsfeldern im Fall sich abzeichnender Krisensituationen.

Ausfalliiberwachung

Die operative Verantwortung fiir die Uberwachung und Steuerung der Beobachtungs- und Intensiv-
betreuungsfalle liegt beim Monitoring-Ausschuss. Hier erfolgt die Festlegung von Frihwarnindikatoren und
Kriterien zur Einstufung in unterschiedliche Betreuungsstufen.

Fir die Uberwachung und Steuerung der Sanierungs- und Abwicklungsfalle liegt die operative Verant-
wortung beim Risk Provisioning Komitee. Dieses verantwortet ebenso die regelmaBige Analyse und
Auseinandersetzung mit Sachverhalten im Zusammenhang mit der Planung, Uberwachung und Steuerung
der Risikovorsorge.

Die bilanzielle Risikovorsorge sowie Rickstellungen fir das auBerbilanzielle Kreditgeschaft ermittelt die
DekaBank nach dem Modell der erwarteten Verluste (Expected Credit Loss Model) geméaB IFRS 9. Die
Details der Methodik kénnen dem Konzernanhang entnommen werden.

Aktuelle Risikosituation

Das auf Basis des Credit-Value-at-Risk (CVaR) ermittelte Adressenrisiko (Konfidenzniveau 99,9 Prozent,
Haltedauer ein Jahr) hat sich im Berichtsjahr signifikant auf 1.416 Mio. Euro (Ende 2017: 1.115 Mio. Euro)
erhoht. Das auf das Adressenrisiko allozierte Risikokapital in Hohe von 1.905 Mio. Euro (Ende 2017:
2.015 Mio. Euro) war zu 74,3 Prozent (Ende 2017: 55,3 Prozent) ausgelastet. Die Auslastungssituation war
damit weiterhin unkritisch. Wesentlicher Grund fir den Anstieg des CVaR ist der Positionsaufbau, der in
erster Linie auf gestiegene Anleihebestdnde gegentber Unternehmen sowie den Abschluss einer
schuldscheinbasierten Transaktion zur Refinanzierung eines Konsumentenkreditportfolios in den strate-
gischen Anlagen zurlckzufuhren ist. Zusatzlich wirkten sich Spreadausweitungen im Anleihenmarkt — auch
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aufgrund der Einstellung des Anleihekaufprogramms durch die EZB — in Form héherer Migrationsrisiken
aus. Das gesteigerte Volumen an Spezialfinanzierungen sowie ein Volumenanstieg bei Garantiefonds wirk-
ten sich ebenfalls moderat risikoerhohend aus. Die Anfang 2018 produktiv genommene Parameter-
aktualisierung von Migrationsmatrizen und Verlustquoten kompensierte den Risikoanstieg leicht.

Bei Betrachtung der Risikolage des Klumpenportfolios auf Basis der Expected-Shortfall-Ruckverteilung
ergibt sich im Vergleich zum Vorjahr ebenfalls ein Anstieg, welcher mit der Erhdhung der Zahl der als
Klumpenadressen erfassten Kreditnehmereinheiten einherging. Die Risikokonzentration innerhalb der zehn
gréBten Klumpenadressen nahm leicht zu, sowohl was den absoluten Betrag als auch den Anteil am
Gesamtportfolio betraf. Die Risikokonzentration entsprach jedoch weiterhin der Kreditrisikostrategie der
Deka-Gruppe.

Das Brutto-Kreditvolumen nahm gegeniber dem Stand zum Jahresende 2017 (136,8 Mrd. Euro) um
14,5 Mrd. Euro auf 151,3 Mrd. Euro zu. Der Anstieg entfiel zu einem wesentlichen Teil auf das Risiko-
segment Finanzinstitutionen, wo sich héhere Einlagen bei der Deutschen Bundesbank ebenso auswirkten
wie der Anstieg des Anleihevolumens, der allerdings zu einem guten Teil vollstandig besicherte Transaktio-
nen groBer Kapitalmarktadressen betraf. Ein weiterer Grund war der Ausbau des Repo-Leihe-Volumens mit
Zentralen Kontrahenten. Das hohere Anleihevolumen fihrte zudem zu einem hoheren Brutto-
Kreditvolumen im Risikosegment Unternehmen. Das Risikosegment Fonds war gepragt durch héhere Repo-
Volumina sowie durch einen groBeren Umfang an herausgegebenen Leihe-Sicherheiten. Im Kreditgeschaft
lag das Volumen aufgrund von Uberwiegend besicherten Finanzierungsdarlehen mit verschiedenen Infra-
struktur-, Transport-, Export- und Immobilienfinanzierungen ebenfalls tGber dem Vorjahreswert. Risiko-
reduzierend wirkte sich dagegen der Volumenabbau bei Bundesldnderanleihen im Risikosegment
Offentliche Hand Inland aus. Der Anteil des Schiffsportfolios am Brutto-Kreditvolumen ging unter anderem
aufgrund von Verkdufen auf 0,7 Prozent (Ende 2017: 0,9 Prozent) zurlick. Wegen des nach wie vor
schwierigen Marktumfelds wird das Schiffskreditportfolio weiterhin laufend Gberwacht und eng begleitet.

Brutto-Kreditvolumen in Mio. € (Abb. 20)

31.12.2018 31.12.2017
Finanzinstitutionen 84.522 72.527
Sparkassen 7.358 7.177
Unternehmen 12.792 12.260
Offentliche Hand Ausland 2.726 2.710
Offentliche Hand Inland 7.541 11.255
Transport- und Exportfinanzierungen 6.192 5.193
Immobilienrisiken 10.039 8.771
Fonds (Geschéfte und Anteile) 16.347 14.502
Sonstige 3.772 2.420
Gesamt 151.288 136.817

Das Netto-Kreditvolumen erhdhte sich um 16,6 Mrd. Euro auf 71,5 Mrd. Euro zum Jahresende 2018 (Vor-
jahr: 54,9 Mrd. Euro). Im deutlichen Anstieg spiegelt sich die erstmalige Nettoanrechnung im Ausweis von
Geschéften mit inlandischen 6ffentlichen Adressen beziehungsweise Adressen mit Gewahrtragerhaftung
wider. Daneben war der Anstieg des Volumens im Risikosegment Finanzinstitutionen auch in der Nettobe-
trachtung vor allem auf hohere Einlagen bei der Deutschen Bundesbank zurtickzufihren. Der Volumen-
zuwachs im besicherten Geschéaft wirkte sich dagegen aufgrund der Abzugspositionen bei der Uberleitung
vom Brutto- zum Netto-Kreditvolumen nicht wesentlich aus. Dabei fihrte vor allem das Netting von Leihe-
geschaften, insbesondere durch deren Anstieg im Risikosegment Fonds, sowie die noch umfassendere
Besicherung von Darlehen in den Risikosegmenten Transport- und Exportfinanzierungen und Immobilien-
risiken zu einem geringeren Anstieg im Vergleich zum Brutto-Kreditvolumen. Risikoerhéhend wirkte sich
dagegen der Anstieg der Verwertungsrisiken aus.
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Netto-Kreditvolumen in Mio. € (Abb. 21)

31.12.2018 31.12.2017
Finanzinstitutionen 33.559 24.637
Sparkassen 7.064 6.722
Unternehmen 6.900 6.396
Offentliche Hand Ausland 1.469 1.771
Offentliche Hand Inland 7.108 2.331
Transport- und Exportfinanzierungen 820 670
Immobilienrisiken 2.046 1.695
Fonds (Geschéfte und Anteile) 8.810 8.306
Sonstige 3.770 2.400
Gesamt 71.545 54.928

Aufgrund der hoéheren Bundesbank-Einlagen, des hoheren Repo-Volumens mit dem Zentralen
Kontrahenten EUREX, einer Ausweitung der Repo-Geschafte mit Adressen in Deutschland, Frankreich
und des vermehrten Leihevolumens in Luxemburg betraf ein wesentlicher Teil des Anstiegs das Brutto-
Kreditvolumen im Euroraum, dessen Anteil von 70,9 Prozent zum Jahresende 2017 auf 71,8 Prozent
zunahm. Das auf Deutschland entfallende Brutto-Kreditvolumen erhohte sich um 6,7 Mrd. Euro auf
67,5 Mrd. Euro. Im Euroraum entfallen auf Adressen in Luxemburg 17,0 Mrd. Euro des Brutto-
Kreditvolumens, wahrend der Anteil des Brutto-Kreditvolumens fir Adressen in Frankreich bei
6,5 Prozent und fur Adressen in Belgien bei 3,8 Prozent lag. In den EU-Staaten auBerhalb des Euroraums
lag das Brutto-Kreditvolumen mit 21,5 Mrd. Euro Uber dem Jahresendstand 2017, vor allem infolge
hoherer Repo-Leihe- und Anleihe-Volumina sowie vermehrter Darlehen mit britischen Kontrahenten. Das
Lander- und Zentralstaatenlimit fir GroBbritannien wird jedoch aufgrund der Brexit-Verhandlungen
engmaschig kontrolliert. In den OECD-Staaten auBerhalb der Europdischen Union beruhte der Anstieg
insbesondere auf einem gréBeren Engagement in Anleihen US-amerikanischer Adressen sowie
besicherten Flugzeug- und Immobilienfinanzierungen in Nordamerika. Darlber hinaus wurde das
Volumen bei Finanzinstitutionen in der Schweiz ausgeweitet.

Brutto-Kreditvolumen nach Regionen in Mio. € (Abb. 22)
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Das auf Kreditnehmer in Italien entfallende Brutto-Kreditvolumen hat sich gegentber dem Jahresende
2017 (1,3 Mrd. Euro) auf 1,2 Mrd. Euro verringert; auch das Landerlimit wurde im Jahresverlauf deutlich
zurlickgefuhrt. Aufgrund der besichernden Wirkung von Repo-/Leihe-Geschéften und der Besicherungen
des Anleiheportfolios mittels Sicherungsnehmer-CDS sowie der Besicherung von Darlehen durch zum
Beispiel ECA-Garantien fallt das auf Kreditnehmer in der Turkei, Italien, Spanien, GroBbritannien und Russ-
land entfallende Netto-Kreditvolumen im Vergleich zum Brutto-Kreditvolumen geringer aus.

Brutto-Kreditvolumen ausgewadhlter Staaten nach Risikosegmenten zum 31.12.2018 in Mio. € (Abb.23)

Tiirkei Spanien Italien  GroBbritannien Russland
Finanzinstitutionen 0 1.925 304 15.352 0
Unternehmen 0 360 160 1.690 0
Offentliche Hand Ausland 0 79 221 617 0
Transport- und
Exportfinanzierungen 114 0 205 199 133
Energie- und
Versorgungsinfrastruktur 0 53 0 0 0
Immobilienrisiken 0 1 250 2.213 0
Fonds (Geschéfte und Anteile) 0 0 0 44 0
Rest 0 4 14 123 0
Gesamtergebnis 114 2.460 1.154 20.238 133
Veranderung gegeniiber Vorjahr
Finanzinstitutionen 0 —-242 -100 -436 0
Unternehmen 0 -49 50 -24
Offentliche Hand Ausland -5 -197 -20 533 0
Transport- und
Exportfinanzierungen -15 -14 -13 56 -83
Energie- und
Versorgungsinfrastruktur 0 -2 0 0 0
Immobilienrisiken 0 -1 -52 102 0
Fonds (Geschéfte und Anteile) 0 0 0 -16 0
Rest -14 -1 -25 98 0
Gesamtergebnis -34 -506 -161 311 -83

Der Schwerpunkt des Brutto-Kreditvolumens lag zum Jahresende 2018 unverandert im kurzfristigen Be-
reich. Der Anteil der Geschafte mit einer Restlaufzeit von unter einem Jahr betrug 45,3 Prozent (Ende
2017: 42,1 Prozent). Der Anteil von Laufzeiten ab zehn Jahren belief sich auf 4,4 Prozent, verglichen mit
3,4 Prozent zum Bilanzstichtag 2017. Die durchschnittliche juristische Restlaufzeit des Brutto-
Kreditvolumens lag bei 2,6 Jahren (Ende 2017: 2,7 Jahre).
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Brutto-Kreditvolumen nach Restlaufzeiten in Mio. € (Abb. 24)
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Die Risikokonzentration des Kreditportfolios hat sich im Berichtsjahr nur unwesentlich veréndert. Zum
Bilanzstichtag 2018 entfielen 18,3 Prozent (Ende 2017: 18,4 Prozent) des gesamten Brutto-Kreditvolumens
auf Kreditnehmereinheiten mit einem Bruttolimit von mindestens 2,5 Mrd. Euro beziehungsweise mit
einem Netto-Gesamtlimit von mindestens 1,0 Mrd. Euro (Klumpenadressen). Die Anzahl der Klumpen-
adressen erhodhte sich um 7 auf nunmehr 26. Ursachlich ist auch hier die geanderte Anrechnung von
Geschéaften mit 6ffentlichen Adressen, da hierdurch erhéhte Nettolimite vergeben werden mussten. Eine
Erhéhung des Risikos fand dabei nicht statt. 24,3 Prozent des Klumpenportfolios betrafen Adressen der
inlandischen ¢ffentlichen Hand, der Sparkassen und der sonstigen Verbundpartner. Vom Netto-
Kreditvolumen entfielen 15,9 Prozent auf Klumpenadressen (Ende 2017: 9,4 Prozent).

Im Einklang mit den Vorgaben der EBA wird darliber hinaus das Schattenbankunternehmen-Portfolio
limitiert. Zu den Schattenbankunternehmen zéhlen unter anderem Geldmarktfonds, Kreditfonds und nicht
adaquat regulierte Kreditinstitute. Neben der gesamthaften Limitierung der Schattenbankunternehmen
erfolgt eine Limitierung nach dem Principal- und Fallback-Ansatz. Die Limitierung auf Ebene der Einzel-
adressen bleibt hiervon unberthrt. Zum Bilanzstichtag 2018 entfielen wie schon im Vorjahr weniger als
3 Prozent des Netto-Kreditvolumens auf Schattenbankunternehmen geméaB dem Principal-Ansatz (Limit-
auslastung der Gesamt-Netto-Risikoposition 93 Prozent) und weniger als 1 Prozent auf Schattenbankunter-
nehmen nach dem Fallback-Ansatz (Limitauslastung der Gesamt-Netto-Risikoposition 48 Prozent). Die
Auslastungen werden als vertretbar angesehen. Diese Sicht wird durch das durchschnittliche Rating der
Schattenbankunternehmen von A (Principal-Ansatz) beziehungsweise AA- (Fallback-Ansatz) gemaB DSGV-
Masterskala unterstitzt.

Die durchschnittliche Ratingnote des Brutto-Kreditvolumens verschlechterte sich um einen Notch auf die
Note 3 gemaB DSGV-Masterskala. Die Ausfallwahrscheinlichkeit betrug zum Bilanzstichtag 2018 durch-
schnittlich 15 bps (Ende 2017: 12 bps), was unter anderem auf neue, Uberwiegend ECA-gedeckte Export-
finanzierungen in Angola und Vietnam mit relativ schlechten Ratingnoten zurlickgeht. Im Netto-
Kreditvolumen konnte eine Ratingverbesserung um eine Note auf A- erreicht werden, auch infolge des
Volumenanstiegs mit der Deutschen Bundesbank und weiteren 6ffentlichen Adressen hoher Bonitat auf-
grund der geanderten Anrechnung. Dabei verringerte sich die Ausfallwahrscheinlichkeit von 11 bps zum
Jahresende 2017 auf 9 bps durch die leicht verbesserten Ratingnoten bei eigenen Sondervermégen mit
hohem Volumen. 87 Prozent des Netto-Kreditvolumens blieben in der nach Ratingklassen gruppierten
Verteilung im Vergleich zum Jahresende 2017 unverandert. Das Zielrating gemaB der Kreditrisikostrategie
wurde sowohl im Brutto- als auch im Netto-Kreditvolumen sicher erreicht.
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Netto-Kreditvolumen nach Risikosegmenten und Rating in Mio. € (Abb. 25)

@-Rating O-Rating

@ PD in bps 31.12.2018 31.12.2018 @ PD in bps 31.12.2017 31.12.2017
Finanzinstitutionen 5 A+ 33.559 7 A 24.637
Sparkassen 1 AAA 7.064 1 AAA 6.722
Unternehmen 12 2 6.900 12 2 6.396
Offentliche Hand Ausland 8 A 1.469 5 A+ 1.771
Offentliche Hand Inland 1 AAA 7.108 1 AAA 2.331
Verkehrs- und
Sozialinfrastruktur 16 3 984 19 3 675
Transport- und
Exportfinanzierungen 176 9 820 193 9 670
Energie- und
Versorgungsinfrastruktur 55 6 2.052 59 6 1.606
Immobilienrisiken 9 A- 2.046 10 A- 1.695
Retail 3 AA 733 3 AA 119
Fonds (Geschafte
und Anteile) 10 A- 8.810 14 2 8.306
Gesamtergebnis 9 A- 71.545 11 2 54.928

Marktpreisrisiko

Strategischer Rahmen und Verantwortlichkeiten

Die Marktpreisrisikostrategie der Deka-Gruppe setzt, ausgehend von der Risikostrategie der Deka-Gruppe,
den Handlungsrahmen fir das Risikomanagement aller organisatorischen Einheiten hinsichtlich aller
Positionen des Handels- und des Anlagebuchs, die mit Marktpreisrisiken behaftet sind. Sie legt Ziele,
Schwerpunkte und Verantwortlichkeiten fir das Marktpreisrisikomanagement fest und regelt zusammen mit
der Liquiditatsrisikostrategie die geschaftspolitische Ausrichtung der Handelsaktivitaten (Handelsstrategie).

Innerhalb der Risikomanagement-Organisation entscheidet der Vorstand Gber die Marktpreisrisikolimite auf
Ebene der Gruppe sowie der Geschaftsfelder einschlieBlich des Zentralbereichs Treasury. Fur die unterhalb
der Ebenen Kapitalmarktgeschaft und Treasury liegenden Limite obliegt es dem jeweils verantwortlichen
Bereichsleiter in Abstimmung mit dem Bereichsleiter Risikocontrolling, gegebenenfalls Reallokationen
zwischen den bestehenden Limiten festzulegen. Die Limitzuordnung orientiert sich sowohl an der
Organisationsstruktur als auch an der Abgrenzung von Handels- und Anlagebuch.

Das MKR und das MKAP sprechen Empfehlungen hinsichtlich der Definition des Rahmens fur das
Management der strategischen Marktpreisrisikoposition an den Vorstand aus, der anschlieBend Beschlisse
fasst. Fur die operativen Prozesse der Marktpreisrisikosteuerung und -Uberwachung des Geschéaftsfelds
Kapitalmarkt untersttzt der Risk Talk als Untergremium das MKR sowie den Vorstand durch weitergehende
Analysen im Themenkomplex der Markt- und Kontrahentenrisiken sowie durch Empfehlungen und
verbindliche Entscheidungen zu Sachverhalten, welche das Risikoprofil oder die Ertragssituation des
Geschéftsfelds Kapitalmarkt wesentlich beeinflussen kénnen. Diese Komitees leisten einen wichtigen Bei-
trag zur Kommunikation zwischen den fiir die Steuerung und Uberwachung der Marktpreisrisiken verant-
wortlichen Bereichen.

Den geschaftsverantwortlichen Einheiten obliegen die Durchfiihrung der Geschéfte und die Positions-
fUhrung. In Bezug auf Marktpreisrisiken Ubernehmen sie die eigenverantwortliche Umsetzung strategischer
Vorgaben sowie die operative Disposition innerhalb der vorgegebenen Risikolimite.

Marktpreisrisiken sind in den Asset-Management-Geschéaftsfeldern, im Geschaftsfeld Kapitalmarkt und im

Zentralbereich Treasury zu betrachten. Die im Geschéftsfeld Finanzierungen entstehenden Marktpreis-
risiken werden an den Zentralbereich Treasury weitergereicht.
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Die Kapitalverwaltungsgesellschaften der Deka-Gruppe gehen auBerhalb der Sondervermégen grund-
satzlich keine eigenen Marktpreisrisiken ein. Allerdings kénnen fir die Deka-Gruppe Marktpreisrisiken
entstehen, wenn Produkte mit einer Garantie ausgestattet werden. Die Marktpreisrisiken aus Garantie-
produkten werden in die Risikotragfahigkeitsanalyse einbezogen und im Geschaftsfeld Asset Management
Wertpapiere angerechnet.

Ausrichtung, Struktur und Risikogehalt der Geschaftstatigkeit

Das Geschaftsmodell der Deka-Gruppe ist im Hinblick auf die Marktpreisrisiken so ausgerichtet, dass der
Schwerpunkt auf Spreadrisiken liegt. Fur die Durchfihrung der Geschafte werden insbesondere etablierte
Produkte und Markte genutzt, die aufgrund ihrer internationalen Akzeptanz eine ausreichende Markt-
liquiditat und Markttiefe aufweisen. Geschafte mit physischer Lieferung von Edelmetallen und Waren
werden nicht eingegangen. Offene Risikopositionen werden grundsatzlich nur im Rahmen der allozierten
Marktpreisrisikolimite getatigt.

Das Geschaftsfeld Kapitalmarkt bietet in seiner Funktion als Wertpapier- und Sicherheitenplattform eine
sorgfaltig abgestimmte, wettbewerbsféhige Palette an Kapitalmarkt- und Kreditprodukten an. Eigen-
geschaft ohne unmittelbaren Kundenbezug erfolgt auBerhalb der strategischen Anlagen nur zur Steuerung
von Risiken aus dem Kundengeschaft oder zur Ubergreifenden Risikosteuerung. Bei den daraus resultieren-
den malBgeblichen Risiken handelt es sich um Spreadrisiken, daneben Zins-, Aktien-, Options- und
Wahrungsrisiken. Die Risiken werden, soweit 6konomisch sinnvoll, tGber Sicherungsgeschafte abgesichert.
Die Anforderungen fir die Erfassung bilanzieller Sicherungsbeziehungen stimmen teilweise nicht mit den
im Rahmen der internen Banksteuerung eingesetzten Methoden Uberein. Es sind daher Abweichungen
zwischen den 6konomischen und den bilanziellen Sicherungsbeziehungen maoglich.

Im Repo- und Wertpapierleihegeschaft der Einheit Sicherheitenhandel & Devisen besteht eine direkte
Abhangigkeit zu den Wertpapierbestanden der DekaBank. Kundengeschafte haben wesentlichen Einfluss
auf die Liquiditatsausstattung der Bank, die zentral durch den Zentralbereich Treasury verantwortet wird. Es
werden auch besicherte Finanzierungen im Rahmen des Kundengeschéfts durchgefihrt. Dabei verfugt die
DekaBank aufgrund ihres Geschaftsmodells Uber einen Wertpapier- und Sicherheitentiberschuss, der im
Kundengeschaft risikoschonend angelegt wird. Zu diesem Zweck werden klassische (Reverse) Repo-
Transaktionen, Leihegeschafte und auch Leihersatzgeschafte durchgefiihrt, welche eine Kombination aus
Kassageschaft und Derivat darstellen.

Im Rentenhandel der Einheit Handel & Strukturierung werden Positionen in Rentenpapieren, unter
anderem von 6ffentlichen Emittenten, Finanzdienstleistern und Unternehmen, getdtigt. Der Schwerpunkt
liegt auf dem Market Making fir Kunden, sodass in der Regel keine langfristigen Positionen eingegangen
werden. Dennoch kénnen Risiken aus der kurzfristigen Positionsnahme in Antizipation von Kunden-
auftragen erwachsen.

Im Derivatehandel Ubernimmt die Einheit Handel & Strukturierung die Preisstellung und die Risiko-
steuerung von linearen Zinsderivaten, Zinsoptionen, Aktien-, Fonds- und Inflationsderivaten sowie weiteren
Derivaten. Der Schwerpunkt der Handelstatigkeit liegt zum einen auf linearen und nicht linearen
Zinsderivaten sowie Inflationsderivaten, woraus im Wesentlichen Zins- und Aktienrisiken und dazugehérige
Optionsrisiken erwachsen. Zum anderen stehen Aktienrisiken und dazugehorige Optionsrisiken aus
Aktien-, Fonds- und Strategiederivaten im Vordergrund.

Die strategischen Anlagen beinhalten vorwiegend Positionen, deren Refinanzierungsvolumina sich aus dem

kundeninduzierten Geschaft der DekaBank ergeben und welche nicht im Rahmen der Kreditvergabe
benotigt werden. Zins- und Spreadrisiken stehen dabei im Vordergrund.
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Im Zentralbereich Treasury ist das Management der gruppenweiten Liquiditatsreserve der Deka-Gruppe
angesiedelt. Der Investitionsfokus dieser liquiden Anlagen liegt aktuell auf deutschen Landeranleihen,
deutschen Forderbanken, deutschen Abwicklungsanstalten, deutschen Pfandbriefen, supranationalen
Institutionen und Investmentgrade-Unternehmensanleihen. Hieraus ergeben sich in erster Linie Spread-
risiken, die eng Uberwacht und im Bedarfsfall durch Verkaufe oder Uber Kreditderivate reduziert werden.
Weitere Marktpreisrisiken sind mit der Uberwachung von mit Garantien ausgestatteten Fondsprodukten
sowie der Marktrisikosteuerung des Anlagebuchs verbunden. Im letzteren Fall bezieht sich das
Management hauptsachlich auf Zins-, Basis- und Wahrungsrisiken, wobei zum Teil auch bérsengehandelte
Derivate zum Einsatz kommen.

Die sich aus der Liquiditatssteuerung im Treasury ergebenden Zins- und Wahrungsrisiken werden mithilfe
derivativer Instrumente gesteuert, wahrend die aus der Refinanzierung und dem Eigenkapitalmanagement
resultierenden Marktpreisrisiken vorzugsweise Uber interne Geschafte, auch unter Einsatz externer und
interner Derivate, abgesichert werden.

Steuerung und Limitierung

Das Marktpreisrisiko wird taglich Uberwacht. Grundlage ist ein konsistent aus der tUbergreifenden Risikotrag-
fahigkeit abgeleitetes System operativer Steuerungslimite, welches entsprechend dem Geschaftsmodell fur
die verschiedenen Portfolioebenen und Risikokategorien Limite vorsieht. Dabei wird den geschaftsmodellbe-
dingten Schwerpunkten des Portfolios Rechnung getragen. Erganzend wird die Limitierung anhand von ope-
rativen SteuerungsgroBen wie zum Beispiel Sensitivitdten vorgenommen. Diese dient primar der operativen
Steuerung des Kapitalmarktgeschafts, um die Einhaltung der Risikostrategien fortlaufend zu tberwachen.
Stop-Loss-Limite stellen ein weiteres Steuerungsinstrument zur Verlustbegrenzung dar. Bei Limittber-
schreitungen erarbeitet das MKAP fur den Vorstand Empfehlungen zu MitigationsmaBnahmen, wahrend das
MKR erforderlichenfalls fir MaBnahmenempfehlungen bezlglich des Risikoappetits zustandig ist.

Value-at-Risk (VaR)

Wahrend der VaR im Rahmen der Risikotragféhigkeitsanalyse mit einem Konfidenzniveau von 99,9 Prozent
und einer Haltedauer von einem Jahr errechnet wird, ermittelt die DekaBank den VaR zur Bestimmung der
Auslastung der operativen Limite mit einer Haltedauer von zehn Tagen und einem Konfidenzniveau von
99,0 Prozent.

Der operative VaR entspricht damit dem Verlust, der beim Halten einer Position Uber einen Zeitraum von
zehn Handelstagen mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,0 Prozent nicht Uberschritten wird.

Die VaR-Kennziffern werden tdglich fir alle relevanten Risikokategorien und Portfolios ermittelt und den
zugehorigen portfolioorientierten Limiten gegenlbergestellt.

Zur VaR-Bestimmung wird Uber samtliche Portfolios eine sensitivitatsbasierte Monte-Carlo-Simulation
genutzt, die eine integrierte Abbildung aller Marktpreisrisiken gewahrleistet. Die Risikofaktorauswahl
orientiert sich eng an den Geschéftsaktivitdten sowie geschaftsmodellbedingten Portfolioschwerpunkten.
Von hervorgehobener Bedeutung sind dabei emittentenspezifischne Kurven fir das Spreadrisiko. Neben
Spreadrisiken tber die entsprechenden Spreadkurven werden auch Basisrisiken addquat berlcksichtigt.

Sensitivitdtsbasierte SteuerungsgréBBen

EingangsgréBen des Risikomodells sind die Sensitivitatskennzahlen Delta, Gamma und Vega. Die
Sensitivitaten erster und zweiter Ordnung driicken die Kurssensitivitdt von Finanzinstrumenten gegentber
Veranderungen der zugrunde liegenden Risikofaktoren aus und dienen der gesamthaften Risikoermittlung.
Sie stehen darlber hinaus als zusatzliche SteuerungsgroBen fir die Risikoeinschatzung zur Verfiigung.
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Sensitivitdtsanalysen werden als einfache Verschiebungen der unterschiedlichen Risikofaktoren fur Zins-,
Credit-Spread-, Aktienkurs- und Wechselkursveranderungen definiert. Die Sensitivitatsanalysen dienen der
operativen Steuerung der Risiken aus den Handels- und Treasury-Positionen.

Zur Berechnung des Aktienrisikos wird jeder Aktientitel als eigener Risikofaktor erfasst und in die Risiko-
ermittlung entsprechend einbezogen. Die Berechnung der spezifischen Zinsrisiken (Credit-Spread-Risiken)
erfolgt integriert Uber die Sensitivitdten der zugrunde liegenden segment- beziehungsweise namens-
spezifischen Spreadkurven. Residualrisiken beziehen sich dariber hinaus auf einzelne Emissionen.

Das Modell gewahrleistet eine an der Handelsstrategie ausgerichtete Abbildung aller Risikofaktoren
einschlieBlich der nicht linearen Risiken und auch der Credit-Spread-Risiken. Die tagliche Risikomessung
erfolgt fur alle Risikoarten des Marktpreisrisikos sowohl im Handels- als auch im Anlagebuch. Auf diese
Weise ist eine ganzheitliche Betrachtung aller Marktpreisrisiken bei angemessener Berlcksichtigung von
Konzentrations- und Diversifikationseffekten durch Einbeziehung von Korrelationen Uber alle Portfolios
und Risikoarten hinweg gewahrleistet.

Die Messung von Marktpreisrisiken aus der Ubernahme von Garantien erfolgt anhand eines eigens zu
diesem Zweck entwickelten, an der Risikotragfahigkeit orientierten Ansatzes, welcher Diversifikations-
effekte im Hinblick auf die sonstigen Marktpreisrisiken unberticksichtigt lasst.

Szenariobetrachtungen und Stressanalysen

Das Limitsystem wird erganzt durch regelmaBige, marktpreisrisikospezifische Stresstests, anhand derer die
Sensitivitdt des Portfolios in Bezug auf unterschiedlichste Entwicklungen der diversen Risikofaktoren
laufend untersucht wird. Dabei werden die besonders relevanten Risiken durch eigene portfoliospezifische
Analysen nochmals gesondert bertcksichtigt.

Marktpreisrisikospezifische Stresstests finden sowohl auf Ebene des Gesamtportfolios als auch einge-
schrankt auf das Anlagebuch statt.

Marktpreisrisiken sind zudem als wichtiger Bestandteil in die risikoartentbergreifende Analyse wesentlicher
makrodkonomischer Szenarien eingebunden, deren Auswirkung auf vierteljahrlicher Basis untersucht wird
und die der Bank in Bezug auf die Risikotragfahigkeit als Frihwarnfunktionen dienen.

Den besonderen Schwerpunkten des Portfolios wird auch in diesem Zusammenhang nicht zuletzt durch die
eingehende Betrachtung der Spreadentwicklung — vor allem im Finanzbereich sowie bei inldndischen
offentlichen Emittenten — Rechnung getragen.

Backtesting der VaR-Risikokennziffern und Validierung

Zur Uberpriifung der Prognosegiite wird unter anderem ein regelméaBiges Backtesting fir unterschiedliche
Portfolioebenen durchgefiihrt. Hierbei sind die Tagesergebnisse, die theoretisch unter der Annahme unver-
anderter Positionen aufgrund der beobachteten Marktentwicklung des Folgetags erzielt werden, den
jeweils prognostizierten VaR-Werten des Vortags gegenlbergestellt. Darlber hinaus wird ein Dirty Back-
testing bezuglich der tatsachlichen Wertverdnderung unter Berlcksichtigung der Handelsaktivitaten durch-
gefihrt. Auch die Erkenntnisse des Backtestings dienen der Weiterentwicklung des Risikomodells. Eine
Berichterstattung der Ergebnisse erfolgt auf vierteljahrlicher Basis. Die Backtesting-Ergebnisse bestatigen
insgesamt sowohl auf Institutsebene als auch auf Ebene untergeordneter Organisationseinheiten die
Angemessenheit der Marktpreisrisikomessung. Zusatzlich erfolgt auf monatlicher Basis eine Uberpriifung
des Approximationsfehlers der Delta-Gamma-Naherung durch eine Vollbewertung des Portfolios.

Die regelmaBig sowie anlassbezogen durchgefiihrte Validierung der Risikomodelle nimmt einen hohen
Stellenwert bei der Beurteilung der Adaquanz der Risikomodelle ein. Daraus abgeleitete Weiterent-
wicklungsbedarfe werden entsprechend in die Fortentwicklung der Risikoabbildung integriert. Insgesamt
bestatigen die Validierungshandlungen die Adédquanz des Marktrisikomodells.
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Aktuelle Risikosituation

Im Rahmen der Risikotragfahigkeit weist die Deka-Gruppe ein Marktpreisrisiko (Value-at-Risk, Konfidenz-
niveau 99,9 Prozent, Haltedauer ein Jahr) von 520 Mio. Euro aus. Der Anstieg gegeniber dem Jahresend-
wert 2017 (382 Mio. Euro) ist vorrangig auf ein hoheres Volumen bei Garantieprodukten in Verbindung
mit zuletzt héheren Aktienvolatilitdten und einem deutlichen Kursriickgang an den Aktienmarkten zurtick-
zuftihren. Ein Positionsaufbau und gestiegene Spreadvolatilitdten im Geschéaftsfeld Kapitalmarkt lieferten
einen weiteren wesentlichen Beitrag zum Risikoanstieg. Damit entfiel der risikoerhdhende Effekt weitest-
gehend auf die Geschaftsfelder Kapitalmarkt und Asset Management Wertpapiere, wahrend die Ubrigen
Geschéftsfelder und der Zentralbereich Treasury nur geringe Abweichungen vom Vorjahr aufweisen.

Bei einem Konfidenzniveau von 99,0 Prozent und einer Haltedauer von zehn Tagen lag das Marktpreisrisiko
(Value-at-Risk) ohne Berlcksichtigung von Garantierisiken zum Bilanzstichtag bei 50,6 Mio. Euro (Ende
2017: 43,8 Mio. Euro). Der Risikoanstieg war im Wesentlichen im Spreadrisiko, vor allem bedingt durch
den vorgenannten Positionsausbau und gestiegene Spreadvolatilitdten im Geschaftsfeld Kapitalmarkt. Die
Auslastung des operativen Steuerungslimits auf der Ebene Deka-Gruppe (ohne Garantien) in Hohe von
71 Mio. Euro betrug 72 Prozent und war damit als unkritisch einzustufen. Durch die am Anfang des
Berichtsjahres vorgenommene Integration des Immobilienfondsrisikos in das Marktpreisrisiko werden auch
die Geschaftsfelder Asset Management Wertpapiere und Asset Management Immobilien im Rahmen der
operativen Marktpreisrisikosteuerung tUberwacht.

Value-at-Risk Deka-Gruppe ohne Garantierisiken” (Konfidenzniveau 99 Prozent, Haltedauer zehn Tage)
in Mio. € (Abb. 26)

31.12.2018
Deka-
GF AM Gruppe

Wert- GF AM GF AM GF Kapital- ohne Risiko-

Kategorie papiere  Immobilien Services markt Treasury Garantien verdnderung
Zinsrisiko 0,1 0,3 2,4 41,6 19,3 51,5 28,8 %
Zins allgemein 0,1 0,3 2,3 41 14,9 15,0 72,4 %
Spread 0,0 0,0 1,5 40,1 11,4 48,0 20,9 %
Aktienrisiko 0,3 0,6 0,3 4,9 0,0 4,9 40,0 %
Wahrungsrisiko 0,0 0,1 0,1 0,9 2,6 3,2 -61,9%
Gesamtrisiko 0,3 0,7 24 41,2 19,6 50,6 15,5 %

31.12.2017

Treasury und Deka-Gruppe

Kategorie GF Kapitalmarkt GF AM Services Nicht-Kerngeschaft ohne Garantien
Zinsrisiko 39,1 2,6 4,0 40,0
Zins allgemein 7,8 2,6 1,3 8,7
Spread 38,1 1,6 3,7 39,7
Aktienrisiko 3,7 0,3 0,0 3,5
Wahrungsrisiko 8,8 0,2 0,5 8,4
Gesamtrisiko 43,0 2,5 3,9 43,8

" Risikokennzahlen Zinsrisiko und Gesamtrisiko unter Bertcksichtigung von Diversifikation. Inklusive eines emissionsspezifischen Spreadrisikos.
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Der VaR des Spreadrisikos zog in der zweiten Jahreshélfte deutlich an und lag zum Jahresultimo mit
48,0 Mio. Euro oberhalb des Jahresendwerts 2017 (39,7 Mio. Euro). Dem leichten Positionsabbau in der
Liquiditatsreserve im Zentralbereich Treasury standen der Ausbau der strategischen Anlagen im Geschafts-
feld Kapitalmarkt und deutlich gestiegene Volatilitdten im vierten Quartal gegentber. Die Risikokonzentra-
tion im Spreadrisiko entfiel dem Geschaftsmodell entsprechend vorwiegend auf Anleihen deutscher,
westeuropaischer und US-amerikanischer Emittenten Uber die Branchen 6ffentliche Hand, Finanzinstitutio-
nen und Unternehmen. Die Risikokonzentration im Spreadrisiko zum Jahresende 2018 ist konform mit der
Marktpreisrisikostrategie der Deka-Gruppe.

Der VaR des allgemeinen Zinsrisikos (ohne Berlcksichtigung von Risiken aus Garantieprodukten) erhéhte
sich gegentiber dem Jahresendstand 2017 (8,7 Mio. Euro) auf 15,0 Mio. Euro. Der Anstieg resultierte vor-
wiegend aus einem Positionsaufbau von Cross Currency Swaps im Zentralbereich Treasury, der in einem
gestiegenen US-Dollar-Refinanzierungsbedarf aufgrund einer Zunahme des Geschafts mit Fremdwahrungs-
krediten begriindet liegt.

Value-at-Risk allgemeines Zinsrisiko und Spreadrisiko Handelsbuch Geschaftsfeld Kapitalmarkt im
Jahresverlauf 2018 in Mio. € (Abb. 27)

15
10
: AJ\ AA A A
A A
0
| 3112 | 31.3. | 306. | 30.9. | 3112
— Value-at-Risk allgemeines Zinsrisiko Value-at-Risk Spreadrisiko
-- Durchschnitt 2018 allgemeines Zinsrisiko Durchschnitt 2018 Spreadrisiko

Das Aktienrisiko nahm gegentiber dem Jahresendstand 2017 (3,5 Mio. Euro) auf 4,9 Mio. Euro zu und war
weiterhin unbedeutend. Im Handelsbuch des Geschaftsfelds Kapitalmarkt belief sich das Aktienrisiko auf
3,1 Mio. Euro (Ende 2017: 2,6 Mio. Euro).

Value-at-Risk Aktienrisiko Handelsbuch Geschéaftsfeld Kapitalmarkt im Jahresverlauf 2018 in Mio. € (Abb. 28)

8

| 31.12. | 313 | 306. | 3009. | 31.12.

— Value-at-Risk Minimum ~ — Maximum  -- Durchschnitt 2018
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Das Wahrungsrisiko, das wie schon im Vorjahr vor allem aus Positionen in britischen Pfund und US-Dollar
resultiert, verringerte sich auf 3,2 Mio. Euro (Ende 2017: 8,4 Mio. Euro). Der Riuckgang ist auf eine Redu-
zierung der offenen US-Dollar-Position im Zentralbereich Treasury zurlckzufuhren. Das Wahrungsrisiko im
Handelsbuch des Geschaftsfelds Kapitalmarkt belief sich auf 0,8 Mio. Euro (Ende 2017: 0,6 Mio. Euro).

Value-at-Risk Wahrungsrisiko Handelsbuch Geschaftsfeld Kapitalmarkt im Jahresverlauf 2018 in Mio. € (Abb. 29)
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Liquiditatsrisiko

Strategischer Rahmen und Verantwortlichkeiten

Das Liquiditatsrisiko wird als eigenstandige Risikoart im Rahmen der Risikostrategie der Deka-Gruppe
gesteuert und Uberwacht. Die Liquiditatsrisikostrategie gilt Ubergreifend fir alle organisatorischen
Einheiten der Deka-Gruppe und legt die Verantwortlichkeiten fir die Liquiditatsrisikosteuerung und
-Uberwachung fest. Sie wird vom Vorstand festgelegt sowie mindestens einmal jéhrlich Gberpraft und mit
dem Verwaltungsrat erortert.

Da es sich beim Liquiditatsrisiko im engeren Sinne (Zahlungsunfahigkeitsrisiko) nicht um ein unmittelbares
Erfolgsrisiko handelt, welches mit Eigenkapital abgefedert werden kann, bildet seine Steuerung eine zur
okonomischen Risikotragfahigkeitsanalyse komplementédre Steuerungsebene. Zentrales Ziel ist die Ver-
meidung von Liquiditatsengpassen, um die Ubergreifende Zahlungsféhigkeit der Deka-Gruppe kontinuier-
lich sicherzustellen. Erfolgswirksame Risiken aus Refinanzierungsltcken (Liquiditatsfristentransformations-
risiko) sind derzeit nicht materiell, da die Limitierung der Liquiditatssalden in der Liquiditatsablaufbilanz
(LAB) keine negativen Salden zuldsst und damit Fristentransformationen nur sehr eingeschrankt moglich
sind. Angesichts der insgesamt sehr auskdmmlichen Liquiditatssituation der Gruppe wird auch das Markt-
liquiditatsrisiko derzeit nicht als wesentlich angesehen.

Innerhalb der Risikomanagement-Organisation entscheidet der Vorstand Uber die strategische Liquiditats-
risikoausrichtung der Gruppe sowie die Liquiditatsrisikolimite und -frihwarngrenzen auf Gruppenebene.

Der Vorstand wird bei der Erfullung seiner Leitungsaufgaben im Rahmen der Liquiditatsrisikotberwachung
durch das MKR und das MKAP unterstitzt. Diese sprechen als entscheidungsvorbereitende Gremien
Empfehlungen aus, die dem Vorstand zur Beschlussfassung vorgelegt werden. Das Liquiditatsnotfall-
Krisengremium wird im Falle eines Liquiditatsnotfalls einberufen. Es kann alle MaBnahmen beschlieBen, die
zur Sicherung der kurzfristigen Liquiditat als notwendig erachtet werden, und samtliche Einheiten der
Deka-Gruppe anweisen, diese umzusetzen. Der Vorstand bildet als standiges Mitglied mit Stimmrecht den
Kern des Krisengremiums.
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Die Steuerung der Liquiditatsposition erfolgt durch den Zentralbereich Treasury. Im Rahmen der Liquiditats-
steuerung wird die kurzfristige und strukturelle Liquiditat insbesondere Uber Liquiditatsablaufbilanzen
gesteuert und Uberwacht sowie die Verrechnung der Liquiditatskosten und -ertrdge gesteuert. Zugleich
gewadhrleistet der Zentralbereich Treasury eine ausreichende Liquiditatsreserve aus notenbankfahigen
Sicherheiten. Dartber hinaus ist er fir das Management der Liquiditatsreserve der Deka-Gruppe sowie die
Aussteuerung der Liquiditatskennzahlen zusténdig. Die operative Liquiditatssteuerung Uber alle Laufzeit-
bander ist ebenfalls im Zentralbereich Treasury gebindelt. Diese erstreckt sich auf Geldgeschafte am Inter-
bankenmarkt mit Sparkassen, der Bundesbank oder der EZB, mit Unternehmen sowie mit Versicherungen
und Fonds.

Die Liquiditatsposition wird vom Zentralbereich Risikocontrolling gruppenweit analysiert sowie organisa-
torisch und prozessual unabhéngig von den Marktbereichen Gberwacht.

Steuerung und Limitierung

Liquiditdtsablaufbilanzen

Gegenstand der LAB ist die stichtagsbezogene, portfoliolbergreifende Darstellung von zukinftig erwarteten
Mittelzu- und -abflissen, auf deren Grundlage der Liquiditatsbedarf (Liquiditatsgap) oder Liquiditatsiber-
schuss je Laufzeitband ermittelt wird. Zusatzlich werden frei verflgbare Finanzierungsmittel wie beispiels-
weise liquidierbare Aktiva in Form von Wertpapieren, die Uberdeckung in den Deckungsregistern sowie
weitere Finanzierungsquellen als Liquiditatspotenzial auf aggregierter Basis ermittelt. Der Liquiditatssaldo
ergibt sich pro Laufzeitband aus der Summe des kumulierten Liquiditdtsgaps und des kumulierten
Liquiditatspotenzials. Er wird Uber ein Ampelsystem, bestehend aus Frihwarngrenzen und Limiten,
gesteuert. Der Liquiditatssaldo muss in allen Gberwachten Laufzeitrastern positiv sein.

Grundlage des Modells sind Cashflows auf Basis der juristischen Félligkeiten. Diese Sicht ergibt sich aus der
Summation der juristischen Netto-Zahlungsstrdme je Laufzeitband. Die Uberleitung von der juristischen
Betrachtungsweise zu den erwarteten Mittelzu- und -abflissen erfolgt Gber Modellierungsannahmen. Die
Wertpapiere des Liquiditatspotenzials werden entweder dem Liquiditatspuffer oder den operativen
Wertpapierbestanden zugeordnet.

Der Liquiditatspuffer dient zur Deckung mdglicher stressbedingter Liquiditatsabflisse des Anlagebuchs
sowie stochastischer Liquiditatsabflisse, die nicht oder lediglich in begrenztem MaBe durch die
Deka-Gruppe beeinflusst werden kénnen (stochastische Liquiditatsposition). Der Liquiditatspuffer wird als
Bestandteil der Liquiditatsreserve vom Zentralbereich Treasury verantwortet. Die notwendige Mindesthohe
sowie Wahrungszusammensetzung des Liquiditatspuffers wird quartalsweise durch das Risikocontrolling
ermittelt. Die Ergebnisse werden an das MKR und das MKAP berichtet. Das Treasury kann einen dartber
hinausgehenden, héheren Liquiditatspuffer eigenstandig vorschlagen. Der Vorstand legt auf Empfehlung
des MKAPs die Hohe des Liquiditatspuffers fest.

Die operativen Wertpapierbestande beinhalten alle frei verfigbaren Wertpapiere. Sie lassen sich aufteilen
in Wertpapiere, die im Zugriffsbereich des Geschaftsfelds Kapitalmarkt liegen, sowie in Bestande, die im
Rahmen der Liquiditatsreserve dem Zentralbereich Treasury zugeordnet werden und nicht Teil des
Liquiditatspuffers sind.

Neben den Liquiditatsablaufbilanzen fur den normalen Geschaftsbetrieb (going concern) werden Liquidi-
tatsablaufbilanzen unter verschiedenen Stressszenarien untersucht. Dadurch wird sichergestellt, dass auch
unter angespannten Marktbedingungen eine ausreichende Liquiditatsreserve vorgehalten wird, um den
auftretenden Liquiditatsbedarf zu decken.
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Vorrangig steuert die Deka-Gruppe anhand der LAB ,Kombiniertes Stressszenario”, die das gleichzeitige
Auftreten von institutseigenen und marktweiten Stressfaktoren abbildet und die Anforderungen der
MaRisk vollumfénglich umsetzt. Zusatzlich werden einzelne Stressszenarien separat im Rahmen spezieller
LABs betrachtet; fur diese gelten verschiedene Modellierungsannahmen. In den Stressszenarien werden
unter anderem auch Marktliquiditatsrisiken durch einen Abschlag auf die Marktwerte der Wertpapiere des
Liquiditatspotenzials bertcksichtigt.

Die DekaBank hat ein Liquiditatstransferpreissystem (Funds Transfer Pricing) zur verursachungsgerechten
internen Verrechnung der jeweiligen Liquiditatskosten, -nutzen und -risiken eingerichtet. Die ermittelten
Transferpreise werden im Rahmen der Ertrags- und Risikosteuerung berticksichtigt Durch das Liquiditats-
transferpreissystem werden neben den 6konomischen Kosten auch die Kosten fur vorzuhaltende Liquiditats-
puffer sowie fur die Einhaltung regulatorischer Vorgaben (zum Beispiel LCR) verursachungsgerecht ver-
rechnet. Die Verwendung eines verursachungsgerechten Liquiditatstransferpreissystems (Funds Transfer
Pricing) tragt zu einer vorausschauenden und allokationseffizienten Steuerung der Liquiditat bei.

Liquiditdtskennziffern nach Kapitaladdquanzrichtlinie (CRR/CRD IV)

Die Begrenzung des Liquiditatsrisikos erfolgt darUber hinaus anhand der regulatorischen Liquiditats-
kennzahl Liquidity Coverage Ratio (LCR). Diese stellt als Liquiditatsdeckungsquote das Verhéltnis von hoch-
liguiden Aktiva zu den Netto-Liquiditatscashflows unter Stressbedingungen dar.

Berichterstattung

Die vorgenannten steuerungs- und risikolberwachungsrelevanten LABs werden im Rahmen der unab-
hangigen Uberwachung téglich vom Risikocontrolling erstellt und die Frihwarngrenzen und Limite des
Liquiditatssaldos Uberwacht. Die Liquiditatssituation wird monatlich dem MKR berichtet. Der Verwaltungs-
rat wird vierteljahrlich informiert. Eventuelle Limitlberschreitungen werden unverzlglich dem Vorstand
gemeldet. Dartiber hinaus wird die LCR taglich im Meldewesen des Zentralbereichs Finanzen erstellt und
den steuernden Einheiten zur Verfigung gestellt.

Aktuelle Risikosituation

Die Liquiditatssituation der Deka-Gruppe war Uber das gesamte Berichtsjahr weiterhin sehr auskémmlich.
In allen relevanten Laufzeitbandern der steuerungsrelevanten LAB ,Kombiniertes Stressszenario” mit
Fristen bis zu 20 Jahren waren die Liquiditatssalden deutlich positiv. Dies gilt auch fir die alternativ
betrachteten Stressszenarien. Limite und Frihwarngrenzen wurden Gber das gesamte Geschaftsjahr 2018
eingehalten.

Der Saldo der LAB ,Kombiniertes Stressszenario” der Deka-Gruppe belief sich zum Jahresende 2018 im
kurzfristigen Bereich (bis zu einer Woche) auf 8,7 Mrd. Euro (Ende 2017: 6,4 Mrd. Euro). Im Laufzeitbereich
bis zu einem Monat betrug der Liquiditatsiberschuss 11,4 Mrd. Euro (Ende 2017: 7,0 Mrd. Euro), im
mittelfristigen Bereich (drei Monate) summierte er sich auf 15,2 Mrd. Euro (Ende 2017: 12,6 Mrd. Euro).

Ein bedeutender Teil der Liquiditdtsaufnahme und -bereitstellung ging wie in den Vorjahren auf das
Geschaft mit Sparkassen und Fonds zuriick. In Bezug zu den Netto-Zahlungsstromen von 5,8 Mrd. Euro
auf Tag 1 verfugt die Deka-Gruppe mit knapp 13 Mrd. Euro Uber ein hohes Liquiditatspotenzial, das kurz-
fristig liquidierbar ist. Hier kann sie auf den hohen Bestand an liquiden und notenbankfahigen Wert-
papieren, die nutzbare Uberdeckung im Deckungsstock sowie entsprechende Repo-Geschéfte
zurlickgreifen. Die hohen Anforderungen an das Liquiditatspotenzial stellen sicher, dass auch in einem
gestressten Marktumfeld Liquiditat aus den Wertpapieren des Liquiditdtspotenzials generiert werden kann.
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Liquiditatsablaufbilanz ,Kombiniertes Stressszenario” Deka-Gruppe zum 31.12.2018 in Mio. € (Abb.30)

T1 >T1-1M >1M-12M >12M-5J) >5J-20J >20)J
Liquiditatspotenzial (kumuliert) 12.917 12.602 2.593 63 192 192
Netto-Zahlungsstrome derivative Produkte
(kumuliert)” -595 -399 470 -909 -1.620 -1.627
Netto-Zahlungsstrome sonstige Produkte
(kumuliert) -5.205 -829 13.231 11.089 5.068 966
Liquiditatssaldo (kumuliert) 7.118 11.373 16.294 10.244 3.640 -469
nachrichtlich:
Netto-Zahlungsstréme derivative Produkte
nach juristischer Falligkeit (kumuliert)” -595 -672 -576 -1.956 -2.534 -1.627
Netto-Zahlungsstréme sonstige Produkte
nach juristischer Falligkeit (kumuliert) -5.330 -8.428 -16.417 -2.469 -362 284
Netto-Zahlungsstréme nach
juristischer Falligkeit (kumuliert) -5.925 -9.100 -16.994 -4.425 -2.896 -1.343

Dlnklusive Leiheersatzgeschafte und emittierter CLNs.

Zum Bilanzstichtag 2018 entfielen von der gesamten Refinanzierung 64,0 Prozent (Ende 2017:
60,6 Prozent) auf Repo-Geschafte, Tages- und Termingelder sowie weitere Geldmarktprodukte. Die
restliche Refinanzierung beruhte auf Kapitalmarktprodukten mit vorwiegend langeren Laufzeitprofilen. Die
strukturierten Emissionen aus dem Geschaftsfeld Kapitalmarkt machen einen Anteil von 61 Prozent an den
gesamten Kapitalmarktemissionen aus. Unter Berlcksichtigung der Falligkeitsstruktur des Aktivgeschafts
war das Refinanzierungsprofil ausgewogen.

Mit Blick auf die Investorengruppen war die Geldmarktrefinanzierung weiterhin breit aufgestellt. Ein GrofBteil
der Investoren der Geldmarktrefinanzierung sind Finanzdienstleister wie zum Beispiel Clearinghduser, Bérsen
sowie Fonds oder groBe Kreditinstitute und Sparkassen. Auf die Sparkassen entfiel ein Anteil von
12,3 Prozent an der Geldmarktrefinanzierung, wahrend die Fonds einen Anteil von 24,3 Prozent erreichten.

Rund 63,3 Prozent der gesamten Refinanzierung wurden in Deutschland und anderen Landern des
Euro-Wahrungsgebiets aufgenommen. Dabei entfallen etwa 25 Prozent der gesamten Refinanzierung auf
Emissionen von Inhaberpapieren, die keinem Kauferland zugeordnet werden k&énnen. Die bisherige
Position auf GroBbritannien, die sich hauptsachlich aus dem gehandelten Repo-Volumen mit der
LCH.Clearnet ergab, wurde auf 6,3 Prozent abgebaut.

Die regulatorischen Anforderungen der Liquiditatsdeckungsquote (Liquidity Coverage Ratio — LCR) wurden
Uber den gesamten Berichtszeitraum erfullt. Zum Jahresende 2018 stand die LCR-Kennziffer auf Ebene der
Deka-Gruppe bei 149,8 Prozent (Ende 2017: 152,5 Prozent). Im Durchschnitt des Berichtsjahres belief sie
sich auf 144,8 Prozent (Vorjahr: 146,4 Prozent). Sie bewegte sich dabei in einem Band von 136,6 Prozent
bis 152,0 Prozent. Damit lag die LCR-Kennziffer immer deutlich oberhalb der fir 2018 geltenden Mindest-
quote von 100,0 Prozent.

93



Konzernlagebericht | Risikobericht Deka-Gruppe Geschéftsbericht 2018

Operationelles Risiko

Strategischer Rahmen und Verantwortlichkeiten

Die von der Deka-Gruppe festgelegte Strategie zum Umgang mit operationellen Risiken (OR-Strategie)
bildet die Grundlage fur die Organisation des Managements operationeller Risiken. Sie legt die Rahmen-
bedingungen fir den gruppenweiten Aufbau und Betrieb eines einheitlichen Systems zur Identifizierung,
Bewertung, Uberwachung und Steuerung operationeller Risiken fest. Die OR-Strategie gilt tibergreifend fiir
alle organisatorischen Einheiten der Deka-Gruppe.

Rollen und Verantwortlichkeiten

Aufgrund des prozessspezifischen Charakters der operationellen Risiken (OR) verfolgt die Deka-Gruppe zu
deren Identifikation, Bewertung und Steuerung, anders als bei klassischen Financial Risks, einen dezentralen
Ansatz. Dieser basiert auf einem koordinierten Zusammenwirken der nachfolgend dargestellten Einheiten.

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fir den addquaten Umgang mit operationellen Risiken in der
Deka-Gruppe. Insofern ist er insbesondere zustandig fiir die Festlegung und regelméaBige Uberpriifung der
OR-Strategie, die Sicherstellung der notwendigen Rahmenbedingungen fir deren gruppenweite
Implementierung und den Beschluss von MaBnahmen zur OR-Steuerung auf Ebene der Deka-Gruppe.

Die Einheit Operationelles Risiko ist verantwortlich fir zentrale Komponenten des Managements der ope-
rationellen Risiken, insbesondere die methodischen Vorgaben, das unabhdngige OR-Reporting sowie die
Qualitatssicherung und fachliche Betreuung der dezentralen Einheiten bei der Methodenumsetzung.
Dagegen tragen die Einheiten Risikomodelle und Modellvalidierung die Verantwortung fur die Konzeption
und Weiterentwicklung des fir die Quantifizierung operationeller Risiken eingesetzten Modells
beziehungsweise dessen unabhangige Validierung.

Die dezentrale Risikoidentifikation, -messung und -steuerung wird innerhalb der einzelnen Einheiten der
Deka-Gruppe durch verschiedene Rollen wahrgenommen. Wahrend die Bereichsleiter fur die Umsetzung
der Vorgaben aus der OR-Strategie und die eigentliche Steuerung der operationellen Risiken zustandig
sind, obliegt den OR-Managern die Verantwortung fir die dezentrale Anwendung der relevanten
Methoden, insbesondere die Sicherstellung konsistenter Risikoeinschatzungen. Unterstitzt werden die
OR-Manager durch Assessoren, welche als Prozessexperten OR-Schadensszenarien im Rahmen von Self
Assessments identifizieren und bewerten, sowie durch Schadensfallerfasser.

Querschnittsfunktionen

Neben den vom zentralen OR-Controlling verantworteten Methoden spielen verschiedene spezialisierte
Querschnittsfunktionen der Deka-Gruppe eine wesentliche Rolle bei der Identifizierung, Bewertung und
Steuerung operationeller Risiken.

Die Zentrale Stelle fur Finanzkriminalitat und die Einheit Operationelles Risiko arbeiten mit Vertretern der
Geschéftsfelder und Zentralbereiche bei der jahrlichen Identifikation und Bewertung von Szenarien zu
sonstigen strafbaren Handlungen (beispielsweise Betrug durch Mitarbeiter) im Rahmen des Forum Fraud
Prevention eng zusammen. Die Einheit stellt dabei als Ideengeber Informationen zu Schadensfallen und
erfassten Betrugsszenarien fir dieses Forum bereit und Ubernimmt die erarbeiteten Bewertungen als
Szenarioanalysen in den OR-Bestand.
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Der Datenschutzbeauftragte unterrichtet und berdt den Vorstand der DekaBank, die jeweiligen Geschafts-
fUhrungen der Deka-Gruppe und die konkret mit der Datenverarbeitung Beschaftigten hinsichtlich ihrer
Pflichten nach der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) sowie nach den sonstigen Datenschutz-
vorschriften und Regelungen der Europaischen Union oder anderer Jurisdiktionen. Bei Anderungen der
Rechtslage leitet er Anderungen der Organisation, der IT-Systeme oder Geschaftsprozesse ein. Er (iber-
wacht die Einhaltung aller datenschutzrechtlichen Anforderungen bei Anderungen von IT-Systemen,
Anderungen der Aufbau- und Ablauforganisation und fiihrt regelméBige Kontrollhandlungen durch.
Mindestens jahrlich berichtet der Datenschutzbeauftragte unmittelbar an den Vorstand beziehungsweise
die jeweiligen Geschaftsfihrungen der Deka-Gruppe.

Die Einheit BCM/ISM unterstutzt federfihrend bei der Definition und Umsetzung eines gruppenweiten
Business Continuity Managements (BCM). Das BCM beinhaltet alle NotfallvorsorgemaBnahmen zum
Schutz der Deka-Gruppe vor Schaden durch Geschéaftsprozessunterbrechung bei Notféllen und Krisen und
dient insofern auch der Minimierung operationeller Risiken.

Das Informationssicherheitsmanagement berdt den Vorstand der DekaBank, die jeweiligen Geschéftsfuh-
rungen der Deka-Gruppe sowie die sicherheitsgebenden Einheiten der ersten Verteidigungslinie (zum Bei-
spiel IT, Personal, Gebaudemanagement) bei allen Fragen zur Informationssicherheit. Die Einheit gibt einen
Katalog von SicherheitsmaBnahmen vor, die — in Abhadngigkeit vom Schutzbedarf — ein angemessenes
Schutzniveau fur die Informationen der Deka-Gruppe gewahrleisten und tberprift regelméaBig die Einhal-
tung dieser SicherheitsmaBnahmen. Informationssicherheitsrisiken werden tber definierte Verfahren identi-
fiziert, bewertet und den Risikoeigentimern transparent gemacht. Die Umsetzung risikomitigierender
MaBnahmen wird nachverfolgt und in der Risikoberichterstattung berticksichtigt.

Das Auslagerungsmanagement der Deka-Gruppe ist in der Auslagerungsstrategie verankert und basiert auf
einem Zwei-Stufen-Modell bestehend aus einem zentralen Auslagerungsmanagement und einer dezentralen
Auslagerungssteuerung (hybride Dienstleistersteuerung). Das Zentrale Auslagerungsmanagement der Deka
(ZAMD) gibt die Ubergreifende Auslagerungs-Governance vor, unterstitzt bei deren Umsetzung und
kontrolliert regelmaBig sowie anlassbezogen die Einhaltung der Vorgaben. Gleichzeitig bildet das ZAMD
die Schnittstelle zwischen Vorstand beziehungsweise Geschéaftsfihrung und den als Auslagerungs-
verantwortlichen benannten Ansprechpartnern.

Eingesetzte Methoden

Die Deka-Gruppe setzt verschiedene Methoden zum Management und Controlling operationeller Risiken
ein, welche auf Basis unterschiedlicher Ansatze zusammengenommen ein umfassendes Bild sowohl der
aktuellen Risikosituation als auch der erwarteten Risikoentwicklung erméglichen.

Bei den Methoden handelt es sich fir die zukunftsgerichtete Sicht (ex ante) um das Self Assessment und
die Szenarioanalyse sowie auf vergangenheitsorientierter Seite (ex post) um die gruppenweite Schadens-
fallerhebung.

Das Self Assessment basiert auf detaillierten OR-Schadensszenarien und wird mindestens einmal jahrlich
durchgeftihrt. Neben der Beschreibung und Bewertung der Risiken hinsichtlich Schadenshoéhe und
Eintrittshaufigkeit erfolgt in diesem Kontext die Identifikation geeigneter risikomindernder MaBnahmen.

Die Szenarioanalyse dient der detaillierten Untersuchung und Bewertung von sehr seltenen, aber mit
potenziell extremen Verlusten verbundenen OR-Schadensereignissen, die aufgrund ihres einheitentber-
greifenden Charakters beziehungsweise ihres potenziell hohen Maximalschadens nicht addquat Uber das
Self Assessment abgebildet werden kénnen. Dabei flieBen Geschaftsumfeld- und interne Kontrollfaktoren
als regelmaBig aktualisierte Risikoindikatoren in die Bewertung der Szenarioanalysen ein, erhéhen damit
deren Risikosensitivitat und unterstitzen die zeitnahe Identifikation von Entwicklungen sowie die Ableitung
steuerungsrelevanter Impulse.
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Mithilfe der zentralen Schadensfalldatenbank werden OR-Schadensfalle ab einer Bagatellgrenze, die sich
auf Ebene der Deka-Gruppe auf 5.000 Euro brutto belduft, strukturiert erfasst. Hier erfolgt neben der
Beschreibung des Schadens auch eine Dokumentation der Ursachen und geeigneter MaBnahmen zur
Vermeidung zukinftiger Falle. Erwartete Schadensminderungen werden nur im Falle buchungswirksamer
Verlustminderungen bertcksichtigt. Erkenntnisse der Schadensfallerhebung werden zur Validierung der
Risikoeinschatzung im Rahmen der Self Assessments genutzt.

Zur Bestimmung des dkonomischen Kapitalbedarfs fur operationelle Risiken verwendet die Deka-Gruppe
einen aufsichtsrechtlich anerkannten fortgeschrittenen Messansatz (AMA). Hierbei wird das operationelle
Risiko der Bank im Rahmen eines Verlustverteilungsansatzes auf Grundlage der beschriebenen Methoden
sowie von externen Verlustdaten zur Ergdnzung der internen Verlustdatensammlung quantifiziert. Die
ermittelten Value-at-Risk-Werte flieBen sowohl in die aufsichtsrechtliche Eigenmittelanforderung als auch
in die interne Risikotragfahigkeitsanalyse der Deka-Gruppe ein.

Aktuelle Risikosituation

Der VaR fir operationelle Risiken (Konfidenzniveau 99,9 Prozent, Haltedauer ein Jahr) erhéhte sich gegen-
Uber dem Stand zum Jahresende 2017 (259 Mio. Euro) moderat auf 269 Mio. Euro. Wahrend dabei die
Entwicklung der tatsachlich eingetretenen Schadensfalle ein annahernd unverdndertes Ergebnis lieferte,
resultierte der fur die Risikoerhdhung ausschlaggebende Effekt aus der Aktualisierung der Bewertung
verschiedener Risikoszenarien. So wurde zum einen die Szenarioanalyse zur Ubergreifenden Abbildung der
Risiken aus Geschaftsprozessunterbrechungen grundlegend Uberarbeitet. Zum anderen ergaben sich im
Zuge der durchgefiihrten MaBnahmen zur Verbesserung der Nachvollziehbarkeit der Bewertungsgrundla-
gen tendenziell konservativere Einschatzungen der Schadenshéhen und Eintrittshaufigkeiten. Bei der fur
interne Steuerungszwecke relevanten Aufteilung des VaR auf die Geschéftsfelder und den Zentralbereich
Treasury war eine leichte Verschiebung in Richtung der Geschaftsfelder Finanzierungen und Asset
Management Services zu beobachten, welche im Wesentlichen die Verteilung der Schadensfalle im
Berichtsjahr widerspiegelt. Das fir operationelle Risiken allozierte Risikokapital in Hohe von 335 Mio. Euro
(Ende 2017: 320 Mio. Euro) war zu 80,4 Prozent ausgelastet. Die Auslastung ist damit unverandert als
unkritisch anzusehen.

Value-at-Risk in Mio. € (Abb. 31)

104 50 56 38 14 7

2018 I N —— 269
102 51 48 41 1 7 0

2017 I N —— 259
130 50 39 6 60

2016 I — 231

B Geschaftsfeld AM Wertpapiere B Geschéftsfeld AM Immobilien W Geschaftsfeld AM Services Geschaftsfeld Kapitalmarkt
Geschéftsfeld Finanzierungen Zentralbereich Treasury Nicht-Kerngeschéft

Das im Rahmen der gruppenweiten Risikoerhebung ermittelte OR-Schadenspotenzial blieb mit
56 Mio. Euro gegentber dem Jahresendwert 2017unverdndert. Im Jahresverlauf wurden dabei erhdhte
Risikoeinschatzungen etwa zu Computersabotage, Spionage und Datenmanipulation im Zentralbereich
Compliance oder zu Rechtsanderungsrisiken im Geschaftsfeld Finanzierungen insbesondere durch die
Reduzierung von zwischenzeitlich sehr konservativ bewerteten Eintrittshdufigkeiten zu Personalrisiken im
Zuge der strategischen Neuausrichtung einer Tochtergesellschaft im Geschaftsfeld Asset Management
Wertpapiere ausgeglichen. Im Unterschied zum VaR als Verlustobergrenze, welche mit einer bestimmten
Wahrscheinlichkeit nicht Uberschritten wird, stellt das Schadenspotenzial einen Erwartungswert dar, der
sich aus der geschatzten Eintrittshaufigkeit und Schadenshohe samtlicher OR-Szenarien in  der
Deka-Gruppe ergibt.
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Schadenspotenzial in Mio. € (Abb. 32)
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Geschéftsfeld Finanzierungen Zentralbereich Treasury Zentralbereiche und Vertriebsbereiche

Aufgrund der im BMF (Bundesministerium der Finanzen)-Schreiben zur steuerlichen Behandlung von
Aktienhandelsgeschaften um den Dividendenstichtag vom 17. Juli 2017 niedergelegten Finanzverwal-
tungsauffassung bestehen steuerliche Risiken im Zusammenhang mit der Anrechnung von Kapital-
ertragsteuern infolge von Aktientransaktionen um den Dividendenstichtag bezogen auf die Jahre 2013 bis
2015. Im Konzernabschluss 2018 sind alle Sachverhalte im Einklang mit der Interpretation der maB3geben-
den steuerlichen Normen und Rechnungslegungsvorschriften durch die DekaBank bertcksichtigt.

Darlber hinaus hat die DekaBank eine freiwillige Untersuchung durchgefiihrt, um zu beurteilen, ob sie
durch ihre Involvierung Dritten die Ausfihrung von Wertpapiergeschaften um den Dividendenstichtag und
missbrauchliche steuerliche Gestaltungen ermdglicht hat oder ob sie anderweitig in solche Gestaltungen
involviert war. Die Untersuchungen zu diesem Sachverhalt haben dafur keine Nachweise ergeben. Auf
Basis der der DekaBank derzeit vorliegenden Ergebnisse hélt sie eine Inanspruchnahme durch die Finanz-
verwaltung im Zusammenhang mit diesen Sachverhalten fir unwahrscheinlich.

Compliance

Im Zentralbereich Compliance der Deka-Gruppe, der direkt dem Vorstand unterstellt ist, werden die
geforderten gesetzlichen aufsichtsrechtlichen Compliance-Funktionen wahrgenommen. Der Bereich ist
darauf ausgerichtet, die in der Verantwortung des Vorstands liegende Einhaltung von gesetzlichen
Bestimmungen, regulatorischen Standards und die Erflllung von unternehmensinternen Standards und
Anforderungen (sogenannte Regeltreue) dauerhaft, wirksam und unabhéngig zu gewahrleisten, um wirt-
schaftliche Schaden von der Deka-Gruppe abzuwenden. Uber Geschaftsbesorgungsvertrage werden auch
die Compliance-Funktionen beziehungsweise die Funktion des Geldwaschebeauftragten fur eine Vielzahl
regulierter Tochterunternehmen in Deutschland wahrgenommen. Die Compliance-Aufgaben fir die
Gesellschaften in Luxemburg werden von der lokalen Compliance-Einheit in Luxemburg wahrgenommen.
Die Funktion des Responsible Officers wird von dem Leiter Zentralbereich Compliance fur relevante
Einheiten in Deutschland und Luxemburg besetzt. Fur die Auslandsstandorte London und New York be-
stehen lokale Compliance-Officer, die eine Reporting-Linie in den Zentralbereich Compliance haben.

Dem Bereich Compliance obliegt die Uberwachung der Einhaltung der gesetzlichen und aufsichtsrechtli-
chen Anforderungen aus dem Kapitalmarkt- und Kapitalanlagerecht gemaB WpHG und KAGB sowie den
relevanten europdischen Vorgaben. Daneben wirkt der Bereich darauf hin, dass Compliance-Pflichten und
-Vorgaben fir die Kapitalmarkt- und Immobilienaktivitaten eingehalten werden.

Dartber hinaus erfillt der Bereich die Anforderungen nach dem Geldwasche- und Kreditwesengesetz,
unter anderem die Sicherstellung der internen SicherungsmaBnahmen zur Verhinderung von Geldwasche,
Terrorismusfinanzierung, Betrugspravention, sonstigen strafbaren Handlungen nach §25 h Abs. 1 KWG
sowie zur Verhinderung von Korruption und Bestechlichkeit durch eine zentrale Stelle im Institut. Ebenso
obliegt dem Bereich die Uberwachung der Einhaltung von Finanzsanktionen und Embargos auf nationaler
sowie internationaler Ebene unter Beachtung der Anforderungen aus 8§ 7 AuBenwirtschaftsverordnung und
der EU Blocking Regulation (EU) 2271/96 in der gednderten Fassung.

Zudem werden die Anforderungen der MaRisk (AT 4.4.2) an eine Compliance-Funktion erfillt, deren
Aufgaben die Identifizierung und Begrenzung von Compliance-Risiken, die Beratung des Vorstands sowie die
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Beratung der Facheinheiten, insbesondere hinsichtlich der Implementierung wirksamer Verfahren und Pro-
zesse zur Einhaltung der wesentlichen rechtlichen Regelungen und Vorgaben mit Compliance-Bezug, sind.

Die Einheit Compliance berat und schult fortlaufend die Facheinheiten und fuhrt risikoorientierte
Kontrollen Uber die Einhaltung der gesetzlichen und regulatorischen Vorgaben mit Compliance-Bezug
sowie der Ubergreifenden Compliance-Anweisungen durch.

Die Compliance-Einheit erstellt eine Risikoanalyse und beurteilt die von den Bereichen eingerichteten
Verfahren und Kontrollen hinsichtlich deren Angemessenheit und Wirksamkeit. Fur die Themen Geld-
wasche, Terrorismusfinanzierung, sonstige strafbare Handlungen und Finanzsanktionen wird eine zu-
satzliche Risikoanalyse erstellt.

Der Compliance-Beauftragte erstattet dem Vorstand regelmaBig im Rahmen der gesetzlichen Pflichten
(mindestens einmal jahrlich) Gber die Tatigkeit der Organisationseinheit schriftlich Bericht und ist Gberdies
Ansprechpartner fir Aufsichtsbehorden und weitere staatliche Stellen. Dartber hinaus hat der Vorsitzende
des Aufsichtsorgans unter Einbeziehung der Geschéftsleitung ein unmittelbares Auskunftsrecht gegentber
dem Leiter Compliance.

Die nachhaltige Umsetzung und Integration der Compliance-Anforderungen im Tagesgeschaft soll zur
transparenten Einhaltung der Compliance-Standards und zur Starkung des Vertrauens bei den Anlegern
und der Offentlichkeit sowie zur Wahrung der Kundeninteressen beitragen. Ebenfalls dienen die
Compliance-Regelungen dem Schutz der Mitarbeiter; sie tragen zur Aufrechterhaltung der guten Reputation
der Deka-Gruppe am Markt bei und gewahrleisten ein wirkungsvolles Interessenkonfliktmanagement.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem fiir den Rechnungslegungsprozess

Der Vorstand der Deka-Gruppe tragt die Gesamtverantwortung fur das interne Kontroll- und Risiko-
managementsystem. Dieser wird durch eine gruppenweite Organisations- und Kontrollstruktur Rechnung
getragen. Die Erstellung und Koordination von Monats-, Quartals- und Jahresabschlissen obliegt dem
Bereich Finanzen. Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Einheiten verflgen hierbei Uber eine
sowohl in quantitativer als auch in qualitativer Hinsicht angemessene Personalausstattung. Zudem leistet
ein regelmaBiger und Ubergreifender Informationsaustausch zwischen den Einheiten einen wichtigen
Beitrag zur Minimierung der Risiken im Abschlusserstellungsprozess.

Grundsétzlich bestehen Risiken im Rechnungslegungsprozess unter anderem in einer nicht gruppeneinheit-
lichen Anwendung von Buchungs- und Bilanzierungsvorschriften, einer fehlerhaften bilanziellen Erfassung
von Geschéaftsvorfallen und einem nicht einwandfreien Funktionieren der fur die Rechnungslegung
verwendeten IT-Systeme.

Das interne Kontrollsystem der Deka-Gruppe gewahrleistet die ordnungsgemaBe Rechnungslegung unter
Einhaltung der maBgeblichen gesetzlichen und rechtlichen Vorschriften. Seine wesentlichen Merkmale sind
die konsequente, prozessuale Einbindung von Kontrollhandlungen, insbesondere durch die Anwendung
des Vier-Augen-Prinzips, sowie die risikoorientierte Funktionstrennung in zentralen Bereichen. Hierbei hat die
Bank maschinelle Prufroutinen und — bei Bedarf — manuelle Kontroll- und Abstimmungshandlungen einge-
setzt, deren Implementierung und Funktionsweise in Fach- und Umsetzungskonzepten dokumentiert sind.

Auf aggregierter Ebene werden durch sogenannte Teilpostenverantwortliche weitere Priifungen, beispiels-
weise im Rahmen der Substantiierung von Bilanzposten, durchgefiihrt. Diese Mitarbeiter sind unter
anderem fUr die regelmaBige Ergebnisermittlung zustandig und verfligen Uber ein tiefes Produktwissen.

Die bilanzielle Erfassung von Geschéaftsvorfallen ist zentral in der Konzernrichtlinie geregelt. Diese
beschreibt die wesentlichen Bilanzierungssachverhalte und dokumentiert die gruppenweit einheitliche
fachliche Vorgehensweise. Hierdurch wird unter anderem sichergestellt, dass der gleiche Geschéaftsvorfall
in unterschiedlichen Einheiten und Gesellschaften der Deka-Gruppe einheitlich und unter Beachtung der
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften bilanziert wird.
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Die Operationalisierung der Konzernrichtlinie in den einzelnen betroffenen Fachbereichen erfolgt durch
spezielle Arbeitsanweisungen, in denen auch die dabei zu berlcksichtigenden Kontrollmechanismen
beschrieben sind. Fur die zentralen Systeme, aus denen die Bilanzierungsinformationen im Rahmen der
Abschlusserstellung generiert werden, wurden Leitlinien und Berechtigungskonzepte erarbeitet, deren
Einhaltung regelmaBig von der Internen Revision gepriift wird.

Im Rahmen der Rechnungslegung greift die Deka-Gruppe vorwiegend auf Standardsoftware zurlck. Die
Systeme sind gegen unbefugten externen Zugriff geschitzt und umfassend gegen Datenverlust gesichert.
Das interne Kontrollsystem wird regelmé&Big durch die Interne Revision Uberpruft.

Geschaftsrisiko

Die vom Vorstand festgelegte Geschaftsrisikostrategie dient gruppenweit der Uberwachung und
Steuerung von Geschaftsrisiken und ihrer Einbeziehung in die Risikotragfahigkeitsanalyse. Bei der
Identifikation, Bewertung und Steuerung von Geschaftsrisiken kommen verschiedene, komplementéare
Instrumente zum Einsatz.

MaBgebliche Risikofaktoren fur das Fondsgeschaft sind die erwirtschafteten und geplanten Provisionsertrage
und -aufwande sowie die Fondsvolumina (Assets under Management). Sowohl die Fondsvolumina als auch
das Provisionsergebnis sind dabei vom Kundenverhalten beziehungsweise Marktumfeld abhangig. Im Rahmen
der Ermittlung der Volatilitdt der Fondsvolumina finden neben Fondspreisschwankungen auch unerwartete
Nettomittelabflusse Berlcksichtigung. Fur Aktivitaten im Bankgeschaft wird als ein weiterer Risikofaktor auch
die Marge im Kommissionsgeschaft berlcksichtigt. Im Zentralbereich Treasury sind aktuell keine Geschafts-
risiken zu betrachten.

Der VaR des Geschéftsrisikos hat sich im Berichtsjahr moderat auf 250 Mio. Euro (Ende 2017:
234 Mio. Euro) erhoht. Dem risikosenkenden Effekt aus hoheren realisierten Provisionsergebnissen in den
Asset-Management-Geschéftsfeldern standen die zuletzt wieder gestiegenen Volatilitdten von Aktien-,
Immobilien- und Sonstigen Fonds sowie hohere erwartete, im Geschaftsrisiko berticksichtigte Provisionser-
gebnisse im Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere gegeniber. Die Anpassung der Berechnung der
moglichen Planabweichung hatte keinen signifikanten Einfluss auf die Hoéhe des Geschéftsrisikos. Die Aus-
lastung des auf 365 Mio. Euro reduzierten allozierten Risikokapitals (Ende 2017: 400 Mio. Euro) belief sich
auf 68,5 Prozent und befand sich insofern auf einem unkritischen Niveau.

Weitere Risiken

Beteiligungsrisiko

Unter Beteiligungen werden alle direkt oder indirekt gehaltenen Anteile der Deka-Gruppe an anderen
Unternehmen — unabhdngig von deren Rechtsform — verstanden. Beteiligungen, die als Kreditersatz-
geschaft gehalten werden, fallen unter die Kreditrisikostrategie. Mit dem Eingehen einer Beteiligung
verfolgt die Deka-Gruppe grundsatzlich strategische Interessen, kurzfristige Gewinnerzielungsabsichten
bestehen hingegen nicht.

Die Grundlage fur die Ermittlung der Beteiligungsrisikoposition ist der jeweilige IFRS-Buchwert der (nicht
konsolidierten) Beteiligung. Die Risikomessung erfolgt auf der Basis der Volatilitat eines Benchmark-Indexes
aus dem Aktienmarkt.

Der VaR des Beteiligungsrisikos lag zum Jahresende 2018 mit 36 Mio. Euro anndhernd auf Vorjahresniveau

(Ende 2017: 37 Mio. Euro). Das allozierte Risikokapital fur Beteiligungsris iken von unverandert
60 Mio. Euro war zu 60,4 Prozent ausgelastet.
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Konzernabschluss

Gesamtergebnisrechnung fir die Zeit vom 1. Januar bis 31.

Dezember 2018

Mio. € Notes 2018 2017% Veranderung
Zinsertrage" 1.006,0 885,3 120,7 13,6 %
Zinsaufwendungen 883,6 761,9 121,7 16,0 %
Zinsergebnis [33] 122,4 123,4 -1,0 -0,8 %
Risikovorsorge im Kredit- und Wertpapiergeschaft? (18], [34], [47] 22,4 -28,5 50,9 178,6 %
Zinsergebnis nach Risikovorsorge 144,8 94,9 49,9 52,6 %
Ergebnis aus dem Abgang von zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanzierten Vermégenswerten 4,8 N/A N/A N/A
Provisionsertrage 2.400,6 2.310,8 89,8 3,9 %
Provisionsaufwendungen 1.182,7 1.109,0 73,7 6,6 %
Provisionsergebnis [35] 1.217,9 1.201,8 16,1 1,3 %
Handelsergebnis [36] 210,8 132,8 78,0 58,7 %
Ergebnis aus verpflichtend zum Fair Value [37]
bewerteten Vermégenswerten -94,6 N/A N/A N/A
Ergebnis aus zum Fair Value designierten [38]
Finanzinstrumenten 52,7 84,7 -32,0 -37.8 %
Ergebnis aus Fair Value Hedges gemaB IAS 39 [39] -0,3 -0,6 0,3 50,0 %
Ergebnis aus Finanzanlagen [40] 54,1 26,6 27,5 103,4 %
Verwaltungsaufwand [41] 1.038,5 1.039,8 -1.3 -0,1%
Sonstiges betriebliches Ergebnis [42] -34,8 -19,9 -14,9 -74,9 %
Ergebnis vor Steuern 516,9 480,5 36,4 7,6 %
Ertragsteuern [43] 178,1 155,7 22,4 14,4 %
Zinsaufwendungen atypisch stille Einlagen [65] 53,0 60,6 -7,6 -12,5%
Konzerniiberschuss 285,8 264,2 21,6 8,2 %
Davon:
Den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss zurechenbar - - - o. A
Den Anteilseignern der DekaBank zurechenbar 285,8 264,2 21,6 8.2 %
Erfolgsneutrale Veranderungen
Sachverhalte, die in die Gewinn- und Verlust-
rechnung umgegliedert werden
Veranderung der Rucklage aus erfolgsneutral zum Fair
Value bilanzierten finanziellen Vermdgenswerten -106,7 28,5 -135,2 (<—300 %)
Veranderung der Ruicklage aus der Bewertung von
Cashflow Hedges 3,4 25,7 -223  -868%
Veranderung der Ruicklage aus der Wahrungsumrechnung 0,1 -1,9 2,0 105,3 %
Latente Steuern auf Sachverhalte, die in die Gewinn-
und Verlustrechnung umgegliedert werden 32,7 -8,8 41,5 (> 300 %)
Sachverhalte, die nicht in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden
Neubewertungsgewinne/-verluste bei leistungsorientierten
Pensionsverpflichtungen -30,7 15,4 -46,1 -299,4 %
Veranderung der Ruicklage aus der Bewertung des eigenen
Kreditrisikos von zum Fair Value designierten finanziellen
Verbindlichkeiten 3,8 N/A N/A N/A
Neubewertungsriicklage at-equity bewertete Unternehmen 0,0 -2,1 2,1 100,0 %
Latente Steuern auf Sachverhalte, die nicht in die Gewinn-
und Verlustrechnung umgegliedert werden 8,5 -1,6 10,1 (> 300 %)
Erfolgsneutrales Ergebnis -88,9 55,2 —144,1 -261,1 %
Ergebnis der Periode nach IFRS 196,9 319,4 -122,5 -38,4 %
Davon:
Den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss zurechenbar - - - o. A
Den Anteilseignern der DekaBank zurechenbar 196,9 3194 -122,5 -384 %

" Insgesamt wurden fiir finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verpflichtungen, die nicht zum Fair Value bewertet werden, Zinsertrage in Hohe von

602,3 Mio. Euro (Vorjahr: 564,0 Mio. Euro) erfasst.

2 Ab 2018 inklusive Risikovorsorge im Wertpapiergeschaft, die im Jahr 2017 im Ergebnis aus Finanzanlagen enthalten war; Vorjahreszahlen wurden nicht angepasst.

3 Vorjahreszahlen wurden angepasst (siehe hierzu Note [36] , Handelsergebnis” und Note [43] , Ertragsteuern”)

102



Konzernabschluss | Bilanz

Bilanz zum 31. Dezember 2018

Mio. € Notes  31.12.2018  31.12.2017" Veranderung
Aktiva
Barreserve [44] 15.302,5 10.039,6 5.262,9 52,4 %
Forderungen an Kreditinstitute [17], [45] 23.972,6 26.396,4 -2.423,8 -9.2 %
(netto nach Risikovorsorge in Héhe von) [18], [47] 0,2) 0,3 -0,1 -333%
Forderungen an Kunden [17], [46] 24.419,9 20.650,5 3.769,4 18,3 %
(netto nach Risikovorsorge in Hohe von) [18], [47] (84,0) (143,5) -59,5 -41,5 %
Zum Fair Value bewertete Finanzaktiva [19], [48] 25.045,4 31.985,4 —6.940,0 -21,7 %
a) Handelsbestand 14.669,8 12.472,7 2.197,1 17,6 %
b) Verpflichtend zum Fair Value bewertete finanzielle

Vermdgenswerte 10.375,6 N/A N/A N/A
€) Zum Fair Value designierte finanzielle Vermogenswerte - 19.512,7 -19.512,7 -100,0 %
(davon als Sicherheit hinterlegt) [77] (5.355,7) (4.880,4) 475,3 9,7 %
Positive Marktwerte aus derivativen
Sicherungsinstrumenten [11], [20], [49] 13,5 20,4 -6,9 -338%
Finanzanlagen [21], [50] 10.795,0 3.790,7 7.004,3 184,8 %
a) Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete

finanzielle Vermogenswerte 5.026,9 N/A N/A N/A
b) Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle

Vermdgenswerte 5.751,7 N/A N/A N/A
) Kredite und Forderungen N/A 875,3 N/A N/A
d) Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte N/A 48,2 N/A N/A
e) Bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen N/A 2.851,2 N/A N/A
f) Anteile an at-equity bewerteten Unternehmen 16,4 16,0 0,4 2,5 %
(netto nach Risikovorsorge in Héhe von) [18], [47] (5,9 (43,2) -37,3 -86,3 %
(davon als Sicherheit hinterlegt) [77] (2.727,7) (1.398,5) 1.329,2 95,0 %
Immaterielle Vermégenswerte [22], [51] 187,6 194,7 -7,1 -3,6%
Sachanlagen [23], [52] 25,6 27,4 -1,8 -6,6 %
Laufende Ertragsteueranspriiche [25], [53] 195,2 186,2 9,0 4,8 %
Latente Ertragsteueranspriiche [25], [53] 202,5 183,2 19,3 10,5 %
Sonstige Aktiva [24], [54] 283,8 300,6 -16,8 -5,6 %
Summe der Aktiva 100.443,6 93.775,1 6.668,5 7.1 %
Passiva
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten [26], [55] 22.949,8 19.237,8 3.712,0 19,3 %
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden [26], [56] 25.723,2 26.660,9 -937,7 -3,5%
Verbriefte Verbindlichkeiten [26], [57] 14.790,7 14.234,8 555,9 3,9 %
Zum Fair Value bewertete Finanzpassiva [19], [58] 29.306,9 25.982,7 3.324,2 12,8 %
a) Handelsbestand 27.827,8 23.750,7 4.077,1 17,2 %
b) Zum Fair Value designierte finanzielle Verbindlichkeiten 1.479,1 2.232,1 -753,0 -33,7%
Negative Marktwerte aus derivativen
Sicherungsinstrumenten [11], [20], [59] 39,3 12,0 27,3 227.5 %
Riickstellungen [27],128],[60],[61] 348,4 322,9 25,5 7.9 %
Laufende Ertragsteuerverpflichtungen [25], [62] 62,2 21,7 40,5 186,6 %
Latente Ertragsteuerverpflichtungen [25], [62] 33,6 147,4 -113,8 -77.2 %
Sonstige Passiva [29], [63] 820,1 831,1 -11,0 -13%
Nachrangkapital [30], [64] 899,4 927,1 -27,7 -3,0%
Atypisch stille Einlagen [31], [65] 52,4 52,4 - 0,0 %
Eigenkapital [32], [66] 5.417,6 5.344,3 73,3 1,4 %
a) Gezeichnetes Kapital 191,7 191,7 - 0,0 %
b) Zusatzliche Eigenkapitalbestandteile 473,6 473,6 - 0,0 %
) Kapitalrticklage 190,3 190,3 - 0,0 %
d) Gewinnrucklagen 4.614,1 4.494 1 120,0 2,7 %
e) Neubewertungsriicklage -115,4 -77,6 -37.8 -48,7 %
f) Rucklage aus der Wéhrungsumrechnung 0,0 -0,1 0,1 100,0 %
g) Bilanzgewinn/-verlust (Konzerngewinn) 63,3 72,3 -9,0 -12,4 %
h) Anteile im Fremdbesitz - - - 0. A.
Summe der Passiva 100.443,6 93.775,1 6.668,5 7.1 %

" Vorjahreszahlen wurden angepasst (siehe hierzu Note [43] , Ertragsteuern”)
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Eigenkapitalveranderungsrechnung fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

Zusatzliche
Eigen-
kapital- Konzern-
Gezeichnetes bestand- Kapital- Gewinn- gewinn/-
Kapital teile riicklage riicklagen” verlust”
Pensionsriick- Cashflow
Mio. € stellungen® Hedges
Bestand zum 1. Januar 2017 191,7 473,6 190,3 4.293,0 70,7 -169,5 -29,1
Anpassungen” - - - 28,6 - - -
Bestand zum 1. Januar 2017
nach Anpassungen 191,7 473,6 190,3 4.321,6 70,7 -169,5 -29,1
Konzernuberschuss - - - - 264,2 - -
Erfolgsneutrales Ergebnis - - - - - 15,4 25,7
Ergebnis der Periode nach IFRS - - - - 264,2 15,4 25,7
Veranderungen im Konsolidierungskreis
und sonstige Veranderungen? - - - -19,4 - - -
Einstellung in die Gewinnriicklagen - - - 191,9 -191,9 - -
Ausschittung - - - - -70,7 - -
Bestand zum 31. Dezember 2017
(1AS 39) 191,7 473,6 190,3 4.494,1 72,3 -154,1 -3.4
IFRS 9 Erstanwendungseffekt - - - -83,1 - - -
Bestand zum 1. Januar 2018 (IFRS 9) 191,7 473,6 190,3 4.411,0 72,3 -154,1 -3.4
Konzernuberschuss - - - - 285,8 - -
Erfolgsneutrales Ergebnis - - - - - -30,7 3,4
Ergebnis der Periode nach IFRS - - - - 285,8 -30,7 3.4
Veranderungen im Konsolidierungskreis
und sonstige Verdnderungen? - - - -19,4 - - -
Einstellung in die Gewinnricklagen - - - 222,5 -222,5 - -
Ausschittung - - - - -72,3 - -
Bestand zum 31. Dezember 2018 191,7 473,6 190,3 4.614,1 63,3 -184,8 -

" Vorjahreszahlen wurden angepasst (siehe hierzu Note [43] , Ertragsteuern”)
2 Beinhaltet die Zinszahlung (nach Steuern) der AT1-Anleihe, die unter IFRS als Eigenkapital klassifiziert ist

3 Neubewertungsgewinne/-verluste bei leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen
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Riicklage
ausder Gesamtvor Anteile im
Wahrungs- Fremd- Fremd- Eigen-
Neubewertungsriicklage umrechnung anteilen besitz kapital
Eigenes Kreditrisiko
Finanz- At-equity Erfolgsneutral zum von zum Fair Value
instrumente bewertete Fair Value bewertete designierten
Available Unter- finanzielle finanziellen Latente
for Sale nehmen Vermoégenswerte Verbindlichkeiten Steuern
5,1 -4,5 N/A N/A 63,3 1,8 5.086,4 - 50864
- - N/A N/A - - 28,6 - 28,6
Bl -4,5 N/A N/A 63,3 1.8 5.115,0 - 5.115,0
- - N/A N/A - - 264,2 = 264,2
28,5 -2,1 N/A N/A -10,4 -1,9 55,2 - 55,2
28,5 -21 N/A N/A -10,4 -1,9 319,4 = 319,4
= = N/A N/A = = -19,4 = -19,4
- - N/A N/A - - - -
= = N/A N/A = - -70,7 - -70,7
33,6 -6,6 N/A N/A 52,9 -0,1 5.344,3 - 5.344,3
-33,6 - 135,4 -12,6 -38,0 = =20 = -31,9
- -6,6 135,4 -12,6 14,9 -0,1 5.312,4 - 5.312,4
- - - - - - 285,8 - 285,8
- 0,0 -106,7 3,8 41,2 0,1 -88,9 - -88,9
- - -106,7 3,8 41,2 0,1 196,9 - 196,9
- - - - - - -19,4 - -19,4
- - - - - - -72,3 - -72,3
- -6,6 28,7 -88 56,1 0,0 5.417,6 - 54176
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Kapitalflussrechnung fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

Mio. € 31.12.2018 31.12.2017
Konzerniiberschuss” 285,8 264,2
Im Jahresiiberschuss enthaltene zahlungsunwirksame Posten und Uberleitung auf den
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit
+/- Abschreibungen und Zuschreibungen
auf Forderungen und Finanzanlagen -14,6 5,9
auf Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 18,0 19,2
+/— Zuftihrung/Auflésung Ruickstellungen 92,5 71,4
+/— Ergebnis aus Fair Value Hedges gemaf 1AS 39 0,3 0,6
+/- Andere zahlungsunwirksame Posten” -187,8 -182,9
+/- Ergebnis aus der VerauBerung von Finanzanlagen und Sachanlagen 0,0 -4,7
+/— Sonstige Anpassungen 332,7 202,8
= Zwischensumme 526,9 376,5
Veranderung des Vermdégens und der Verbindlichkeiten aus operativer Geschaftstatigkeit
+/— Forderungen an Kreditinstitute 2.438,8 -5.788,9
+/- Forderungen an Kunden -4.241,5 2.159,1
+/— Zum Fair Value bewertete Finanzaktiva 1.595,8 7141
+/- Finanzanlagen 813,1 —-266,7
+/- Andere Aktiva aus operativer Geschéaftstatigkeit -116,8 -9,9
+/— Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 3.729,5 1.895,0
+/- Verbindlichkeiten gegentber Kunden -923,4 3.279,6
+/— Verbriefte Verbindlichkeiten 556,6 3.164,9
+/— Zum Fair Value bewertete Finanzpassiva 1.357,8 1.909,3
+/- Andere Passiva aus operativer Geschaftstatigkeit -14,4 =50
Erhaltene Zinsen 457,7 960,7
Erhaltene Dividenden 14,3 20,9
—  Gezahlte Zinsen -454,8 -936,9
—  Ertragsteuerzahlungen -214,4 -161,2
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit 5.525,2 7.311,5
+  Einzahlungen aus der VerauBerung oder Tilgung von
Finanzinstrumenten der Kategorie Held to Maturity N/A -
Beteiligungen 0,4 17,1
Immateriellen Vermogenswerten - 0,2
—  Auszahlungen fur den Erwerb von
Finanzinstrumenten der Kategorie Held to Maturity N/A -578,7
Immateriellen Vermogenswerten -6,9 -11,7
Sachanlagen -2,3 -14,8
+  Einzahlungen aus der VerduBerung von Anteilen an verbundenen, nicht konsolidierten
Unternehmen 0,2 -
—  Auszahlungen fur den Erwerb von Anteilen an verbundenen, nicht konsolidierten
Unternehmen - _
+  Erhaltene Dividenden 2,4 2,2
+/— Veranderungen des Konsolidierungskreises und sonstige Veranderungen - -
Cashflow aus Investitionstatigkeit -6,2 -585,7
+  Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen - -
— Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter -155,5 -124,5
—  Gezahlte Dividenden -72,3 -70,7
+  Mittelzufluss aus Nachrangkapital - -
- Mittelabfluss aus Nachrangkapital -28,4 -178,6
+/—- Veranderungen des Konsolidierungskreises und sonstige Verdnderungen - -
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -256,2 -373,8
= Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 5.262,9 6.352,0
+/- Andere Effekte - -
+  Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 10.039,6 3.687,6
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 15.302,5 10.039,6

" Vorjahreszahlen wurden angepasst (siehe hierzu Note [43] , Ertragsteuern”)
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In der Kapitalflussrechnung wird die Veranderung des Zahlungsmittelbestands in der Deka-Gruppe
innerhalb des Geschéftsjahres dargestellt. Der Finanzmittelfonds entspricht der Bilanzposition Barreserve
(vergleiche dazu Note [44]).

Der Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit wird nach der indirekten Methode ermittelt. Das heiBt, der
Konzernuberschuss wird zundchst um nicht zahlungswirksame Posten, insbesondere Bewertungs-
ergebnisse und Rickstellungszufihrungen, bereinigt. Die Position sonstige Anpassungen enthalt im
Wesentlichen die Umgliederung der zahlungswirksam vereinnahmten Zinsen und Dividenden sowie Zins-
und Ertragsteuerzahlungen im Geschaftsjahr, die gemal3 IAS 7 separat ausgewiesen werden mussen.

Im Cashflow aus Investitionstatigkeit werden Ein- und Auszahlungen aus Positionen dargestellt, deren
Zweck grundsatzlich in einer langfristigen Investition beziehungsweise Nutzung besteht.

Unter Finanzierungstatigkeit fallen neben dem Eigenkapital auch die Cashflows aus den Atypisch stillen
Einlagen und dem Nachrangkapital. Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Entwicklung
der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsaktivitaten.

Zahlungs-
wirksame Zahlungsunwirksame
Veradnderung Veranderungen
Anderung
im beizu-
Wechselkurs- legenden
Mio. € 2017 Erwerb anderung Zeitwert 2018
Nachrangige Verbindlichkeiten 899,7 -0,7 - - 0,4 899,4
Typisch stille Einlagen 27,4 -27,7 - - 0,3 -
Summe Nachrangkapital 927,1 -28,4 - - 0,7 899,4
Atypisch stille Einlagen 52,4 - - - - 52,4

Die Aussagekraft der Kapitalflussrechnung ist bei Kreditinstituten als gering einzuschatzen, da sie keinen
Aufschluss Uber die tatsdchliche Liquiditatssituation ermdglicht. Hinsichtlich des Liquiditatsrisiko-
managements der Deka-Gruppe verweisen wir auf die Ausfihrungen im Risikobericht.
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Rechnungslegungsvorschriften

1 Grundlagen der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss der DekaBank Deutsche Girozentrale wird nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS) aufgestellt. MaBgeblich sind diejenigen IFRS, die zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung
vom International Accounting Standards Board (IASB) verdffentlicht und von der Europaischen Union (EU) in
europadisches Recht Ubernommen wurden. Ferner werden die nationalen Vorschriften des Handelsgesetz-
buchs (HGB) im Rahmen des § 315e HGB berlcksichtigt. Der Lagebericht wurde gemaB §315 HGB erstellt.

Der in der Wahrung Euro aufgestellte Konzernabschluss umfasst die Bilanz, die Gesamtergebnisrechnung,
die Eigenkapitalveranderungsrechnung, die Kapitalflussrechnung und die Notes. Alle Betragsangaben
wurden kaufmannisch gerundet. Bei der Bildung von Summen in Tabellen kénnen sich geringfiigige
Abweichungen ergeben.

2 Erstmals angewandte und zukiinftig anzuwendende Rechnungslegungsvorschriften

Im Berichtsjahr werden erstmals nachfolgende Anderungen an bestehenden Standards, die einen
wesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss haben, angewendet. Daneben wurde eine Reihe weiterer
Standards und Interpretationen verabschiedet, die jedoch erwartungsgemal3 keinen wesentlichen Einfluss
auf den Konzernabschluss haben.

IFRS 9

Zum 1. Januar 2018 wurde in der Deka-Gruppe IFRS 9 ,Finanzinstrumente” retrospektiv umgesetzt. IFRS 9
ersetzt IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung” und enthalt neue Regelungen zur
Kategorisierung und Bewertung von Finanzinstrumenten, zu Wertminderungen finanzieller Vermogens-
werte und zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen. Die Deka-Gruppe macht von dem Bilanzierungs-
wahlrecht Gebrauch, die IFRS-9-Vorschriften fur Sicherungsbeziehungen nicht zum 1. Januar 2018
anzuwenden und stattdessen die 1AS-39-Vorschriften beizubehalten. Vergleichsinformationen in den
jeweiligen Anhangangaben werden in der Struktur gemaB IAS 39 unverandert dargestellt. Die
Auswirkungen auf den Konzernabschluss sind in der Note [3] ,Auswirkungen der Anwendung des
IFRS 9" dargestellt.

IFRS 15

Zum 1. Januar 2018 wurde ebenfalls IFRS 15 ,Umsatzerlése aus Kundenvertragen” modifiziert retrospektiv
angewendet. Der neue Standard ersetzt die bisherigen Vorschriften zur Erlésrealisierung (IAS 18
~Umsatzerlése”, 1AS 11 ,Fertigungsauftrage” sowie die zugehdrigen Interpretationen). Der neue
Standard sieht ein funfstufiges Modell vor, nach dem Hoéhe und Zeitpunkt der Umsatzrealisierung zu
bestimmen sind. IFRS 15 ist grundsatzlich auf alle Kundenvereinbarungen Uber den Verkauf von Gutern
oder die Erbringung von Dienstleistungen anzuwenden. Darlber hinaus sind Anhangangaben in
Abhangigkeit von den jeweiligen Gegebenheiten der Deka-Gruppe erforderlich. Die Auswirkungen aus der
Erstanwendung des neuen Standards sind in Note [16] ,Erlése aus Vertragen mit Kunden” und Note [35]
. Provisionsergebnis” dargestellt.

Vom IASB beziehungsweise vom IFRIC veréffentlichte neue Standards und Interpretationen sowie Anderungen
an bestehenden Standards und Interpretationen, die erst in spateren Geschaftsjahren verpflichtend anzu-
wenden sind, wurden nicht vorzeitig angewendet. Die fiir die Deka-Gruppe relevanten Anderungen sind im
Folgenden dargestellt.
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In europaisches Recht tibernommene, aber noch nicht angewendete Standards

IFRS 16

Im Januar 2016 wurde der neue Standard IFRS 16 zur Bilanzierung von Leasingverhaltnissen ver&ffentlicht.
IFRS 16 wird IAS 17 ,Leasingverhaltnisse” sowie die dazugehorigen Interpretationen IFRIC 4, SIC-15 und
SIC-27 ablésen. Der neue Standard ist fur die Geschaftsjahre verpflichtend anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2019 beginnen.

Fur Leasingnehmer verfolgt der Standard einen neuen Ansatz fur die bilanzielle Abbildung von
Leasingvertragen. Nach IAS 17 ist fiur die bilanzielle Erfassung eines Leasingverhaltnisses beim
Leasingnehmer die Ubertragung wesentlicher Chancen und Risiken am Leasingobjekt entscheidend.
Klnftig entfallt beim Leasingnehmer eine Klassifizierung von Leasingverhaltnissen in Finanzierungs- und
Operating-Leasingverhaltnisse. Nach IFRS 16 werden Leasingverhaltnisse beim Leasingnehmer zu dem
Zeitpunkt, zu dem der Leasinggegenstand der Gruppe zur Verfigung steht, als Leasingverbindlichkeit und
Nutzungsrecht in der Bilanz abgebildet.

Der Ansatz der Leasingverbindlichkeiten erfolgt in Hohe des Barwerts der kiinftigen Leasingzahlungen. Bei
der Diskontierung findet der dem Leasingverhaltnis zugrunde liegende implizite Leasingzinssatz
Verwendung, sofern dieser bestimmbar ist, andernfalls erfolgt eine Abzinsung mit dem Grenzfremd-
kapitalzinssatz des Leasingnehmers. Das zugehérige Nutzungsrecht entspricht zu Leasingbeginn im
Wesentlichen der Leasingverbindlichkeit. Beim Ansatz des Nutzungsrechts sind direkt zurechenbare
anfangliche Kosten sowie vor der Bereitstellung geleistete Leasingzahlungen ebenfalls zu bertcksichtigen,
erhaltene Leasinganreize sind abzusetzen.

Wahrend der Leasinglaufzeit wird die Leasingverbindlichkeit zu jedem Bilanzstichtag durch Diskontierung
der ausstehenden Leasingzahlungen ermittelt und der daraus resultierende Zinsaufwand erfolgswirksam
erfasst. Das Nutzungsrecht wird im Rahmen der Folgebewertung in der Deka-Gruppe zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet und planmaBig erfolgswirksam tber die Nutzungsdauer beziehungsweise —
sofern klrzer — die Vertragslaufzeit des Leasingverhaltnisses abgeschrieben.

Bei kurzfristigen Leasingverhaltnissen sowie Leasingverhaltnissen fur wertmaBig unbedeutende Leasing-
objekte darf der Leasingnehmer auf die bilanzwirksame Erfassung des Nutzungsrechts und die korres-
pondierende Leasingverbindlichkeit verzichten. Fir diese Vertrage erfolgt die aufwandswirksame Erfassung
der Leasingzahlungen grundsatzlich linear Uber die Leasinglaufzeit.

FUr Leasinggeber sind die Bilanzierungsvorschriften, insbesondere im Hinblick auf die hier weiterhin
erforderliche Klassifizierung von Leasingverhaltnissen, weitgehend unverandert geblieben.

Die Leasingverhdltnisse der Deka-Gruppe und deren zukinftige Bilanzierung

Die erstmalige Anwendung von IFRS 16 wird in der Deka-Gruppe zum 1. Januar 2019 in Ubereinstimmung
mit den Ubergangsvorschriften nach IFRS 16.C5 (b) modifiziert retrospektiv erfolgen, das heiBt, Vorjahres-
vergleichszahlen werden nicht angepasst und ein sich gegebenenfalls ergebender Erstanwendungseffekt
wird in den Gewinnricklagen ausgewiesen.

Die Deka-Gruppe wird in Ubereinstimmung mit den Ubergangsvorschriften auf eine erneute Beurteilung,
ob es sich bei bestehenden Vereinbarungen um Leasingverhaltnisse handelt, verzichten und die neuen
Vorschriften nach IFRS 16 auf die bestehenden Operating-Leasingverhaltnisse anwenden. Leasing-
zahlungen werden in ihre Bestandteile Leasing- und Nicht-Leasing-Komponente (verbrauchsabhangige
Nebenkosten oder Servicegebuhr) aufgeteilt. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 bestehen in der
Deka-Gruppe Miet- und Leasingverhaltnisse far Buroimmobilien, Kraftfahrzeuge, Betriebs- und
Geschaftsausstattung und Maschinen (zum Beispiel Drucker). Die Mietvertrage fur Buroimmobilien werden
in der Regel Uber feste Laufzeiten von funf bis zehn Jahren abgeschlossen. Die Leasinglaufzeit fir
Kraftfahrzeuge liegt bei drei bis vier Jahren, wahrend Betriebs- und Geschéaftsausstattung und Maschinen
durchschnittlich far fanf Jahre gemietet werden.
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Der zum Erstanwendungszeitpunkt verwendete Grenzfremdkapitalzinssatz liegt je nach Leasinglaufzeit
zwischen 0,39 Prozent und 1,28 Prozent.

Der Ausweis der Nutzungsrechte in der Bilanz erfolgt unter den Sachanlagen und die Leasing-
verbindlichkeiten werden in den Sonstigen Passiva dargestellt.

In der Er6ffnungsbilanz zum 1. Januar 2019 wird sich eine Erhéhung des Sachanlagevermégens von rund
188 Mio. Euro, davon rund 182 Mio. Euro fir Biroimmobilien, aus der Aktivierung der Nutzungsrechte
ergeben. Die Gesamtsumme der Sonstigen Passiva erhéht sich gleichermaBen, wobei erstmalig ein
Ausweis von Leasingverbindlichkeiten in Hohe von rund 194 Mio. Euro erfolgt, wahrend die sonstigen
Verbindlichkeiten aus erhaltenen Leasinganreizen um rund 6 Mio. Euro abnehmen. In den Gewinn-
ricklagen der Deka-Gruppe entsteht kein Effekt.

Ferner wird die Deka-Gruppe bei der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 nachfolgende Erleichterungen
anwenden:

e FUr Leasingvertrage, die zum Erstanwendungszeitpunkt eine Restlaufzeit von weniger als zwolf Monaten
aufweisen, werden die Vereinfachungsregeln fur kurzfristige Leasingverhaltnisse angewendet.

* Bei der Bewertung der Nutzungsrechte werden keine anfanglichen direkten Kosten berticksichtigt.

o Auf Leasingvertrage, denen ein Vermogenswert von geringem Wert zugrunde liegt, werden die
Rechnungslegungsvorschriften des IFRS 16 nicht angewendet.

e Es wird ein einheitlicher Diskontierungszinssatz fur Portfolios mit &hnlich ausgestatteten Leasing-
vereinbarungen angewendet.

e Es wird eine ruickwirkende Bestimmung der Laufzeit eines Leasingverhaltnisses mit Verlangerungs- oder
Kindigungsoptionen erfolgen.

IFRS 9

Im Oktober 2017 hat das IASB Anderungen an IFRS 9 ,Finanzinstrumente: Vorzeitige Rickzahlungs-
optionen mit negativer Vorfalligkeitsentschadigung” ver&ffentlicht. Hierbei handelt es sich lediglich um die
Erganzung einer bestehenden Ausnahmeregelung. Nach der gednderten Ausnahmeregelung kann ein
finanzieller Vermdgenswert mit vorzeitiger Rickzahlungsoption zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
beziehungsweise erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, wenn die kindigende
Partei im Zuge der Rickzahlung eine angemessene Entschadigungszahlung erhalt. Die neuen Regelungen
sind frihestens fir die Geschaftsjahre verpflichtend anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2019
beginnen. Eine freiwillige vorzeitige Anwendung ist zulassig. Die Anderungen haben keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

IFRIC 23

Im Juni 2017 hat das IASB die Interpretation IFRIC 23 , Unsicherheit bezlglich der ertragsteuerlichen
Behandlung”, die sich mit dem Ansatz und der Bewertung von Steuerrisikopositionen beschaftigt,
veroffentlicht. Nach der Interpretation sind steuerliche Risiken zu bericksichtigen, wenn die Steuer-
behorden den steuerlichen Sachverhalt wahrscheinlich (probable) nicht akzeptieren werden. Die Gefahr
einer moglichen Entdeckung (Entdeckungsrisiko) durch die Steuerbehérden wird bei dieser Betrachtung
ausgeklammert. Die steuerlichen Risiken kénnen entweder mit dem wahrscheinlichsten Wert oder mit dem
Erwartungswert bewertet werden. Es ist die Bewertungsmethode zu verwenden, die das bestehende Risiko
am besten abbildet. IFRIC 23 ist erstmals in Geschaftsjahren, die am oder nach dem 1. Januar 2019
beginnen, verpflichtend anzuwenden. Eine freiwillige vorzeitige Anwendung ist zuléssig. Die Anderungen
haben keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.
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IAS 28

Im Oktober 2017 hat das IASB ebenfalls Anderungen an IAS 28 , Anteile an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen — langfristige Anteile” veroffentlicht. Demnach sind langfristige Anteile (Long-
Term-Interests), die dem wirtschaftlichen Gehalt nach einen Teil der Nettoinvestition in ein nach der Equity-
Methode bilanziertes Unternehmen darstellen, nach IFRS 9 zu bilanzieren und zu bewerten. Somit erfolgt
die Ermittlung etwaiger Wertminderungsaufwendungen dieser Anteile ebenfalls nach den Regelungen des
IFRS 9. Die Regelung des IAS 28.38, Verlustanteile, die im Rahmen der Anwendung der Equity-Methode
den Buchwert Ubersteigen, nicht zu bertcksichtigen, bleibt unverdandert bestehen. Die neuen Regelungen
sind frihestens fir die Geschaftsjahre verpflichtend anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2019
beginnen. Eine freiwillige vorzeitige Anwendung ist zulassig. Die Anderungen haben keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Noch nicht in europaisches Recht ibernommene Standards und Interpretationen

Annual Improvements

Im Dezember 2017 verdffentlichte das IASB im Rahmen seines ,Annual Improvements Project 2015-
2017" Anderungen an vier Standards. Die neuen Regelungen sind friihestens fir die Geschéftsjahre
verpflichtend anzuwenden, die am oder nach dem 1.Januar 2019 beginnen. Die Anderungen haben
Auswirkungen auf den Ansatz und die Bewertung von Geschaftsvorfdllen. Eine freiwillige vorzeitige
Anwendung ist maglich. Die Anderungen haben mit Ausnahme der Anderungen an IAS 12 (siehe hierzu
Note [43] , Ertragsteuern”) keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

IFRS 3

Im Oktober 2018 verdffentlichte das IASB Anderungen an IFRS 3, Unternehmenszusammenschliisse”. Die
Anderungen betreffen die Definition eines Geschéftsbetriebs und beinhalten klarere Anwendungsleitlinien
zur Unterscheidung eines Geschaftsbetriebs von einer Gruppe von Vermogenswerten im Rahmen der
Anwendung des IFRS 3. Die gednderte Definition ist auf Erwerbstransaktionen anzuwenden, bei denen der
Erwerbszeitpunkt am oder nach dem Beginn der ersten jahrlichen Berichtsperiode liegt, die am oder nach
dem 1. Januar 2020 beginnen. Die neuen Regelungen sind frihestens fur die Geschaftsjahre verpflichtend
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen. Eine freiwillige vorzeitige Anwendung ist
moglich. Die Anderung wird derzeit analysiert.

IAS 1 und IAS 8

Im Oktober 2018 veroffentlichte das IASB Anderungen an IAS 1, Darstellung des Abschlusses” und IAS 8
,Rechnungslegungsmethoden, Anderungen von rechnungslegungsbezogenen Schatzungen und Fehler”.
Die Anderung beinhaltet eine Schérfung der Definition von ,wesentlich” und dient der Vereinheitlichung
des Begriffs ,wesentlich” im Rahmenkonzept und in den Standards. Die Definition wird hierbei durch
erlauternde Textziffern im IAS 1 erganzt. Die bisherige Definition von ,wesentlich” in IAS 8 wird durch
einen Verweis auf IAS 1 ersetzt. Die neuen Regelungen sind friihestens fur die Geschaftsjahre verpflichtend
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2020 beginnen. Eine freiwillige vorzeitige Anwendung ist
moglich. Die Anderung wird derzeit analysiert.
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3 Auswirkungen der Anwendung des IFRS 9

In dieser Note sollen die aus IFRS 9 resultierenden Anderungen der Rechnungslegungsmethoden sowie die
wesentlichen Auswirkungen auf die Deka-Gruppe zum Zeitpunkt der Erstanwendung naher erldutert werden.

Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermégenswerten und Verpflichtungen

Die neuen Klassifizierungsregeln des IFRS 9 sehen im Vergleich zum IAS 39 ein Klassifizierungsmodell fir
Vermogenswerte vor, das sich aus dem zugrunde liegenden Geschaftsmodell und den vertraglichen
Zahlungsstromen ergibt.

Das Geschaftsmodell spiegelt wider, wie die finanziellen Vermdgenswerte verwaltet werden, um daraus
Zahlungsstrome zu generieren.

In der Deka-Gruppe wird fur Klassifizierungszwecke gemaB IFRS 9 zwischen nachfolgenden Geschafts-
modellen differenziert:

., Halten”: Die finanziellen Vermdgenswerte werden mit dem Ziel gehalten, die vertrag-
lichen Zahlungsstrome zu vereinnahmen.

.Halten und Verkaufen”: Die finanziellen Vermogenswerte werden mit dem Ziel gehalten, sowohl die
vertraglichen Zahlungsstréme zu vereinnahmen als auch die finanziellen
Vermdégenswerte zu verkaufen.

. Residual”: Dieses Geschaftsmodell kommt fir finanzielle Vermogenswerte zur
Anwendung, die weder dem Geschaftsmodell ,,Halten” noch dem Geschafts-
modell ,Halten und Verkaufen” zugeordnet werden.

Die Beurteilung des Geschaftsmodells fur finanzielle Vermégenswerte erfolgt auf Basis einer Gruppe von
finanziellen Vermdgenswerten (Portfolios). Fir die Abgrenzung der jeweiligen Geschaftsmodelle wird auf
die tatsachlichen Gegebenheiten zum Zeitpunkt der Beurteilung abgestellt. Hierbei werden unter anderem
nachfolgende Faktoren bertcksichtigt:

o die gruppenweite Geschafts- und Risikostrategie;

 die Art und Weise, wie die Performance des Geschaftsmodells in den jeweiligen Geschaftsfeldern (und
der in diesen Geschaftsfeldern gehaltenen finanziellen Vermégenswerte) bewertet und den Mitgliedern
des Managements in Schlisselpositionen der Deka-Gruppe berichtet wird;

o die Haufigkeit, das Volumen und die Zeitpunkte von Verkdufen in vorherigen Perioden, die Grinde fir
diese Verkaufe und die Erwartungen in Bezug auf kiinftige Verkaufsaktivitaten.

Insofern obliegt die Festlegung letztendlich den Mitgliedern des Managements in SchlUsselpositionen der
Deka-Gruppe.

Verkdufe aus ,Halte-Portfolios” werden als unschadlich fur das Geschaftsmodell ,Halten” angesehen,
wenn sie aus bestimmten Grinden, unregelmaBig oder in unwesentlichem Umfang (sowohl einzeln als
auch aggregiert betrachtet) erfolgen. Die Uberpriifung der Unschédlichkeit von Verkdufen aus ,Halte-
Portfolios” erfolgt in der Deka-Gruppe je Portfoliogruppe. Hierfir wurden sowohl qualitative Kriterien als
auch quantitative Schwellenwerte (sowohl bestands- als auch ergebnisbezogen) definiert.
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Fur finanzielle Vermogenswerte, die dem Geschaftsmodell ,Halten” oder ,Halten und Verkaufen”
zugeordnet sind, ist zur Bestimmung der IFRS-9-Bewertungskategorie beim erstmaligen Ansatz die Priifung
des Zahlungsstromkriteriums erforderlich. Bei der Uberpriifung, ob es sich bei den vertraglichen
Zahlungsstromen ausschlieBlich um Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag
handelt, sind die Vertragsbedingungen bei Zugang auf Ebene des einzelnen finanziellen Vermdgenswerts
zu analysieren. Hierbei werden insbesondere vertragliche Regelungen analysiert, durch die der zeitliche
Anfall oder die Hoéhe der vertraglichen Zahlungsstrome verandert werden kann wie beispielsweise
Vertragsverlangerungs- und Kiindigungsoptionen, variable oder bedingte Zinszahlungsvereinbarungen und
Vereinbarungen mit Ruckgriffsrechten auf bestimmte Vermdgenswerte (sogenannte Non-Recourse-
Finanzierungen).

Alle vertraglichen Zahlungsstrome des finanziellen Vermdégenswerts dirfen ausschlieBlich aus der
Ruckzahlung und Verzinsung des ausstehenden Kapitalbetrags bestehen (SPPI-Kriterium), wobei Zinsen im
Wesentlichen die Vergitung fur den Zeitwert des Geldes und das Kreditrisiko darstellen. Dartber hinaus
kénnen einfache Kreditvereinbarungen auch Entgelte fir andere Kreditrisiken (beispielsweise Liquidi-
tatsrisiko) sowie Kosten, die in Verbindung mit dem Halten des finanziellen Vermégenswertes tber einen
bestimmten Zeitraum (beispielsweise Service- oder Verwaltungskosten) stehen, beinhalten.

Ist das Zahlungsstromkriterium erfdllt, erfolgt im Geschaftsmodell ,Halten” eine Bewertung zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten, im Geschaftsmodell ,Halten und Verkaufen” eine erfolgsneutrale
Bewertung zum Fair Value. Finanzielle Vermogenswerte, die entweder mit Handelsabsicht gehalten werden
oder dem Geschaftsmodell ,Residual” zugeordnet sind, werden erfolgswirksam zum Fair Value bewertet.

Erlduterung der einzelnen IFRS-9-Bewertungskategorien

Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete Vermédgenswerte (AC)

Dieser Kategorie werden finanzielle Vermdgenswerte zugeordnet, die einem Portfolio mit dem Geschafts-
modell , Halten” angehdren und deren Zahlungsstrome ausschlieBlich aus Zins- und Tilgungszahlungen auf
den ausstehenden Kapitalbetrag bestehen.

Die Zugangsbewertung der finanziellen Vermégenswerte in dieser Kategorie erfolgt zum Fair Value. Die
Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.
Zinsertrage, Wertminderungen sowie Effekte aus der Wahrungsumrechnung sind erfolgswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen. Die Ermittlung von Wertminderungen erfolgt nach dem
Expected Credit Loss Model des IFRS 9.

Hier werden in der Deka-Gruppe Ublicherweise Kredite und Wertpapiere zugeordnet, sofern sie nicht
bereits bei Erwerb zur VerauBerung vorgesehen sind oder der Liquiditatssteuerung dienen und das SPPI-
Kriterium erfdllen.

Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete Viermégenswerte (FVOCI)

Diese Kategorie umfasst finanzielle Vermogenswerte, die einem Portfolio mit dem Geschaftsmodell
.Halten und Verkaufen” zugeordnet sind und deren Zahlungsstréme ausschlieBlich Zins- und
Tilgungszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag beinhalten.

Die Zugangs- und Folgebewertung der finanziellen Vermdgenswerte dieser Kategorie erfolgt zum Fair
Value. Die Wertanderungen sind dabei grundsatzlich erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis (OCI) zu
erfassen, bis der finanzielle Vermdgenswert ausgebucht oder umklassifiziert wird. Zinsertrage, Wert-
minderungen sowie Effekte aus der Wahrungsumrechnung sind hingegen erfolgswirksam in der Gewinn-
und Verlustrechnung zu erfassen. Die Ermittlung von Wertminderungen erfolgt nach dem Expected Credit
Loss Model des IFRS 9 analog der finanziellen Vermégenswerte, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertet werden. Bei Ausbuchung oder Umklassifizierung ist der kumulierte Gewinn oder Verlust, der im
sonstigen Ergebnis (OCI) erfasst worden ist, in die Gewinn- und Verlustrechnung umzugliedern.
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Hier sind in der Deka-Gruppe Wertpapierbestande (Fremdkapitalinstrumente) zugeordnet, die der Liqui-
ditatssteuerung dienen.

FUr Eigenkapitalinstrumente, die nicht zu Handelszwecken gehalten werden, besteht beim erstmaligen
Ansatz das unwiderrufliche Wahlrecht, diese ebenfalls erfolgsneutral zum Fair Value zu bewerten. Dieses
Wahlrecht wird in der Deka-Gruppe gegenwartig nicht ausgelibt, sodass Eigenkapitalinstrumente immer
erfolgswirksam zum Fair Value bilanziert werden. Eigenkapitalinstrumente, die zu Handelszwecken
gehalten werden, sind grundsatzlich zum Fair Value zu bewerten.

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Vermdgenswerte (FVPL)
Dieser Kategorie sind finanzielle Vermogenswerte zugeordnet, die zu Handelszwecken gehalten werden.

Dartber hinaus werden finanzielle Vermégenswerte, die nicht zu Handelszwecken gehalten werden und
weder dem Geschaftsmodell ,Halten” noch , Halten und Verkaufen” angehoren, ebenfalls dieser Kategorie
zugeordnet.

Erfullt ein nicht zu Handelszwecken gehaltener finanzieller Vermdgenswert innerhalb des Geschaftsmodells
.Halten” oder ,Halten und Verkaufen” nicht die Voraussetzungen des Zahlungsstromkriteriums, so ist der
finanzielle Vermogenswert ebenfalls als erfolgswirksam zum Fair Value zu bewerten.

Zudem besteht die Maoglichkeit, finanzielle Vermdgenswerte (ausschlieBlich Fremdkapitalinstrumente) im
Zugangszeitpunkt unwiderruflich dieser Bewertungskategorie zuzuordnen, wenn hierdurch Ansatz- oder
Bewertungsinkongruenzen beseitigt oder wesentlich verringert werden kénnen (sogenannter Accounting
Mismatch). Von dieser Option macht die Deka-Gruppe unter IFRS 9 derzeit keinen Gebrauch.

Diese finanziellen Vermégenswerte sind zum Zugangszeitpunkt wie auch in den Folgeperioden erfolgs-
wirksam zum Fair Value zu bewerten.

Dieser Kategorie werden in der Deka-Gruppe Ublicherweise samtliche Derivate, Investmentfondsanteile
und Eigenkapitalinstrumente zugeordnet.

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Verbindlichkeiten (LFV)

Innerhalb dieser Kategorie werden finanzielle Verbindlichkeiten unterschieden, die entweder dem
Handelsbestand zugeordnet sind oder im Zugangszeitpunkt, unter Erfullung bestimmter Voraussetzungen,
unwiderruflich zum Fair Value designiert wurden (Fair-Value-Option). Finanzielle Verpflichtungen dieser
Kategorie werden grundsatzlich erfolgswirksam zum Fair Value bewertet.

Als Handelsbestand werden finanzielle Verpflichtungen klassifiziert, die hauptsachlich zum Zwecke des
kurzfristigen Rickerwerbs begeben beziehungsweise eingegangen wurden.

Zum Fair Value designierte Verbindlichkeiten ergeben sich aus der Anwendung der Fair-Value-Option des
IFRS 9. Es werden jene finanziellen Verbindlichkeiten designiert, die als Einheit im Rahmen der doku-
mentierten Risikomanagementstrategie der Bank auf Fair-Value-Basis gesteuert werden. Sowohl das Risiko
als auch die Ergebnisse hieraus werden auf Basis von Fair Values ermittelt und an den Vorstand berichtet.
Die Austbung der Fair-Value-Option fuhrt hier zu einer Harmonisierung von wirtschaftlicher Steuerung
und Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Dartber hinaus wird die Fair-Value-Option fur
finanzielle Verpflichtungen zur Vermeidung der potenziellen Trennungspflicht eingebetteter Derivate sowie
zur Beseitigung oder wesentlichen Verringerung von Ansatz- und Bewertungsinkongruenzen (Accounting
Mismatch) ausgelbt.
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Die Fair-Value-Anderungen der designierten Verbindlichkeiten, die auf Anderungen des eigenen Kredit-
risikos (own credit risk) entfallen, sind nicht erfolgswirksam, sondern erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis
(OCI) zu erfassen. Die erfolgsneutrale Erfassung im Eigenkapital ist jedoch dann nicht vorzunehmen, wenn
dadurch eine Ansatz- oder Bewertungsinkongruenz entsteht beziehungsweise vergroBert wird. Bei Abgang
ist eine Umbuchung (sogenanntes Recycling) der im sonstigen Ergebnis (OCl) erfassten kumulierten
Wertanderungen in die Gewinn- und Verlustrechnung nicht zuldssig. Hingegen ist eine Umbuchung aus
dem sonstigen Ergebnis (OCI) in die Gewinnrlcklagen mdglich. Effekte aus dem eigenen Kreditrisiko
werden damit grundsatzlich nicht GuV-wirksam.

Die bonitatsinduzierte Wertanderung — unabhangig davon, ob eine erfolgswirksame oder erfolgsneutrale
Erfassung erfolgt — ermittelt die Bank als Unterschiedsbetrag zwischen dem Ergebnis aus einer Full-Fair-
Value-Bewertung und dem Ergebnis aus einer Bewertung auf Basis von Swapsatzen der entsprechenden
Emissionswahrung zuziglich des Spreads, der zum Zeitpunkt der VerduBerung am Markt fur Verbindlich-
keiten mit vergleichbarer Ausgestaltung galt. Das bonitatsinduzierte Bewertungsergebnis wahrend der
Berichtsperiode ermittelt sich aus der Veranderung dieses Unterschiedsbetrags bezogen auf das am
Stichtag vorliegende Nominal. Diese Ermittlungsmethode berlcksichtigt alle relevanten verfligbaren Daten
fir die Bestimmung der bonitatsinduzierten Wertanderung der designierten Finanzinstrumente und ist
daher angemessen.

Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete Verbindlichkeiten (LAC)

Diese Kategorie beinhaltet die finanziellen Verbindlichkeiten einschlieBlich verbriefter Verbindlichkeiten,
soweit sie nicht der Kategorie ,Ergebniswirksam zum Fair Value bewertete Verbindlichkeiten” zugeordnet
werden. Sie werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert.

Uberleitung Klassifizierung (Bewertungskategorien von IAS 39 zu IFRS 9)

In den nachfolgenden Tabellen werden die Buchwerte (nach Risikovorsorge) vom 31. Dezember 2017 aus
den 1AS-39-Bewertungskategorien auf die Buchwerte (nach Risikovorsorge) der IFRS-9-Bewertungs-
kategorien Ubergeleitet. Hierbei wird zwischen Anderungen der Buchwerte auf der Grundlage ihrer
Bewertungskategorie (Umgliederung) nach IAS 39 und Anderungen der Buchwerte auf Grundlage einer
Anderung des BewertungsmaBstabes (Neubewertung) beim Ubergang auf IFRS 9 differenziert.
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Buchwert Buchwert
nach IAS 39 Um- Neu- nach IFRS 9
Mio. € 31.12.2017 gliederung bewertung 01.01.2018
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Vermégenswerte (AC)"
Barreserve 10.039,6 - - 10.039,6
Forderungen an Kreditinstitute 26.396,4 - 0,1 26.396,5
davon Neubewertung Risikovorsorge - - 0,1 -
Forderungen an Kunden 20.650,5 -472,2 -18,1 20.160,2
davon Neubewertung Risikovorsorge - - -18,1 -
Abgang zu ,, Verpflichtend zum Fair Value bewertete finanzielle
Vermogenswerte” (FVPL) - -472,2 - -
Finanzanlagen 3.726,5 -386,1 0,9 3.341,3
Zugang aus ,Bis zur Endfalligkeit gehaltene Wertpapiere” (HtM) - 2.851,2 1,7 -
davon Neubewertung Risikovorsorge - - 1,7 -
Abgang zu ,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermogenswerte” (AC) - -2.851,2 -0,8 -
davon Neubewertung Risikovorsorge - - -0,8 -
Abgang zu ,, Verpflichtend zum Fair Value bewertete finanzielle
Vermogenswerte” (FVPL) - -386,1 - -
davon Neubewertung Risikovorsorge - - - -
Gesamt 60.813,0 -858,3 -17.1 59.937.6
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle
Verméogenswerte (FVPL)
Zum Fair Value bewertete Finanzaktiva 31.985,4 -7.411,3 -29,4 24.544,7
Handelsbestand (FVPL) 12.472,7 488,4 - 12.961,1
Zugang aus ,Zum Fair Value designierte finanzielle
Vermogenswerte” (DaFV) - 488,4 - -
Verpflichtend zum Fair Value bewertete finanzielle
Vermogenswerte (FVPL) - 11.613,0 -29,4 11.583,6
Zugang aus ,Kredite und Forderungen” (LaR) - 858,3 -29,4 -
davon Neubewertung aus Klassifizierung - - -29,4 -
Zugang aus ,Zur VerduBerung verfligbare finanzielle
Vermogenswerte” (AfS) - 48,2 - -
Zugang aus ,Zum Fair Value designierte finanzielle
Vermogenswerte” (DaFV) - 10.706,5 - -
Zum Fair Value designierte finanzielle Vermogenswerte (DaFV) 19.512,7 -19.512,7 - -
Abgang zu Handelsbestand (FVPL) - -488,4 - -
Abgang zu ,Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete
finanzielle Vermogenswerte” (FVOCI) - -8.317,8 - -
Abgang zu , Verpflichtend zum Fair Value bewertete
finanzielle Vermogenswerte” (FVPL) - -10.706,5 - -
Positive Marktwerte aus derivativen Sicherungsinstrumenten 20,4 - - 20,4
Gesamt 32.005,8 -7.411.3 -29,4 24.565,1
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle
Vermégenswerte (FVOCI)?
Finanzanlagen 48,2 8.269,6 - 8.317,8
Zugang aus ,Zum Fair Value designierte finanzielle
Vermogenswerte” (DaFV) - 8.317,8 - -
Abgang zu , Verpflichtend zum Fair Value bewertete
finanzielle Vermogenswerte” (FVPL) - —48,2 - -
Gesamt 48,2 8.269,6 - 8.317,8

" Die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermégenswerte beinhalten die IAS-39-Bewertungskategorien ,, Kredite und

Forderungen” (LaR) und ,Bis zur Endfalligkeit gehaltene Vermogenswerte”

(HtM).

2 Die erfolgsneutral zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermogenswerte beinhalten die 1AS-39-Bewertungskategorie , Zur VerauBerung verfigbare

Vermogenswerte” (AfS).
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Buchwert Buchwert

nach IAS 39 Um- Neu- nach IFRS 9
Mio. € 31.12.2017 gliederung bewertung 01.01.2018
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten (LAC)
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 19.237,8 - - 19.237,8
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 26.660,9 - - 26.660,9
Verbriefte Verbindlichkeiten 14.234,8 - - 14.234,8
Nachrangkapital 9271 - - 9271
Gesamt 61.060,6 - - 61.060,6
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten (LFV)
Zum Fair Value bewertete Finanzpassiva 25.982,7 - - 25.982,7
Negative Marktwerte aus derivativen Sicherungsinstrumenten 12,0 - - 12,0
Gesamt 25.994,7 - - 25.994,7

Aus der Umstellung auf IFRS 9 ergibt sich ein Erstanwendungseffekt aus der Klassifizierung von Finanz-
instrumenten in Héhe von —29,4 Mio. Euro zum 1. Januar 2018. Aus der Anderung der Risikovorsorge
ergibt sich ein Erstanwendungseffekt in Hohe von —17,6 Mio. Euro (davon -0,5 Mio. Euro fir auBer-
bilanzielle Verpflichtungen). Diese Erstanwendungseffekte wurden entsprechend erfolgsneutral im Eigen-
kapital in den Gewinnrlcklagen erfasst und fiihren zu einer Veranderung des bilanziellen Eigenkapitals in
Hohe von —47,0 Mio. Euro (vor Steuern) beziehungsweise —31,9 Mio. Euro (nach Steuern).

Im Rahmen der Erstanwendung wurden finanzielle Vermogenswerte in Hoéhe von 19.512,7 Mio. Euro, die
unter IAS 39 zur Fair-Value-Bewertung designiert waren, zwingend reklassifiziert. Die Reklassifizierung
erfolgte im Wesentlichen aufgrund der Anforderungen an die Geschaftsmodellzuordnung. Zudem ist
unter IFRS 9 die Designation aufgrund der Steuerung der Wertentwicklung des Finanzinstruments auf
Fair-Value-Basis nicht mehr moglich.

Unter IFRS 9 wurden Wertpapiere, die der Liquiditatssteuerung dienen, dem Geschaftsmodell ,Halten und
Verkaufen” zugeordnet, die infolgedessen erfolgsneutral zum Fair Value bewertet werden. Fir diese
Wertpapiere war unter IAS 39 die Fair-Value-Option ausgetbt, die im Zuge der Erstanwendung des IFRS 9
keine Anwendung mehr findet. Die folgende Tabelle zeigt den Fair Value der zum Stichtag 31. Dezember
2018 noch im Bestand befindlichen Wertpapiere sowie das Ergebnis aus der Verdnderung des Fair Value
dieser Wertpapiere, die unter IAS 39 erfolgswirksam erfasst worden waren, nun aber erfolgsneutral im
sonstigen Ergebnis (OCI) erfasst werden:

Ergebnis aus
der Fair-Value-

Fair Value Anderung
Mio. € 31.12.2018 2018
Umklassifizierung finanzieller Vermogenswerte
aus der Subkategorie , Designated at Fair Value” (IAS 39) in die Kategorie , Erfolgsneutral
zum Fair Value bewertete Vermogenswerte” (IFRS 9) 4.482,8 -44,8
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Wertminderung von finanziellen Vermégenswerten

Eine weitere wesentliche Neuerung des IFRS 9 ist die Umstellung der Ermittlung der Risikovorsorge auf das
Modell erwarteter Verluste (Expected Credit Loss Model), welches das Modell eingetretener Verluste
(Incurred Loss Model) gemalB3 IAS 39 ersetzt. Unter den Voraussetzungen des IFRS 9 ist fur alle in den
Anwendungsbereich fallenden Finanzinstrumente eine Risikovorsorge in Héhe der erwarteten Verluste zu
erfassen. Unter diese Vorschriften fallen Instrumente, welche zu fortgeflhrten Anschaffungskosten oder
erfolgsneutral zum Fair Value bewertet werden sowie Kreditzusagen und Finanzgarantien.

Stufenkonzeption

Zur Ermittlung der Risikovorsorge sind Finanzinstrumente im Expected Credit Loss Model in Abhangigkeit
von ihrer Kreditqualitat einer von drei Stufen zuzuordnen. Die Zuordnung zu einer bestimmten Stufe hat
Einfluss auf die Hohe der zu bildenden Risikovorsorge des jeweiligen Vermégenswerts.

IFRS 9 differenziert hierbei zwischen den nachfolgenden drei Stufen:

Stufe 1: Es werden Wertberichtigungen in Hohe des erwarteten Verlusts der nachsten zwolf Monate
gebildet, sofern sich das Ausfallrisiko nicht signifikant erh6éht hat.

Stufe 2: Es werden Wertberichtigungen in Hohe des erwarteten Verlusts Uber die gesamte Restlaufzeit des
Finanzinstruments gebildet, sofern sich das Ausfallrisiko signifikant erhéht hat.

Stufe 3: Es werden Wertberichtungen auf Basis der erzielbaren Zahlungsstrome gebildet unter der
Annahme, dass bereits ein Verlustereignis eingetreten ist.

Finanzinstrumente, die in den Anwendungsbereich von IFRS 9 fallen und nicht bereits bei Zugang
wertgemindert sind, werden der Stufe 1 zugeordnet und eine Risikovorsorge in Hohe des erwarteten
Verlusts der nachsten zwolf Monate erfolgswirksam erfasst. Hat sich das Ausfallrisiko seit Zugang des
Finanzinstruments signifikant erhéht, wird dieses der Stufe 2 zugeordnet und der erwartete Verlust Uber
die Restlaufzeit des Finanzinstruments erfolgswirksam erfasst (Lifetime Expected Credit Loss). Liegen
Indikatoren fir eine beeintrachtigte Bonitat vor, ist das Instrument in die Stufe 3 zu transferieren und der
erwartete Verlust ebenfalls Uber die Restlaufzeit des Finanzinstruments erfolgswirksam zu erfassen.

Die Prifung der signifikanten Erhéhung des Ausfallrisikos seit Zugang eines Finanzinstruments erfolgt in
der Deka-Gruppe anhand quantitativer und qualitativer Kriterien sowie Beurteilungen der fur die Risiko-
friherkennung zustandigen Einheiten und Ausschisse. Eine signifikante Risikoerhohung wird
angenommen, wenn bei einem Engagement eine bestimmte Ratingverschlechterung eingetreten ist, ver-
glichen mit dem auf den jeweiligen Bilanzstichtag fortgefihrten Zugangsrating, oder ein Engagement als
Intensivbetreuungsfall eingestuft wurde. Die Einstufung als Intensivbetreuungsfall erfolgt insbesondere bei
der Nichteinhaltung vertraglicher Vereinbarungen, aus denen sich konkrete Hinweise auf eine akute
Gefahrdung der nachhaltigen Kapitaldienstfahigkeit ergeben, sowie bei bestimmten Rating-
verschlechterungen oder Tilgungsstundungen, sofern die Umstande des Einzelfalls eine Intensivbetreuung
erforderlich machen.

Zusatzlich wird bei Finanzinstrumenten, welche mehr als 30 Tage im Zahlungsverzug sind, gepruft, ob die
Vermutung einer signifikanten Erhéhung des Ausfallrisikos widerlegt werden kann. Dazu erfolgt eine
Analyse des Einzelfalls, die dem Monitoring-Ausschuss zur Entscheidung vorgelegt wird. Kann die
Vermutung einer signifikanten Erhohung des Ausfallrisikos nicht widerlegt werden, so werden auch diese
Geschafte der Stufe 2 zugeordnet.

Fir Wertpapiere, die erfolgsneutral zum Fair Value bewertet werden, wendet die Deka-Gruppe die vom
Standard vorgesehene Erleichterung an, bei Instrumenten mit geringem Ausfallrisiko auf die Prifung einer
signifikanten Risikoerhdhung zu verzichten. Bei diesen Wertpapieren handelt es sich ausschlieBlich um
Wertpapiere der Liquiditatsreserve, die hohen Anforderungen an die Kreditqualitat und Liquiditat unterliegen.
Diese Wertpapiere weisen grundsatzlich mindestens ein Rating im Investmentgrade-Bereich auf.
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Soweit objektive Hinweise daflr vorliegen, dass ein Verlustereignis bereits eingetreten ist, ist das Finanz-
instrument der Stufe 3 zuzuordnen. Indikatoren flr eine beeintrachtigte Bonitat sind:

« signifikante finanzielle Schwierigkeiten des Emittenten beziehungsweise Schuldners,

* ein tatséchlich erfolgter Vertragsbruch (beispielsweise Ausfall/Uberfalligkeit),

e Zugestandnisse vonseiten des Kreditgebers an den Schuldner aus wirtschaftlichen oder rechtlichen
Grunden im Zusammenhang mit finanziellen Schwierigkeiten des Schuldners, die der Glaubiger
andernfalls nicht in Betracht ziehen wiirde,

e eine hohe Wahrscheinlichkeit, dass der Kreditnehmer in Insolvenz oder ein sonstiges Sanierungs-
verfahren geht,

e das Verschwinden eines aktiven Marktes fir den finanziellen Vermégenswert aufgrund finanzieller
Schwierigkeiten sowie

e der Kauf oder die Ausreichung eines finanziellen Vermégenswerts mit einem hohen Disagio, das die
eingetretenen Kreditverluste widerspiegelt.

Die bei Zuordnung zur Stufe 3 angewandte Ausfalldefinition erfolgt in der Deka-Gruppe in Anlehnung an
die aufsichtsrechtliche Ausfalldefinition. Demnach gelten finanzielle Vermégenswerte als ausgefallen, wenn:

e es als unwahrscheinlich angesehen wird, dass ein Schuldner seine Verbindlichkeit in voller Hohe
begleichen wird, ohne dass auf die Verwertung von Sicherheiten zurtickgegriffen wird oder
» eine wesentliche Verbindlichkeit des Schuldners mehr als 90 Tage Uberfallig ist.

Der Rucktransfer aus Stufe 2 in Stufe 1 beziehungsweise von Stufe 3 in Stufe 2 oder 1 erfolgt, wenn zum
Bilanzstichtag die Indikatoren einer signifikanten Erhohung des Ausfallrisikos beziehungsweise einer
beeintrachtigten Bonitat nicht mehr vorliegen.

Wenn die vertraglichen Zahlungsstréme eines finanziellen Vermégenswerts neu verhandelt oder ander-
weitig geandert wurden und dieser finanzielle Vermégenswert nicht ausgebucht wurde, wird die Stufen-
zuordnung unverandert auf Basis des urspringlichen, auf den jeweiligen Bilanzstichtag fortgefiihrten
Zugangsratings des urspringlichen Vermogenswertes Uberprift und mit dem aktuellen Ausfallrisiko des
angepassten Vermogenswerts verglichen.

Die Ausbuchung eines bereits der Stufe 3 zugeordneten Finanzinstruments erfolgt durch den Verbrauch
der Risikovorsorge. Die Ausbuchung erfolgt bei Abgang des Finanzinstruments (insbesondere aufgrund von
Forderungsverzichten oder Forderungsverkaufen) beziehungsweise wenn weitere Zahlungen mit an
Sicherheit grenzender Wahrscheinlichkeit nicht zu erwarten sind. Besteht fiir ein Finanzinstrument keine
ausreichende Risikovorsorge, wird dieses direkt ergebniswirksam abgeschrieben (Direktabschreibung).
Abgeschriebene Forderungen kénnen jedoch weiterhin ZwangsmaBnahmen unterliegen.

Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird ein vereinfachtes Wertminderungsmodell
angewendet. Das vereinfachte Wertminderungsmodell ist dabei ausnahmslos anzuwenden, wenn die
betroffenen finanziellen Vermogenswerte keine signifikante Finanzierungskomponente aufweisen, ansonsten
besteht ein Wahlrecht. Nach dem vereinfachten Wertminderungsmodell wird die Risikovorsorge im
Unterschied zum allgemeinen Wertminderungsmodell stets in Hohe der Uber die Laufzeit erwarteten
Kreditverluste bemessen. Eine Stufenzuordnung erfolgt nicht.

Gesonderte Vorschriften gelten zudem fir finanzielle Vermogenswerte, die bereits bei Zugang Indikatoren
eine beeintrachtigte Bonitat aufweisen. Fur solche finanziellen Vermdgenswerte wird keine Risikovorsorge
im Zugangszeitpunkt gebildet, sondern in Folgeperioden in Hohe der Veranderung der erwarteten Verluste
Uber die Restlaufzeit erfasst. Bei der Ermittlung der erwarteten Kreditverluste ist zur Diskontierung der
erwarteten Zahlungsstrome der bonitatsangepasste Effektivzinssatz zu verwenden.
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In den Stufen 1 und 2 des Wertminderungsmodells erfolgt die Zinsvereinnahmung auf Basis des
Bruttobuchwerts — das heiBt des nach Amortisation der Unterschiedsbetrage fortgefiihrten Brutto-
buchwerts vor Berticksichtigung der Risikovorsorge. Erfolgt ein Transfer in Stufe 3, werden die Zinsen in
den darauffolgenden Perioden auf Basis des Nettobuchwerts — das heiBt des Bruttobuchwerts abzlglich
der Risikovorsorge — vereinnahmt.

Ermittlung des ECL (Expected Credit Loss)

Die ECL-Ermittlung nach IFRS 9 unterscheidet sich in Abhangigkeit von der jeweiligen Stufe des Wert-
minderungsmodells. Fir die Ermittlung des ECL in den Stufen 1 und 2 wird auf die Parameter Ausfall-
wahrscheinlichkeit (PD), Verlustquote (LGD) und Forderungshéhe im Ausfallzeitpunkt (EAD) zuriickgegriffen.

In der Stufe 1 wird eine Risikovorsorge in Hohe des 12-Monats-ECL erfasst. Diese entspricht dem
erwarteten barwertigen Verlust Uber die Restlaufzeit des Instruments, der aus einem Ausfallereignis
resultiert, das innerhalb der auf den Bilanzstichtag folgenden zwélf Monate erwartet wird, gewichtet mit
der Wahrscheinlichkeit dieses Ausfalls. Hierzu wird der aktuelle Bruttobuchwert zum Bilanzstichtag mit der
12-Monats-Ausfallwahrscheinlichkeit des Kunden und der erwarteten Verlustquote bei Ausfall multipliziert:

12-Monats-ECL = 12-Monats-Ausfallwahrscheinlichkeit (PD) x Verlustquote bei Ausfall (LGD) x
Bruttobuchwert (EAD)

In der Deka-Gruppe wird das Ausfallrisiko eines Schuldners durch die Ausfallwahrscheinlichkeit (PD)
gemessen. Die Ausfallwahrscheinlichkeit bezieht sich auf samtliche Geschéafte, die mit diesem Schuldner
eingegangen wurden. Sie ist definiert als die Wahrscheinlichkeit, mit der ein Schuldner einer Risikoklasse,
der dieser mittels Rating zugeordnet wird, im Durchschnitt innerhalb eines Zeitraums von zwolf Monaten
ausfallt. Die Verlustquote (LGD) ist definiert als der prozentuale Anteil des 6konomischen Verlustes an der
Forderungshdhe zum Ausfallzeitpunkt. Das EAD entspricht bei der Berechnung des ECL der Stufe 1 dem
Bruttobuchwert zum Bilanzstichtag.

Fur die finanziellen Vermdgenswerte der Stufe 2 ist eine Risikovorsorge in Hohe des Barwerts aller
erwarteten Verluste zu erfassen, die sich aus méglichen Ausfallereignissen tber die gesamte Restlaufzeit
des finanziellen Vermogenswerts hinweg ergeben (Lifetime Expected Credit Loss). Hierzu wird je
Zeitscheibe das Exposure at Default mit der jeweiligen Ausfallwahrscheinlichkeit und der fortgeschriebenen
Verlustquote bei Ausfall multipliziert, diskontiert auf den Bilanzstichtag und aufaddiert:

ECL := Z EAD,; - PD; - LGD; - DF;

i=Stichtag
ECL = Expected Credit Loss zum Berechnungsstichtag
EAD; = ausstehendes Exposure zum Zeitpunkt i
PDi = marginale Wahrscheinlichkeit des Ausfalls innerhalb der Periode von i bis i+1
LGD; = Loss Given Default bei Ausfall im Zeitpunkt i
DF; = Diskontfaktor fir den Zeitpunkt i auf den Bilanzstichtag

i = Anfangszeitpunkt der i+1-ten Zeitscheibe (i=0 entspricht dem Anfangszeitpunkt der
ersten Zeitscheibe)

Die Ausfallwahrscheinlichkeiten zur Berechnung des ECL der Stufe 2 werden aus langjahrigen Rating-
historien abgeleitet. Die LGD fur die Berechnung des ECL der Stufe 2 wird mithilfe von Modellen zu
Sicherheitenwertverlaufen zu jedem potenziellen Ausfallzeitpunkt fortgeschrieben. Das EAD wird auf Basis
der kinftigen Zahlungsstrome des Finanzinstruments Uber die Restlaufzeit fortgefthrt.
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Die Ermittlung der Risikovorsorge in Stufe 3 erfolgt auf Basis von wahrscheinlichkeitsgewichteten
Zahlungsstromen in mindestens drei Szenarien. Die erwarteten Zahlungsstrome werden dabei unter
Berticksichtigung von Fortfihrungs- oder Verwertungsannahmen fir den jeweiligen Einzelfall geschatzt. Die
Hohe des ECL ermittelt sich als Differenz zwischen dem Bruttobuchwert nach IFRS9 und dem
wahrscheinlichkeitsgewichteten Barwert der erwarteten Zahlungsstrome, abgezinst mit dem Effektivzinssatz.

Die Ermittlung des ECL erfolgt unter Einbezug zukunftsorientierter Informationen einschlieBlich der
Verwendung makrodkonomischer Faktoren. Die Ableitung von makrodkonomischen Prognosen basiert
auf dem Prozess der Abteilung Makro Research zur Erstellung der offiziellen Research-Meinung
(Basisszenario) der Deka-Gruppe anhand einer Vielzahl externer Informationen. Die Aussagen beziehen
sich auf die Analyse und Prognose von fundamentalen Wirtschaftsdaten und Finanzmarktindikatoren. Das
Basisszenario stellt das wahrscheinlichste Ereignis dar und wird um ein Positiv- und ein Negativszenario
unter Angabe der jeweiligen Eintrittswahrscheinlichkeit erganzt (Eintrittswahrscheinlichkeiten zum
Stichtag 31. Dezember 2018: Basisszenario = 70 Prozent, Negativszenario = 25 Prozent und Positiv-
szenario = 5 Prozent), um eine hohe Bandbreite mdglicher Auspragungen der MakroGkonomie zu
erfassen. Der Prognosehorizont betragt drei Jahre, wobei die Prognose fir diejenigen Lander erfolgt, in
denen die Deka-Gruppe schwerpunktmaBig tatig ist. Es werden acht vordefinierte makrodkonomische
Faktoren je Land und Szenario fir den Prognosezeitraum berticksichtigt (zum Beispiel Arbeitslosenquote,
Zinssétze, BIP-Wachstum, Olpreis etc.).

Externe Informationsquellen umfassen beispielsweise Wirtschaftsdaten und -prognosen, die von
Regierungsbehoérden und Wahrungsbehorden, supranationalen Organisationen wie der OECD und dem
Internationalen Wahrungsfonds veroffentlicht werden.

Die sich in der Deka-Gruppe im Einsatz befindenden Module und Prozesse ermdglichen eine IFRS-9-konforme
Ableitung der PD und der LGD unter Erfassung aller verfligbaren und verlasslichen Informationen inklusive
volkswirtschaftlicher Aspekte.

Uberleitung Wertminderungen (Risikovorsorge von IAS 39 zu IFRS 9)

Die folgende Tabelle ermdglicht eine Uberleitung des Endbestands der Risikovorsorge zum 31. Dezember
2017 gemaB IAS 39 und den Ruckstellungen gemdaB IAS 37 auf den gemaB IFRS 9 bestimmten
Anfangsbestand der Risikovorsorge zum 1. Januar 2018. Die Auswirkungen der Anderungen der
Bewertungskategorie auf die Wertberichtigung werden separat ausgewiesen.

Insgesamt ergibt sich ein Effekt aus der Umsetzung des IFRS-9-Wertminderungsmodells in Héhe von

—17,6 Mio. Euro, der zum Erstanwendungszeitpunkt erfolgsneutral im Eigenkapital in den Gewinn-
ricklagen erfasst wurde.
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IFRS 9 Risikovorsorge

01.01.2018
IAS 39
Risiko- Effekte Effekte
vorsorge/ aufgrund aufgrund
IAS 37 Riick- neuer Be- Anderung
stellungen wertungs-  Impairment-
Mio. € 31.12.2017 kategorie modell Summe Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Bestand Risikovorsorge
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verm6genswerte (AC)
aus Forderungen an Kreditinstitute
(Kredite und Forderungen — LaR) 0,3 - -0,1 0,2 0,2 0,0 -
aus Forderungen an Kunden
(Kredite und Forderungen — LaR)" 143,5 -39,2 18,1 122,4 8,0 19,0 95,4
aus Finanzanlagen
(bis zur Endfalligkeit gehaltene Wertpapiere — HtM) 40,4 - -1,7 38,7 0,9 1,2 36,6
aus Finanzanlagen
(Kredite und Forderungen — LaR)" 2,8 -0,1 0,8 3,5 0,3 3,2 -
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete
finanzielle Vermégenswerte (FVOCI)
aus Finanzanlagen
(zum Fair Value designierte Vermogenswerte — DaFV) - 1,0 - 1,0 1,0 - -
Risikovorsorge insgesamt 187,0 -38,3 171 165,8 10,4 23,4 132,0
Bestand Riickstellungen im Kreditgeschaft
AuBerbilanzielle Verpflichtungen? 1,6 - 0,5 2,1 1,7 0,1 0,3
Ruickstellungen im Kreditgeschaft insgesamt 1,6 - 0,5 21 1,7 0,1 0,3
Gesamt Risikovorsorge und Riickstellungen im
Kredit- und Wertpapiergeschaft 188,6 -38,3 17,6 167,9 12,1 23,5 132,3

" Der Effekt aufgrund neuer Bewertungskategorie ergibt sich aus dem Abgang der Bestande zur Kategorie , Verpflichtend zum Fair Value bewertete finanzielle

Vermogenswerte”

2 In den auBerbilanziellen Verpflichtungen erfolgte eine Umgliederung aus den Riickstellungen fir Kreditrisiken in die sonstigen Riickstellungen in Héhe von

0,1 Mio. Euro.

Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen

IFRS 9 beinhaltet ebenfalls neue Regelungen zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen, die jedoch bis
auf Weiteres nicht verpflichtend anzuwenden sind. Zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen verweisen
wir auf Note [11] ,Bilanzierung von Sicherungszusammenhangen”. Im Berichtsjahr wurden die aufgrund
von IFRS 9 an IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben” vorgenommenen Anderungen der Anhangangaben

zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen erstmals umgesetzt.
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Segmentberichterstattung

4 Segmentierung nach Geschaftsfeldern

Die Segmentberichterstattung gemaB IFRS 8 basiert auf dem sogenannten ,Managementansatz”. Analog
zur internen Berichterstattung werden die Segmentinformationen so dargestellt, wie sie dem sogenannten
Chief Operation Decision Maker regelmaBig zur Entscheidungsfindung, Ressourcenallokation und
Performancebeurteilung vorgelegt werden. Die Managementberichterstattung der Deka-Gruppe wird auf
der Grundlage der IFRS-Rechnungslegung erstellt.

Da sich das Ergebnis vor Steuern nur bedingt fir die interne Steuerung der Geschaftsfelder eignet, wurde
als zentrale SteuerungsgroBe das Wirtschaftliche Ergebnis definiert. Aufgrund der Anforderungen des
IFRS 8 wird das Wirtschaftliche Ergebnis auch als wesentliche Segmentinformation extern berichtet.

Das Wirtschaftliche Ergebnis enthalt neben dem Ergebnis vor Steuern die Veranderung der Neubewer-
tungsriicklage vor Steuern sowie das zins- und wahrungsinduzierte Bewertungsergebnis von zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierten Finanzinstrumenten. Somit kénnen die bestehenden
okonomischen Sicherungsbeziehungen, die die Anforderungen des IAS 39 zum Hedge Accounting nicht
erfillen, zur internen Steuerung vollstdndig abgebildet werden. Des Weiteren werden im Wirtschaftlichen
Ergebnis der direkt im Eigenkapital erfasste Zinsaufwand der AT1-Anleihe sowie steuerungsrelevante
Effekte berlcksichtigt. Bei Letzterem handelt es sich um eine Vorsorge fir potenzielle Belastungen, deren
Eintritt in der Zukunft als moglich eingeschatzt wird und die aufgrund der Steuerungsfunktion des
Wirtschaftlichen Ergebnisses in der Unternehmenssteuerung berlcksichtigt werden, die aber in der IFRS-
Rechnungslegung mangels hinreichender Konkretisierung noch nicht erfasst werden dirfen. Die
Bewertungs- und Ausweisunterschiede zum IFRS-Konzernabschluss sind in der Uberleitung auf das
Konzernergebnis vor Steuern in der Spalte , Uberleitung” ausgewiesen.

Neben dem Wirtschaftlichen Ergebnis stellen die Total Assets eine weitere wichtige Kennzahl der
operativen Segmente dar. Die Total Assets setzen sich primar aus dem ertragsrelevanten Fondsvermégen
der verwalteten Publikums- und Spezialfonds (inklusive ETFs) der Geschaftsfelder Asset Management
Wertpapiere und Asset Management Immobilien sowie den von der Deka-Gruppe emittierten Zertifikaten
zusammen. Weitere Bestandteile sind dabei die Volumina der Direktanlagen in Kooperationspartnerfonds, der
Kooperationspartner-, Drittfonds- und Liquiditatsanteile im Fondsbasierten Vermégensmanagement sowie die
Advisory-/Management-Mandate und Masterfonds. In den Total Assets sind auch Eigenbestande in Hohe von
1,7 Mrd. Euro (Vorjahr: 1,6 Mrd. Euro) enthalten. Dabei handelt es sich Uberwiegend um Anschubfinan-
zierungen fur Investmentfonds.

Aufbauend auf der Definition des §19 Abs. 1 KWG beinhaltet das Brutto-Kreditvolumen zusatzliche
Risikopositionen wie unter anderem auch Underlying-Risiken aus Aktienderivategeschaften und Geschafte
zur Abbildung der Garantieleistungen von Garantiefonds sowie dartiber hinaus auch das Volumen
auBerbilanzieller Adressenrisiken.

Die folgenden Segmente basieren grundsatzlich auf der Geschaftsfeldstruktur der Deka-Gruppe, wie sie
auch in der internen Berichterstattung dargestellt werden. Die Segmente sind nach den unterschiedlichen
Produkten und Leistungen der Deka-Gruppe gegliedert.

Asset Management Wertpapiere

Das berichtspflichtige Segment Asset Management Wertpapiere konzentriert sich auf das aktive
Management von Wertpapierfonds sowie Vermdgensanlagelésungen und -dienstleistungen fur private
Anleger und institutionelle Adressen. Erganzend werden auch passive Anlagelésungen angeboten. Die
Produktpalette umfasst neben Investmentfonds und strukturierten Anlagekonzepten auch Angebote von
ausgesuchten internationalen Kooperationspartnern. Die Investmentfonds der Deka-Gruppe decken
samtliche wichtigen Assetklassen ab, die zum Teil mit Garantie-, Discount- und Bonusstrukturen kombiniert
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sind. Zur privaten Altersvorsorge werden fondsbasierte Riester- und Rurupprodukte angeboten. Das Seg-
ment beinhaltet zudem Advisory-, Management- und Vermogensverwaltungsmandate institutioneller
Kunden. Des Weiteren sind in diesem Segment auch die Aktivitaten mit bérsennotierten ETFs integriert.
Zudem sind die Asset-Servicing-/Master-KVG-Aktivitaten, Uber die institutionelle Kunden ihr verwaltetes
Vermdgen bei einer Investmentgesellschaft bindeln kénnen, diesem Segment zugeordnet.

Asset Management Immobilien

Im berichtspflichtigen Segment Asset Management Immobilien liegt der Schwerpunkt auf der Bereitstellung
von Immobilienanlageprodukten fur private und institutionelle Investoren. Zum Produktspektrum gehéren
Offene Immobilien-Publikumsfonds, Immobilien-Spezialfonds und Kreditfonds, die in Immobilien, Infrastruktur
oder Transportmittelfinanzierung investieren, sowie die Beratung institutioneller Anleger rund um das Thema
Immobilie. Neben dem Fondsmanagement, dem Fondsrisikomanagement und der Entwicklung immobilien-
basierter Produkte umfasst das Segment den An- und Verkauf von Immobilien sowie das Management
inklusive aller weiteren Immobiliendienstleistungen (Immobilienverwaltung) fir diese Vermégenswerte.

Asset Management Services

Das berichtspflichtige Segment Asset Management Services fokussiert sich auf die Bereitstellung von
Bankdienstleistungen fur das Asset Management. Die Dienstleistungen reichen von der Fihrung von
Fondsdepots fur Kunden bis zum Angebot der Verwahrstelle fir Sondervermégen. Dartber hinaus erfolgt
insbesondere durch die Bereitstellung von Multikanal-Losungen eine digitale Unterstitzung fir das
Wertpapiergeschaft der Sparkassen.

Kapitalmarkt

Das berichtspflichtige Segment Kapitalmarkt ist der zentrale Produkt-, Losungs- und Infrastruktur-
anbieter sowie Dienstleister im auf Kunden ausgerichteten Kapitalmarktgeschaft der Deka-Gruppe.
Das Segment fokussiert sich auf die Generierung von kundeninduzierten Geschaften im Dreieck
Sparkassen, Deka-Gruppe sowie ausgewahlte Kontrahenten und Geschéaftspartner — zu denen unter
anderem externe Asset-Manager, Banken, Versicherungsgesellschaften und Pensionskassen gehdren.
In diesem Umfeld bietet das Segment Kapitalmarkt eine sorgfaltig abgestimmte, wettbewerbsfahige
Palette an Kapitalmarkt- und Kreditprodukten an. Dariiber hinaus verantwortet das berichtspflichtige
Segment Kapitalmarkt die strategischen Anlagen der Deka-Gruppe. In den strategischen Anlagen werden
die Eigenanlagen in Wertpapieren gebindelt, die nicht der Liquiditatssteuerung dienen. Aufgrund des
weitgehend abgeschlossenen vermégenswahrenden Abbaus der Aktivitaten im ehemaligen Segment
Nicht-Kerngeschaft wurden die verbleibenden Portfolios zum 1. Januar 2018 auf das Geschaftsfeld
Kapitalmarkt Ubertragen. Weiterhin besteht das Ziel des vermégenswahrenden Abbaus.

Finanzierungen

Das berichtspflichtige Segment Finanzierungen umfasst seit der Neuordnung der Geschaftsfeldstruktur zum
1. Januar 2017 das Immobilien- und Spezialfinanzierungsgeschaft inklusive der Refinanzierung von
Sparkassen. Finanzierungen werden sowohl im Bankbuch auf die eigene Bilanz Gbernommen als auch tber
Club Deals oder Syndizierungen, als Anlageprodukte fur andere Banken oder sonstige institutionelle Anleger
weitergegeben. Dabei wird eine bevorzugte Ausplatzierung innerhalb der Sparkassen-Finanzgruppe
angestrebt. Das Spezialfinanzierungsgeschaft konzentriert sich auf ausgewahlte Segmente, wie
Infrastrukturfinanzierungen, Schiffs- und Flugzeugfinanzierungen sowie ECA-gedeckte Finanzierungen,
Offentliche Finanzierungen und die Finanzierung von Sparkassen. Bestdnde in der Spezialfinanzierung, die
vor Anderungen der Kreditrisikostrategie im Jahr 2010 abgeschlossen wurden, sind in einem Legacy
Portfolio separiert, welches weiter vermégenswahrend abgebaut wird. Die Immobilienfinanzierungen
betreffen im Wesentlichen Gewerbeimmobilien und konzentrieren sich dabei auf marktgangige Objekte in
den Segmenten Buro, Einzelhandel, Hotel und Logistik in liquiden Markten in Europa sowie Nordamerika.
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Asset Management Asset Management Asset Management
Wertpapiere Immobilien Services

Kapitalmarkt”

Wirtschaftliches Ergebnis

Mio. € 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Zinsergebnis” 7,2 16,0 3,7 4,8 5,3 4,2 45,3 39,2
Risikovorsorge im Kredit- und

Wertpapiergeschaft? - - - - -0,1 - 8,3 11,8
Provisionsergebnis 649,4 716,1 303,1 240,4 181,8 161,7 56,3 51,2
Finanzergebnis"2-3 -7,7 26,9 -4,5 -0,2 -4,5 -0,1 215,2 292,5
Sonstiges betriebliches Ergebnis® -7,6 -8,8 1,6 1,9 -0,4 =21 5,0 2,3
Summe Ertrage ohne

Ergebnisbeitrag aus Treasury-

Funktion 641,3 750,2 303,8 246,9 182,1 163,7 330,1 397,0
Verwaltungsaufwendungen

(inklusive Abschreibungen) 389,9 389,7 137,3 133,0 170,0 165,4 1721 166,3
Restrukturierungs-

aufwendungen® 3,9 3,8 - - 6,0 1,6 - -
Summe Aufwendungen vor

Verrechnung Treasury-

Funktion 393,8 393,5 137,3 133,0 176,1 167.,0 1721 166,3
(Wirtschaftliches) Ergebnis vor

Steuern ohne Treasury-

Funktion 247,5 356,7 166,5 113,9 6,0 -3.3 158,1 230,7
Treasury-Funktion =171 =113 -3.8 =28 -1.9 =18 -73.1 =259
(Wirtschaftliches) Ergebnis vor

Steuern 230,5 345,4 162,7 111,0 41 -4,8 85,0 206,8
Aufwands-Ertrags-Verhéltnis® 0,61 0,52 0,45 0,54 0,93 1,01 0,53 0,43
Gesamtrisiko (Value-at-Risk)® 618 494 89 79 110 110 945 692
Total Assets 217.337 230.991 38.099 34.345 - - 20.443 17.552
Brutto-Kreditvolumen 6.830 6.545 213 35 618 675 91.582 84.074

" Das Ergebnis aus dem Abgang von zu fortgefthrten Anschaffungskosten bilanzierten Vermogenswerten in Hohe von +4,8 Mio. Euro (Vorjahr:
+13,1 Mio. Euro) ist im Jahr 2018 erstmals im Finanzergebnis enthalten. Im Vorjahr wurde dieses im Zinsergebnis ausgewiesen. Zur besseren Vergleichbarkeit
wurden die Vorjahreswerte im Wirtschaftlichen Ergebnis umgegliedert und entsprechend angepasst.

2 Darin enthalten ist erstmals die Veranderung der Risikovorsorge fir Wertpapiere der IFRS-9-Kategorien AC und FVOCI in Hohe von +7,9 Mio. Euro (Vorjahr:
+10,7 Mio. Euro). Diese wurde im Jahr 2017 im Finanzergebnis ausgewiesen. Zur besseren Vergleichbarkeit wurden die Vorjahreswerte im Wirtschaftlichen
Ergebnis umgegliedert und entsprechend angepasst.

3 Darin sind das Ergebnis aus zu Handelszwecken gehaltenen Vermagenswerten (Handelsbuch-Besténde), das Finanzergebnis aus nicht zu Handelszwecken gehaltenen
Vermdgenswerten (Bankbuch-Bestdnde), das Ergebnis aus tbrigen Finanzanlagen sowie das Ergebnis aus dem Ruickerwerb eigener Emissionen enthalten.

4 Die Restrukturierungsaufwendungen sind im IFRS-Ergebnis vor Steuern im Sonstigen betrieblichen Ergebnis ausgewiesen.

9 Berechnung des Aufwands-Ertrags-Verhaltnisses ohne Bertcksichtigung der Restrukturierungsaufwendungen und der Risikovorsorge aus dem Kredit- und
Wertpapiergeschéft. Die Vorjahreszahlen wurden zur besseren Vergleichbarkeit angepasst.

9 Value-at-Risk fur die 6konomische Risikotragfahigkeit mit 99,9 Prozent Konfidenzniveau und einem Jahr Haltedauer. Aufgrund der im Marktpreisrisiko
bertcksichtigten Diversifikationseffekte ist das Gesamtrisiko der Gruppe nicht additiv.

7 Vorjahreswerte wurden aufgrund der Ubertragung von Portfolios des ehemaligen Segments Nicht-Kerngeschéaft auf das Geschaftsfeld Kapitalmarkt angepasst.

8 Fur das Segment Sonstiges erfolgt mangels wirtschaftlicher Aussagekraft keine Angabe zum Aufwands-Ertrags-Verhaltnis.

9 Darin enthalten ist die Vorsorge fiir potenzielle Verluste aus steuerungsrelevanten Effekten von per saldo +35,0 Mio. Euro (Vorjahr: —=95,0 Mio. Euro). Es
handelt sich hierbei um eine freiwillige Zusatzinformation, die nicht Bestandteil des Anhangs nach IFRS ist.
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Finanzierungen Sonstiges® Deka-Gruppe Uberleitung Deka-Gruppe
IFRS-Ergebnis
Wirtschaftliches Ergebnis vor Steuern
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
126,4 113,3 -6,5 -35,0 181,5 142,5 -59,1 —191 122,4 123,4
14,7 —29,7 -0,4 0,1 22,4 -17,8 - -10,7 22,4 —28,5
29,6 34,3 -2,1 -1,1 1.218,0 1.202,7 -0,1 -0,9 1.217,9 1.201,8
-15,2 -85 -52,5% -151,87 130,8 158,8 96,7 84,7 227,5 243,5
1,7 14,6 —-44,0 0,3 —-43,7 8,0 27,6 -22,5 -16,1 -14,5
157,1 123,9 -105,5 -187,5 1.509,0 1.494,1 65,1 31,6 1.574,1 1.525,7
54,7 56,6 114,5 128,9 1.038,5 1.039,8 - - 1.038,5 1.039,8
- - 8,8 - 18,7 5,4 - - 18,7 5,4
54,7 56,6 123,2 128,9 1.057,2 1.045,2 - - 1.057,2 1.045,2
102,4 67,4 -228,7 -316,4 451,8 448,9 65,1 31,6 516,9 480,5
-35,0 —16,9 130,9 56,5 - = - = - =
67,4 50,5 -97,8 -259,9 451,8 448,9 65,1 31,6 516,9 480,5
0,38 0,37 - - 0,70 0,69
581 462 237 246 2.492 2.035
- - - - 275.878 282.888
24.004 21.577 28.042 23.911 151.288 136.817
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Sonstiges

Unter Sonstiges sind vor allem Ertrage und Aufwendungen dargestellt, die nicht den berichtspflichtigen
Segmenten zuordenbar sind. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Overhead-Kosten, versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste im Rahmen der Bilanzierung von Pensionsverpflichtungen sowie die
pauschale Vorsorge fur potenzielle Verluste, die keinem operativen Segment direkt zurechenbar sind. Seit
2016 werden die Ertrage und Aufwendungen der Treasury-Funktion verursachungsgerecht auf die anderen
Segmente verteilt und finden somit Berlcksichtigung in der Darstellung des Wirtschaftlichen Ergebnisses
der jeweiligen Segmente.

Uberleitung der Segmentergebnisse auf das IFRS-Ergebnis

Die Ertrage und Aufwendungen werden grundsatzlich verursachungsgerecht dem jeweiligen Segment
zugeordnet. Die Segmentaufwendungen beinhalten originare sowie auf Basis der Kosten- und Leistungs-
verrechnung zugeordnete Aufwendungen.

Die Ausweis- und Bewertungsunterschiede der internen Berichterstattung zum IFRS-Ergebnis vor Steuern
betrugen im Geschaftsjahr —-65,1 Mio. Euro (Vorjahr: —=31,6 Mio. Euro) und resultieren im Wesentlichen aus
nachfolgend dargestellten Sachverhalten.

Das nicht erfolgswirksame Ergebnis betrug im Berichtszeitraum +75,2 Mio. Euro (Vorjahr: —98,2 Mio. Euro).
Davon entfielen +68,6 Mio. Euro (Vorjahr: +25,2 Mio. Euro) auf zins- und wahrungsinduzierte
Bewertungsergebnisse von zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bilanzierten Finanzinstrumenten. Zudem
wurde im nicht erfolgswirksamen Ergebnis der gesamte Zinsaufwand (inklusive Zinsabgrenzung) aus der
AT1-Anleihe in Héhe von -28,4 Mio. Euro (Vorjahr: —28,4 Mio. Euro) berlcksichtigt. Die erfolgten
Ausschuttungen wurden gemal IAS 32 direkt im Eigenkapital erfasst. Des Weiteren wurde zur Abdeckung
potenzieller Risiken, die in den kommenden Monaten wirksam werden kénnten, erstmals im Jahr 2012 ein
pauschaler Vorsorgebetrag gebildet. Im Jahr 2018 belief sich der Vorsorgebestand fur diese
steuerungsrelevanten Effekte auf —170,0 Mio. Euro (Vorjahr: —205,0 Mio. Euro). Der Ergebniseffekt auf das
Wirtschaftliche Ergebnis im Jahr 2018 betragt +35,0 Mio. Euro (Vorjahr: =95,0 Mio. Euro) und wurde unter
Sonstiges ausgewiesen.

Daruber hinaus fand die Veranderung der Neubewertungsrticklage vor Steuern in Héhe von —130,3 Mio. Euro
(Vorjahr: +67,5 Mio. Euro) im Wirtschaftlichen Ergebnis Berticksichtigung; davon entfielen —30,7 Mio. Euro
(Vorjahr: +15,4 Mio. Euro) auf die Veranderung der Neubewertungsricklage fir Pensionsriickstellungen.

Bei den weiteren in der Uberleitungsspalte aufgefiihrten Betragen handelt es sich um Ausweisunterschiede
zwischen der Managementberichterstattung und dem Konzernabschluss. Davon betreffen 87,5 Mio. Euro
(Vorjahr: 61,4 Mio. Euro) interne Geschafte, die im Wirtschaftlichen Ergebnis im Wesentlichen im
Zinsergebnis und die entsprechenden gegenlaufigen Ergebniseffekte im Finanzergebnis ausgewiesen
werden. Ferner bestehen Ausweisunterschiede im Finanzergebnis und im Sonstigen betrieblichen Ergebnis
durch die unterschiedliche Zuordnung der Ergebniseffekte aus dem Ruckerwerb eigener Emissionen.
Dartiber hinaus beinhaltet die Uberleitungsspalte im Vorjahr die Verédnderung der Risikovorsorge fiir
Wertpapiere in Héhe von +10,7 Mio. Euro (im Vorjahr Bestandteil des Finanzergebnisses) sowie den
Abgangserfolg aus bilanziellen Vermoégenswerten, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet
werden, in Héhe von +13,1 Mio. Euro (im Vorjahr Bestandteil des Zinsergebnisses).
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5 Segmentierung nach geografischen Merkmalen

Die nach geografischen Merkmalen gegliederten Ergebnisse der Unternehmensaktivitdten sind im
Folgenden dargestellt. Die Segmentzuordnung erfolgt nach dem jeweiligen Sitz der Niederlassung oder des
Konzernunternehmens.

Deutschland Luxemburg Ubrige Gruppe insgesamt
Mio. € 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Ertrage 1.438,4 1.221,0 133,7 283,0 2,0 21,7 1.574,1 1.525,7
Ergebnis vor Steuern 472,6 3554 43,6 106,0 0,7 19,1 516,9 480,5
Langfristiges Segmentvermagen” 202,0 209,2 1,1 12,8 0,1 0,1 213,2 2221

" Langfristiges Segmentvermogen ohne Finanzinstrumente und latente Ertragsteueranspriiche
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

6 Allgemeine Angaben

Die beschriebenen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden einheitlich und stetig auf die
dargestellten Berichtsperioden mit Ausnahme der erstmals im Berichtsjahr 2018 angewandten neuen
Rechnungslegungsvorschriften im Zusammenhang mit IFRS 9 , Finanzinstrumente” und IFRS 15 , Erlése aus
Vertragen mit Kunden” angewandt.

Aufgrund der sowohl fiir IFRS 9 als auch IFRS 15 gewdhlten Ubergangsmethoden (keine riickwirkende
Anpassung auf frihere Berichtsperioden) wurden Vergleichsinformationen im Allgemeinen nicht
angepasst. Bezlglich der Darstellung der neuen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verweisen wir
auf Note [2] ,Erstmals angewandte und zukinftig anzuwendende Rechnungslegungsvorschriften” und
Note [3] ,Auswirkungen der Anwendung des IFRS 9”.

DarUber hinaus hat die Deka-Gruppe Folgeanderungen an IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben” angewendet.
Die Anderungen gelten ausschlieBlich fir Anhangangaben der aktuellen Berichtsperiode und nicht fr
Vergleichsinformationen.

Ertrage und Aufwendungen werden zeitanteilig abgegrenzt. Sie werden in der Periode erfasst und
ausgewiesen, der sie wirtschaftlich zuzurechnen sind. Agien und Disagien werden nach der Effektiv-
zinsmethode abgegrenzt und ebenso wie abgegrenzte Zinsen in dem Bilanzposten ausgewiesen, in dem
das zugrunde liegende Finanzinstrument bilanziert wird.

Die im Rahmen der Bilanzierung und Bewertung nach IFRS notwendigen Schatzungen und Beurteilungen
erfolgen im Einklang mit dem jeweiligen Standard bestmoglich (Best Estimate), werden fortlaufend neu
bewertet und basieren auf Erfahrungswerten und weiteren Faktoren, einschlieBlich Erwartungen hinsichtlich
zukUnftiger Ereignisse, die unter den gegebenen Umstdnden verninftig erscheinen. Sofern Ermessens-
entscheidungen des Managements wesentliche Auswirkungen auf Posten beziehungsweise Sachverhalte
haben, werden diese bei den Erlauterungen der entsprechenden Posten ausfuhrlich dargelegt.

Schatzungsunsicherheiten kénnen sich insbesondere fiir die nachstehend aufgefihrten Sachverhalte ergeben:

« die Klassifizierung von finanziellen Vermégenswerten (siehe Note [3] , Auswirkungen der Anwendung
des IFRS 9");

« die Risikovorsorge im Kredit- und Wertpapiergeschaft sowie Rulckstellungen fir auBerbilanzielle
Verpflichtungen (siehe Note [3] ,, Auswirkungen der Anwendung des IFRS 9”);

« die Fair-Value-Bewertung von Finanzinstrumenten (siehe Note [68] ,Fair-Value-Angaben”);

e die Bilanzierung von Pensionsverpflichtungen (siehe Note [27] ,Rickstellungen fur Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen” und Note [60] , Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen”);

 der Werthaltigkeitstest fir Geschafts- oder Firmenwerte (siehe Note [51] ,Immaterielle Vermdgens-
werte");

e die Bilanzierung von Sonstigen Ruckstellungen und sonstigen Verpflichtungen (siehe Note [28]
»Sonstige Ruckstellungen” und Note [76] , Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen”).

Die Angaben gemaB IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben” zu Art und AusmaB von Risiken aus Finanz-
instrumenten, die ebenfalls Bestandteil des Konzernanhangs sind, erfolgen mit Ausnahme der Angaben
zum Ausfallrisiko (siehe Note [47] ,Risikovorsorge im Kredit- und Wertpapiergeschaft”) und der
Restlaufzeitengliederung (siehe Note [72] ,Restlaufzeitengliederung”) im Risikobericht als Teil des
Konzernlageberichts.
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7 Konsolidierungsgrundsatze

Tochterunternehmen sind Gesellschaften, die von der DekaBank direkt oder indirekt beherrscht werden.
Die Beurteilung, ob die DekaBank als Mutterunternehmen Beherrschung austben kann und somit eine
Konsolidierungspflicht besteht, erfolgt durch die Uberpriifung der folgenden drei Kriterien, die kumulativ
erfdllt sein missen:

e Die DekaBank besitzt die Verfugungsgewalt direkt oder indirekt durch Stimmrechte oder andere
vertragliche Rechte und hat deshalb die gegenwartige Fahigkeit zur Lenkung und Festlegung der
maBgeblichen Tatigkeit der Unternehmen.

* Die DekaBank ist aus ihrer Beziehung zu dem Unternehmen variablen Rickflissen ausgesetzt.

 Die DekaBank kann ihre Verfligungsgewalt gegenwartig nutzen, um diese variablen Rickflisse zu
beeinflussen.

Sind Stimmrechte maBgeblich fur die Beurteilung, dann wird Beherrschung angenommen, wenn die
DekaBank direkt oder indirekt mehr als die Halfte der relevanten Stimmrechte haélt, die ihr die
gegenwartige Fahigkeit zur Lenkung der maBgeblichen Tatigkeit geben. Bei der Beurteilung, ob
Beherrschung vorliegt, werden auch potenzielle Stimmrechte berticksichtigt, soweit diese als substanziell
erachtet werden.

In bestimmten Fallen kann Beherrschung Uber ein anderes Unternehmen auch ohne den Besitz der
Mehrheit der relevanten Stimmrechte ausgelibt werden, beispielsweise aufgrund einer oder mehrerer
vertraglicher Vereinbarungen oder gesetzlicher Regelungen. Die Beurteilung, ob eine Konsolidierungs-
pflicht vorliegt, erfolgt dabei unter Berlcksichtigung samtlicher vorliegenden Tatsachen und Umstande.
Hierbei ist unter anderem auf den Geschaftszweck und die relevante Tatigkeit des zu betrachtenden
Unternehmens abzustellen. Dies gilt insbesondere fur strukturierte Unternehmen, die so konzipiert
wurden, dass Stimmrechte oder vergleichbare vertragliche Rechte nicht der dominierende Faktor sind, um
festzulegen, wer das Unternehmen beherrscht.

Die Deka-Gruppe bezieht deshalb in die Uberprifung der Konsolidierungspflicht auch strukturierte
Unternehmen (Investmentfonds, Kreditfinanzierungen und Verbriefungsgesellschaften) ein.

Bei der Beurteilung, ob Beherrschung vorliegt, ist zudem zu priifen, ob gegebenenfalls eine Prinzipal-
Agenten-Beziehung besteht. In diesem Fall lagen die Rechte zur Austibung der Verfigungsgewalt bei einer
weiteren Vertragspartei (Agent), die diese im Auftrag eines Prinzipals austbt, der somit faktisch die
Beherrschung ausubt.

Die Deka-Gruppe verflgt Uber die Rechte zur Austibung der Verfiigungsgewalt fur von der Deka-Gruppe
aufgelegte und verwaltete Investmentfonds, welche sie als Agent fur alle Anleger in diesen
Investmentfonds austibt. Die DekaBank halt im Rahmen von Anschubfinanzierungen Anteile an
konzerneigenen Investmentfonds, um diesen Liquiditat zur Verfigung zu stellen. In diesen Fallen kann
Beherrschung entstehen, wenn der DekaBank als Anleger im Investmentfonds ein maBgeblicher Anteil der
variablen Rickflisse zuzurechnen ist.

Die Konsolidierung erfolgt ab dem Zeitpunkt, ab dem der Konzern Beherrschung durch die relevante
Stimmrechtsmehrheit oder andere vertragliche Vereinbarungen erlangt, und endet zu dem Zeitpunkt, zu
dem keine Mdglichkeit der Beherrschung mehr vorliegt. Auf die Einbeziehung von Tochterunternehmen
wird verzichtet, wenn diese fur die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von
untergeordneter Bedeutung sind.

Die DekaBank Uberpriift ihre Konsolidierungsentscheidungen anlassbezogen sowie mindestens an jedem
Bilanzstichtag. Es erfolgt eine erneute Beurteilung, ob Konsolidierungspflicht vorliegt, falls sich
Stimmrechtsanteile oder andere Entscheidungsrechte auf Basis von vertraglichen Vereinbarungen oder
Anderungen der Finanzierungs-, Eigentums- oder Kapitalstrukturen ergeben.
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Veranderungen des Eigentumsanteils an einem Tochterunternehmen, die zu keinem Beherrschungsverlust
fUhren, sind als Transaktionen zwischen Anteilseignern anzusehen und entsprechend in den Gewinn-
rlcklagen zu berlcksichtigen.

Verliert die Deka-Gruppe die Beherrschung an einem Tochterunternehmen, so werden die Vermdgens-
werte und Schulden des Tochterunternehmens und der Buchwert eventuell bestehender nicht be-
herrschender Anteile am Tochterunternehmen ausgebucht. Eine eventuell erhaltene Gegenleistung und die
behaltenen Anteile an dem Tochterunternehmen werden zum beizulegenden Zeitwert angesetzt. Eine
hieraus entstehende Differenz, die dem Mutterunternehmen zuzurechnen ist, wird als Gewinn oder Verlust
im Konzernergebnis bertcksichtigt. Die in friheren Perioden in den sonstigen erfolgsneutralen Eigen-
kapitalveranderungen erfassten Betrdge werden in das Konzernergebnis oder, falls von anderen IFRS
gefordert, in die Gewinnrtcklagen umgebucht.

Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, bei welchem die DekaBank Uber einen maBgeblichen
Einfluss verfugt. In der Regel wird ein maBgeblicher Einfluss vermutet, wenn die DekaBank direkt oder
indirekt zwischen 20,0 und 50,0 Prozent der Stimmrechtsanteile halt. Hierbei werden auch potenzielle
Stimmrechte, die gegenwartig austbbar oder wandelbar sind, beriicksichtigt.

Bei einem Stimmrechtsbesitz von weniger als 20,0 Prozent sind bei der Beurteilung, ob ein maBgeblicher
Einfluss besteht oder nicht, unter anderem weitere Faktoren wie beispielsweise die Mdglichkeit der
Deka-Gruppe, die Vertretung in Leitungs- und Aufsichtsgremien des Beteiligungsunternehmens auszu-
Uben, oder das Vorliegen wesentlicher Geschaftsvorfalle zwischen der Deka-Gruppe und dem Beteiligungs-
unternehmen zu bertcksichtigen. Falls die genannten Rechte anderen Gesellschaftern zustehen, ist es
maoglich, dass ein maBgeblicher Einfluss nicht ausgelbt werden kann, obwohl der Stimmrechtsanteil
mindestens 20,0 Prozent betragt.

Gemeinsame Vereinbarungen im Sinne des IFRS 11 bestehen bei der Deka-Gruppe ausschlieBlich in Form
von Gemeinschaftsunternehmen. Gemeinschaftsunternehmen zeichnen sich dadurch aus, dass die
Partnerunternehmen die gemeinschaftliche Fihrung Gber die paritatisch vorhandenen Stimmrechte austiben.
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode in den
Konzernabschluss einbezogen, sofern sie fur die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns nicht von untergeordneter Bedeutung sind. Sofern ein at-equity bewertetes Unternehmen
abweichende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verwendet, werden angemessene Anpassungen an
die IFRS-Konzernvorgaben im Rahmen einer Nebenrechnung vorgenommen.

Die Konsolidierung der Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Danach werden alle
Vermdgenswerte und Verpflichtungen des Tochterunternehmens im Erwerbszeitpunkt beziehungsweise
zum Zeitpunkt der Erlangung des beherrschenden Einflusses mit ihrem beizulegenden Zeitwert (Fair Value)
angesetzt. Ein sich aus der Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem Fair Value der Vermdgenswerte
und Verpflichtungen ergebender positiver Unterschiedsbetrag wird als Geschafts- oder Firmenwert
(Goodwill) unter den Immateriellen Vermdgenswerten ausgewiesen. Der Geschafts- oder Firmenwert wird
mindestens jahrlich, sofern Anzeichen fur eine mdgliche Wertminderung bestehen, auch unterjahrig, auf
Werthaltigkeit Uberprift (Impairment-Test). Wird eine Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwerts
festgestellt, erfolgt eine Abschreibung auf den niedrigeren Wert (sieche Note [51] ,Immaterielle
Vermdgenswerte”). Sofern Anteile Konzernfremder am Eigenkapital beziehungsweise am Ergebnis der
Tochtergesellschaften der Bank existieren, werden diese im Posten Anteile in Fremdbesitz gesondert im
Eigenkapital beziehungsweise im Posten Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis in der Gesamt-
ergebnisrechnung ausgewiesen. Die unwesentlichen Anteile Konzernfremder an Investmentfonds und an
Personengesellschaften stellen, sofern diese ein jederzeitiges Rickgaberecht haben, aus Sicht der Gruppe
Fremdkapital dar und werden entsprechend als Sonstige Passiva ausgewiesen.

Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten sowie die aus dem konzerninternen Finanz- und
Leistungsverkehr stammenden Aufwendungen, Ertrdge und Zwischenergebnisse werden im Rahmen der
Schulden- und Erfolgskonsolidierung eliminiert.
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Der Konzernabschluss der DekaBank wurde nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden aufgestellt.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen (verbundene und strukturierte Unter-
nehmen) sowie die aufgrund untergeordneter Bedeutung nicht einbezogenen Tochterunternehmen
(verbundene und strukturierte Unternehmen) sowie Gemeinschafts- und assoziierte Unternehmen sind aus
der Anteilsbesitzliste (siehe Note [83] , Anteilsbesitzliste”) ersichtlich.

8 Konsolidierungskreis

Die Anderungen im Berichtsjahr 2018 ergeben sich durch die erstmalige Einbeziehung der Deka Real Estate
International GmbH, Frankfurt am Main, in den Konsolidierungskreis. Die Tochtergesellschaft hat zum
30. November 2018 ihren Geschaftsbetrieb in der Deka-Gruppe aufgenommen.

Weiterhin wurden drei strukturierte Unternehmen zum 1. November 2018 erstmalig in den Konsolidierungs-
kreis einbezogen, auf die die DekaBank Beherrschung gemaB3 IFRS 10 ausiben kann. Geschaftszweck der
strukturierten Unternehmen Treasury One UG (haftungsbeschrankt) & Co. KG, Hamburg, der Treasury Two
Shipping Limited, Majuro (Marshallinseln) und Treasury Three Shipping Limited, Majuro (Marshallinseln) ist
der Besitz und die Verwaltung von Schiffen.

Fr detaillierte Informationen zur Zusammensetzung der Gruppe verweisen wir auf Note [81] ,Angaben zu
Anteilen an Tochterunternehmen” beziehungsweise auf die Anteilsbesitzliste Note [83].

9 Finanzinstrumente

Alle finanziellen Vermogenswerte und Verpflichtungen einschlieBlich aller derivativen Finanzinstrumente
werden gemal3 IFRS 9 in der Bilanz erfasst. Der Ansatz erfolgt bei Kassakdufen und -verkdufen (Regular
Way Contracts) zum Erflllungstag. Bewertungseffekte aus Kassakaufen und -verkaufen, deren Erflllungs-
tag nach dem Bilanzstichtag liegt, werden erfolgswirksam erfasst und in den Sonstigen Aktiva beziehungs-
weise Passiva ausgewiesen.

Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte aus dem Vermdégenswert
erloschen sind oder an Konzernfremde in der Weise Ubertragen wurden, dass die Chancen und Risiken im
Wesentlichen Ubergegangen sind. Finanzielle Verpflichtungen werden bei erfolgter Tilgung ausgebucht.

Finanzinstrumente werden im Zeitpunkt ihres Zugangs zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Die Folge-
bewertung von finanziellen Vermoégenswerten und Verpflichtungen richtet sich danach, welchen
Kategorien nach IFRS 9 sie zum Zeitpunkt ihres Erwerbs zugeordnet wurden.

Die entsprechenden IFRS-9-Bewertungskategorien und ihre Implikationen auf die Bilanzierung und Bewertung
von Finanzinstrumenten sind in Note [3] ,, Auswirkungen der Anwendung des IFRS 9" dargestellt.

1 O Fair-Value-Bewertung der Finanzinstrumente

Als Fair Value wird der Betrag angesehen, den man in einer gewdhnlichen Transaktion zwischen
Marktteilnehmern am Bewertungsstichtag beim Verkauf eines Vermégenswerts erhalten oder bei der

Ubertragung einer Schuld zahlen wiirde.

Die Ermittlung des Fair Value von Finanzinstrumenten erfolgt auf der Basis von Marktkursen beziehungs-
weise beobachtbaren Marktdaten des Stichtags und anerkannten Bewertungsmodellen.
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In Fallen, in denen kein Preis von einem aktiven Markt verfigbar ist, wird auf Bewertungsmodelle
zurlickgegriffen, die fur die jeweiligen Finanzinstrumente als angemessen erachtet werden. Sofern
verflgbar, werden als Grundlage stets beobachtbare Marktdaten herangezogen. Die Verfugbarkeit von
beobachtbaren Borsenkursen, validen Preisen oder Marktdaten variiert jedoch je nach Finanzinstrument
und kann sich im Zeitablauf andern. Dartber hinaus werden die Bewertungsmodelle bei Bedarf periodisch
neu ausgerichtet und validiert. Je nach Finanzinstrument und Marktsituation kann es erforderlich sein, dass
Annahmen und Einschatzungen der Bank in die Bewertung mit einflieBen. Auch die Auswahl passender
Modellierungstechniken, geeigneter Parameter und Annahmen unterliegt der Entscheidung der Bank. Die
Fair-Value-Ermittlung auf Basis finanzmathematischer Bewertungsmodelle kann erheblich durch die
zugrunde gelegten Annahmen beeinflusst werden. Sofern keine Preise von aktiven Markten vorliegen, ist
der Fair Value daher als stichtagsbezogener Modellwert zu verstehen, der eine realistische Schatzung
widerspiegelt, wie der Markt das Finanzinstrument voraussichtlich bewerten kénnte.

Sofern fir Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten Geld- und Briefkurse existieren, ist nach den
Vorschriften des IFRS 13 der Preis fur die Fair-Value-Ermittlung zu verwenden, der innerhalb der Geld-Brief-
Spanne den Fair Value am besten widerspiegelt, wobei die Bewertung zu Mittelkursen eine zuldssige
Konvention darstellt. Die DekaBank bewertet Finanzinstrumente grundsatzlich zu Mittelkursen. Fur illiquide
Finanzinstrumente, die in der Fair-Value-Hierarchie Level 3 zugeordnet sind, wird eine Bewertungs-
anpassung fur die Geld-Brief-Spanne (Bid-ask Adjustments) berticksichtigt.

Zudem bericksichtigt die Bank bei der Bewertung von OTC-Derivaten Credit Valuation Adjustments (CVA)
beziehungsweise Debit Valuation Adjustments (DVA), um dem Kreditrisiko des Kontrahenten beziehungs-
weise dem eigenen Kreditrisiko Rechnung zu tragen, wenn diese nicht bereits an anderer Stelle in das
Bewertungsmodell einbezogen wurden. Soweit fir Kontrahenten ein Netting-Agreement vorliegt, erfolgt
die Berechnung auf Ebene des Kontrahenten auf Basis der Nettoposition, in den tbrigen Féllen erfolgt die
Berechnung anhand der Einzelpositionen. Die Deka-Gruppe bertcksichtigt ein Funding Valuation
Adjustment (FVA), welches die marktimplizierten Refinanzierungskosten fir nicht besicherte derivative
Positionen darstellt. Die Fristigkeit der Finanzierung wird dabei als wichtiger Bestandteil des beizulegenden
Zeitwerts fUr nicht besicherte Derivate angesehen.

1 1 Bilanzierung von Sicherungszusammenhangen

Die Deka-Gruppe schlieBt Derivate sowohl zu Handelszwecken als auch zu Sicherungszwecken ab.
Hinsichtlich einer Beschreibung der tUbergeordneten Risikomanagementstrategie wird auf den Risikobericht
verwiesen. Nach den Vorschriften des IFRS 9 werden Derivate grundsatzlich als zu Handelszwecken
gehalten klassifiziert und zum Fair Value bewertet, wobei das Bewertungsergebnis und das laufende
Ergebnis im ,Handelsergebnis” ausgewiesen werden. Zu Sicherungszwecken abgeschlossene Derivate
kdnnen unter bestimmten Voraussetzungen zusammen mit qualifizierenden Grundgeschaften als
bilanzielle Sicherungsbeziehung (sogenanntes Hedge Accounting) bilanziert werden. Mit der Erst-
anwendung des IFRS 9 hat der IASB die Mdglichkeit geschaffen, die bisherigen Vorschriften von IAS 39
Hedge Accounting bis auf Weiteres anstelle der Neuregelungen zur Bilanzierung von Sicherungs-
beziehungen unter IFRS 9 anzuwenden. Die Deka-Gruppe hat von diesem Wahlrecht Gebrauch gemacht.
Mit verpflichtender Anwendung des IFRS 9 per 1. Januar 2018 wendet die Deka-Gruppe somit zunachst
weiterhin die Hedge-Accounting-Vorschriften des IAS 39 an.

Entsprechend ihrer Ausrichtung schlieBt die Deka-Gruppe im Bankbuch schwerpunktmaBig zinsabhangige
Produkte ab, bei denen ein wesentlicher Teil der Marktwertdnderung in Emissionswahrung aus der Zins-
komponente resultiert. Allgemeine Zinsrisiken und auch die mit den Zinsrisikopositionen gegebenenfalls
verbundenen Wahrungsrisiken werden systematisch gegen Marktschwankungen abgesichert. Zur Steuerung
dieses Risikos werden insbesondere Zinsswaps, Cross Currency Swaps, Futures, Caps, Floors, Collars,
Swaptions und Forward Rate Agreements verwendet.
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Allgemeine Zinsrisiken resultieren aus Veranderungen wahrungsspezifischer Swapkurven und deren
Volatilitat. Der fixierte Zinssatz einer Position kann durch kinftige Marktentwicklungen vom relevanten
Marktzins abweichen. Dadurch kommt es zu Wertveranderungen des Finanzproduktes. Der Wert einer
erworbenen Anleihe mit fester Zinsbindung sinkt beispielsweise, wenn der Marktzins steigt.

Anderungen im Risikoprofil des Bankbuchs werden in der Steuerung mittels Sensitivitatskennzahlen
Uberwacht und entsprechend der angestrebten Zinsposition abgesichert. Die zur Steuerung des Zinsrisikos
eingesetzten Sicherungsinstrumente werden je nach Anderung des Risikos angepasst. Sofern maglich,
werden Zinsrisiken von Aktiv- und Passiv-Positionen direkt gegeneinander gestellt. Nicht mehr benétigte
Zinssicherungen werden aufgeldst. Die Zinsabsicherung neu hinzugefugter Exposures aus Festzins-
positionen erfolgt grundsatzlich fristenkongruent. Generell strebt die Deka-Gruppe bei der Absicherung
eine Konsistenz der Parameter wie beispielsweise Laufzeit und Tilgungsstruktur an. Dabei wird das Risiko
von zinsinduzierten Marktpreisanderungen bei aktivischen Festzinspositionen durch den Abschluss von
sogenannter Payer Swaps (Deka-Gruppe zahlt feste Zinsen und erhalt variable Zinsen) kompensiert. Bei
passivischen Festzinspositionen wird dieses Risiko mittels sogenannter Receiver Swaps (Deka-Gruppe zahlt
variable Zinsen und erhalt feste Zinsen) gesichert.

Fair Value Hedges fiir Zinsrisiken

Um das dynamische Risikomanagement annahernd bilanziell abbilden zu kénnen, werden in der Deka-
Gruppe selektiv bilanzielle Sicherungsbeziehungen gebildet. Die maBgebliche Zielsetzung bei der Bildung
und Auflésung von bilanziellen Sicherungsbeziehungen ist die weitgehende Vermeidung einer
inkonsistenten zinsinduzierten Bewertung von Bilanzaktiva und -passiva.

Um dieses Ziel zu erreichen, ist es nicht notwendig, samtliche Risikopositionen in bilanzielle Sicherungs-
beziehungen zu designieren, da sich ein Teil dieser Geschafte hinsichtlich der Bewertung des Zinsrisikos
gegenseitig ausgleicht. Der zu designierende Teilgeschaftsbestand wird in einem dynamischen Prozess
bestimmt. Die in der Deka-Gruppe gebildeten bilanziellen Sicherungsbeziehungen sind ausschlieBlich Mikro
Fair Value Hedges des Swapkurvenrisikos.

Bilanzielle Sicherungsbeziehungen missen im Zeitpunkt ihrer Begriindung einzeln dokumentiert werden.
Diese Dokumentation beinhaltet vor allem die Identifikation von Grund- und Sicherungsgeschaft sowie die
Art des gesicherten Risikos. Dartber hinaus verlangt IAS 39 den Nachweis eines effektiven Sicherungs-
zusammenhangs. Die Effektivitat der Sicherungsbeziehung muss fir jede Sicherungsbeziehung sowohl zu
Beginn als auch wahrend der Laufzeit ermittelt werden.

Bei Fair Value Hedges werden Wertanderungen des Grundgeschafts, die auf das abgesicherte Risiko
entfallen, zusammen mit der gegenlaufigen Fair-Value-Anderung des Sicherungsgeschafts im ,Ergebnis
aus Fair Value Hedges gemaB IAS 39" erfasst. Die abgesicherte Zinskomponente der Grundgeschafte wird
hierfiir als Fair-Value-Anderung des Grundgeschéftes aufgrund einer Anderung der wahrungsspezifischen
3-Monats-basierten Swapkurven berechnet. Der bei Hedge-Begriindung vorliegende Bonitats-Spread wird
dabei Uber die gesamte Hedgelaufzeit konstant gehalten (sogenannte Constant-Credit-Spread-Methode).
Das abgesicherte Zinsrisiko (Swapkurve) macht — gegebenenfalls zusammen mit den Gewinnen oder
Verlusten aus der Wahrungsumrechnung bei Fremdwahrungsgeschaften — in der Regel den Hauptteil der
marktpreisrisikobedingten Wertanderung der Grundgeschafte aus.

Zwischen den designierten Grundgeschaften und den Sicherungsgeschaften besteht eine enge
wirtschaftliche Beziehung im Sinne des IFRS 9, da der Swapsatz sowohl in die Preisfindung der originar
bewerteten Grundgeschafte als eine wesentliche Preiskomponente eingeht als auch das Underlying der
laufzeitkongruenten Sicherungsgeschafte ist.

Da es bei den Sicherungsbeziehungen kein Basisrisiko im Sinne des IFRS 9 gibt, welchem durch eine
Rekalibrierung der Sicherungsquote systematisch entgegengewirkt werden konnte, sichert bei den
designierten Zins-Fair-Value-Hedges eine Einheit Sicherungsgeschaft grundsatzlich auch eine Einheit
Grundgeschaft ab.
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Die im Fair Value Hedge eingesetzten Derivate werden in der Bilanz als ,Positive Marktwerte aus
derivativen  Sicherungsinstrumenten”  beziehungsweise ,Negative Marktwerte aus derivativen
Sicherungsinstrumenten” ausgewiesen. Die auf Basis von Fair Value Hedges gesicherten Grundgeschafte
werden in demselben Bilanzposten wie nicht gesicherte Geschafte gezeigt. Im Rahmen von Fair Value
Hedges wird in der Deka-Gruppe mittel- und langfristiges Kredit-, Wertpapier- und Emissionsgeschaft als
Grundgeschaft designiert. Die als Grundgeschaft designierten finanziellen Vermégenswerte sind dem
Geschaftsmodell , Halten” und , Halten und Verkaufen” zugeordnet.

Die retrospektive Effektivitat der Sicherungsbeziehungen von Fair Value Hedges wird grundsatzlich mittels
Regressionsanalyse taglich Gberwacht. Ein Sicherungszusammenhang gilt als retrospektiv effektiv, wenn
wahrend der gesamten bisherigen Dauer der Sicherungsbeziehung das Verhaltnis der Wertveranderungen
von Grund- und Sicherungsgeschaft zwischen 0,80 und 1,25 liegt. Ist eine Sicherungsbeziehung nicht
mehr effektiv, wird sie aufgeldst. Die prospektive Effektivitatsbeurteilung erfolgt anhand der Critical-Term-
Match-Methode.

Zu erwartende Ineffektivitaiten bei den Zins-Fair-Value-Hedges resultieren hauptsachlich aus dem
Unterschied in der Diskontierung bei Grund- und Sicherungsgeschaften. Dieser besteht darin, dass die mit
Barsicherheiten besicherten derivativen Sicherungsgeschafte im Unterschied zu den Grundgeschaften auf
Basis von OIS-Kurven bewertet werden (Veranderungen des Tenor-Basis-Spreads zwischen der fur die
Diskontierung des Grundgeschafts genutzten wahrungsspezifischen 3-Monats-basierten Swapkurve und
der fur die Diskontierung des Sicherungsgeschafts genutzten OIS-Kurve verursachen eine Hedge-
Ineffektivitat). Weitere Grinde fir zu erwartende Ineffektivitaten liegen in den Unterschieden bei der Hohe
des Kupons von Grund- und Sicherungsgeschaften und im gegebenenfalls am Stichtag bestehenden
beizulegenden Zeitwert der Referenzzinskomponente der variablen Seiten der derivativen Sicherungs-
geschafte. Andere als diese erwartbaren Ineffektivitaten sind im Berichtszeitraum nicht eingetreten.

Uber das Swapkurven-Risiko hinausgehende Risiken, wie beispielsweise das Wahrungsrisiko, das Bonitéts-
Spread- oder Basis-Spread-Risiko, werden von der Deka-Gruppe ebenfalls gesteuert, die gegenlaufigen
Risikopositionen allerdings nicht mittels Hedge Accounting bilanziell abgebildet. Derivative
Finanzinstrumente, die im Rahmen dieser 6konomischen Absicherung eingesetzt werden, sind analog zu
den zu Handelszwecken gehaltenen Derivaten unter dem Bilanzposten ,Zum Fair Value bewertete Finanz-
aktiva beziehungsweise -passiva” auszuweisen. Das laufende Ergebnis der &konomischen Sicherungs-
geschafte wird in der Deka-Gruppe analog zu dem laufenden Ergebnis der Sicherungsderivate im Posten
»Zinsergebnis” ausgewiesen. Die Bewertungsergebnisse aus 6konomischen Sicherungsderivaten werden
hingegen im ,Handelsergebnis” erfasst.

Die Note [39], Note [49], Note [59] und Note [73] legen detaillierte quantitative Angaben Uber Fair Value
Hedges fur Zinsrisiken dar.

Cashflow Hedge fiir Wahrungsrisiken
In der Deka-Gruppe werden seit dem ersten Halbjahr 2018 die Regelungen zum Cashflow Hedge
Accounting nicht weiter genutzt.

1 2 Strukturierte Produkte

Als strukturierte Produkte werden Finanzinstrumente bezeichnet, die sich aus einem Basisvertrag (Host
Contract) und einem oder mehreren derivativen Finanzinstrumenten (Embedded Derivatives) zusammen-
setzen, wobei die eingebetteten Derivate einen integralen Vertragsbestandteil darstellen und nicht separat
gehandelt werden kénnen. Sofern es sich bei dem Basisvertrag um einen finanziellen Vermégenswert nach
IFRS 9 handelt, ist das eingebettete Derivat einheitlich mit dem Basisvertrag nach IFRS 9 zu bilanzieren. Die
Wirdigung der Zahlungsstrombedingung strukturierter finanzieller Vermogenswerte ist entsprechend auf
dessen Gesamtheit einschlieBlich des eingebetteten Derivats vorzunehmen.
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Eingebettete Derivate, bei deren Basisvertrag es sich nicht um einen finanziellen Vermégenswert nach
IFRS 9 handelt, sind unter folgenden Bedingungen vom Basisvertrag zu trennen und als eigenstandige
Derivate zu bilanzieren:

e das strukturierte Finanzinstrument wird nicht bereits erfolgswirksam zum Fair Value bewertet;

e die wirtschaftlichen Charakteristika und Risiken des eingebetteten Derivats weisen keine enge Ver-
bindung mit den wirtschaftlichen Charakteristika und Risiken des Basisvertrags auf und

« die Vertragsnormen der eingebetteten Derivate wirden, sofern es sich um ein eigenstandiges Finanz-
instrument handeln wiirde, die Voraussetzungen eines Derivats erfillen.

Am Bilanzstichtag lagen keine trennungspflichtigen Basisvertrage vor.

1 3 Wahrungsumrechnung

Die Wahrungsumrechnung in der Deka-Gruppe erfolgt gemal IAS 21. Samtliche monetaren Fremdwahrungs-
posten sowie schwebende Fremdwahrungskassageschafte werden zum Kassamittelkurs am Bilanzstichtag
umgerechnet. Realisierte und unrealisierte Gewinne und Verluste aus der Wahrungsumrechnung werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung im Handelsergebnis ausgewiesen, um die Gewinne und Verluste aus der
Wahrungsumrechnung den erfassten Betrdgen aus den zugehdrigen wahrungsspezifischen Transaktionen
(Derivate), die diese monetaren Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten absichern, anzugleichen.

Nicht monetdre Posten werden entsprechend ihrem jeweiligen BewertungsmaBstab umgerechnet: Zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzte nicht monetére Posten werden mit dem Kurs zum Zugangs-
zeitpunkt (historischer Kurs) umgerechnet. Zum Fair Value angesetzte nicht monetare Posten werden analog zu
den monetaren Posten zum aktuellen Stichtagskurs umgerechnet.

Realisierte Aufwendungen und Ertrage werden mit dem zum Zeitpunkt ihrer Realisierung gultigen Kassakurs
umgerechnet.

Die Umrechnung der in Fremdwahrung aufgestellten Abschlisse ausldndischer Tochterunternehmen
erfolgt nach der modifizierten Stichtagskursmethode. Samtliche Vermégenswerte und Verpflichtungen
werden zum Stichtagskurs umgerechnet. Die Posten der Gesamtergebnisrechnung werden mit dem
arithmetischen Mittel der Monatsultimokurse des Berichtsjahres umgerechnet. Das Eigenkapital wird, mit
Ausnahme der Neubewertungsricklage (zum Stichtagskurs) und des Jahresergebnisses (aus der Gesamt-
ergebnisrechnung), auf der Basis der historischen Wertverhaltnisse zum Zeitpunkt des Zugangs aus
Konzernsicht umgerechnet. Die sich ergebenden Umrechnungsdifferenzen werden im Eigenkapitalposten
Rucklage aus der Wahrungsumrechnung ausgewiesen.

1 4 Echte Pensionsgeschafte und Wertpapierleihegeschafte

In der Deka-Gruppe werden sowohl echte Wertpapierpensionsgeschafte als auch Wertpapierleihegeschafte
getatigt.

Echte Pensionsgeschafte sind Vertrage, durch die Wertpapiere gegen Zahlung eines Betrags Ubertragen
werden und in denen gleichzeitig vereinbart wird, dass die Wertpapiere spater gegen Entrichtung eines im
Voraus vereinbarten Betrags an den Pensionsgeber zurtickiibertragen werden mussen. Die Bilanzierung des
Ubertragenen Wertpapiers erfolgt weiterhin beim Pensionsgeber in der bisherigen Bewertungskategorie,
da die wesentlichen Eigentiimerchancen und -risiken nicht Ubertragen wurden. In Hohe des erhaltenen
beziehungsweise geleisteten Barbetrags wird eine Verbindlichkeit beim Pensionsgeber beziehungsweise
eine Forderung beim Pensionsnehmer bilanziert. Forderungen und Verbindlichkeiten aus echten Pensions-
geschaften werden bei Erflllung der Saldierungskriterien des IAS 32 miteinander verrechnet und auf
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Nettobasis in der Bilanz unter den Forderungen an Kreditinstitute beziehungsweise Kunden sowie
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten beziehungsweise Kunden ausgewiesen.

Unter dem Begriff der Wertpapierleihe werden Geschafte verstanden, bei denen vom Verleiher Wert-
papiere an den Entleiher Ubereignet werden mit der Verpflichtung, dass der Entleiher nach Ablauf der
vereinbarten Zeit Papiere gleicher Art, GUte und Menge zurlckubertragt und fur die Dauer der Leihe
ein Entgelt entrichtet. Die Bilanzierung der verliehenen Wertpapiere erfolgt analog zu den echten
Pensionsgeschaften. Bei Wertpapierleihegeschaften sind regelmaBig Sicherheiten zu stellen. Bar-
sicherheiten werden in der Bilanz des Verleihers als Verbindlichkeiten beziehungsweise in der Bilanz des
Entleihers als Forderungen ausgewiesen. Vom Entleiher gestellte Wertpapiersicherheiten werden von
diesem weiterhin bilanziert.

Leihe- und Pensionsgeschafte werden zu marktiblichen Konditionen getatigt. Dabei unterliegen die
Geschafte entweder den Clearing-Bedingungen des jeweiligen Zentralen Kontrahenten oder werden unter
Verwendung der standardisierten deutschen beziehungsweise internationalen Rahmenvertrage ge-
schlossen. Ubertragene Wertpapiere dirfen vom Empfanger grundsatzlich weiterverduBert oder weiter-
verpfandet werden, wenn keine anderweitigen vertraglichen Vereinbarungen beziehungsweise Regelungen
vorliegen. Bei der VerauBerung von entliehenen Wertpapieren beziehungsweise von Sicherheiten wird die
entstehende Short-Position unter dem Posten Zum Fair Value bewertete Finanzpassiva ausgewiesen.

Ertrage und Aufwendungen aus Pensionsgeschaften und Wertpapierleihnegeschaften des Handelsbuchs werden
im Handelsergebnis, Ertrage und Aufwendungen aus Bankbuchbestanden im Zinsergebnis ausgewiesen.

Forward Repos fallen unter die Definition eines Termingeschafts nach IFRS 9 und werden vom Handelstag
bis zum Erfillungstag als Derivat behandelt. Fair-Value-Anderungen von Forward Repos werden
entsprechend im Handelsergebnis ausgewiesen.

1 5 Bilanzierung von Leasingverhaltnissen

Entscheidend fur die Klassifizierung und damit fr die Bilanzierung von Leasingverhaltnissen ist nicht das
rechtliche Eigentum am Leasingobjekt, sondern primar der wirtschaftliche Gehalt des Leasingvertrags:
Werden im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem rechtlichen Eigentum am
Leasinggegenstand verbunden sind, auf den Leasingnehmer Ubertragen, erfolgt eine Klassifizierung als
Finanzierungsleasing. In allen anderen Fallen liegt ein Operating-Leasingverhaltnis vor.

Die Deka-Gruppe als Leasingnehmer

Bei den von der Deka-Gruppe als Leasingnehmer abgeschlossenen Miet- beziehungsweise Leasing-
vertragen handelt es sich um Operating-Leasingverhaltnisse. Die Sachanlagen, die Gegenstand von
Operating-Leasingvertragen sind, werden entsprechend nicht in der Bilanz ausgewiesen. Die von der
Deka-Gruppe zu leistenden Miet- beziehungsweise Leasingraten werden im Verwaltungsaufwand
erfasst. FUr im Voraus geleistete Leasingraten wurden zur korrekten Periodenabgrenzung aktive
Rechnungsabgrenzungsposten gebildet und in den Sonstigen Aktiva ausgewiesen.

Die Deka-Gruppe als Leasinggeber
Zum Berichtsstichtag bestehen keine Leasingverhaltnisse, bei denen Gesellschaften der Deka-Gruppe als
Leasinggeber auftreten.

1 6 Erlése aus Vertragen mit Kunden

In der Deka-Gruppe werden Ertrage aus Vertragen mit Kunden erstmals im Berichtsjahr 2018 gemalB den
Vorschriften des IFRS 15 bilanziert. Ertrdge werden grundsatzlich dann realisiert, wenn die Leistungs-
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verpflichtung als erfullt gilt. Eine Leistungsverpflichtung wird in der Regel als erfullt angesehen, wenn die
Dienstleistung erbracht oder der Dienstleistungsvertrag abgeschlossen wurde.

Waurde eine Leistung bereits erbracht, fur welche die Zahlung jedoch noch nicht erfolgt ist, wird ein
Vertragsvermogenswert (contract asset) bilanziert. Umgekehrt ist eine Vertragsverbindlichkeit (contract
liability) zu erfassen, wenn der Kunde bereits die Zahlung geleistet hat oder die Bank einen unbedingten
Zahlungsanspruch hat, bevor die Leistung erbracht wurde.

In der Deka-Gruppe wird eine Forderung dann angesetzt, wenn die Leistung erbracht wurde, da ab diesem
Zeitpunkt die Gegenleistung nicht mehr bedingt ist und der Erfullung nur der Zeitraum bis zur Falligkeit der
Zahlung entgegensteht. Zeitraumbezogene Geblhren und Provisionen im Asset Management werden in der
Regel monatlich beziehungsweise vierteljahrlich abgerechnet, sodass die Unsicherheit im Hinblick auf die
variable Gegenleistung jeweils zum Monatsende beziehungsweise zum Quartalsende aufgeldst wird. Vertrags-
vermdgenswerte und Forderungen unterliegen grundsatzlich den Wertminderungsvorschriften des IFRS 9.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 hat die Deka-Gruppe keine Vertragsvermdgenswerte, Vertrags-
verbindlichkeiten sowie Forderungen aus Vertragen mit Kunden im Bestand.

In der Deka-Gruppe existieren keine wesentlichen Vertrage mit Kunden, bei denen die Deka-Gruppe als
Agent an der Erbringung von Dienstleistungen beteiligt ist. Dartiber hinaus bestehen im Regelfall auch
keine Vertrage mit mehr als einer Leistungsverpflichtung.

Die in der Deka-Gruppe abgeschlossenen Vertrage mit Kunden enthalten keine signifikanten Finanzierungs-
komponenten, da der Zeitraum zwischen der Leistungserbringung und der Zahlung zwolf Monate in der
Regel nicht Ubersteigt.

Kosten, die bei der Anbahnung eines Vertrags entstehen, werden als Sofortaufwand erfasst, da der
Amortisationszeitraum nicht mehr als ein Jahr betragt.

Gebihren und Provisionen, die in den Anwendungsbereich des IFRS 15 fallen, entstehen in der Deka-
Gruppe insbesondere im Zusammenhang mit dem Asset Management von Investmentvermdgen und dem
Betreiben des Kapitalmarkt- und Kreditgeschafts. Diese werden im Posten Provisionsergebnis ausgewiesen
(siehe Note [35] , Provisionsergebnis”).

1 7 Forderungen

Unter den Forderungen an Kreditinstitute beziehungsweise Kunden werden im Wesentlichen ausgereichte
Kredite, nicht borsenfdhige Inhaber- und Namensschuldverschreibungen, BaW-Gelder sowie Tages- und
Termingelder bilanziert. Geleistete Barbetrdge beziehungsweise Barsicherheiten aus echten Wertpapier-
pensionsgeschaften oder Wertpapierleinegeschaften werden ebenfalls als Forderungen ausgewiesen.
Forderungen werden grundsatzlich der IFRS-9-Bewertungskategorie ,Zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten bewertete Vermdgenswerte” zugeordnet, sofern sie die hierfur erforderlichen Klassifizierungs-
kriterien erfdllen (siehe Note [3] ,Auswirkungen der Anwendung des IFRS 9”). In diese Kategorie
klassifizierte Forderungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Berticksichtigung der Risiko-
vorsorge in der Bilanz ausgewiesen. Ergebnisse aus Zinszahlungen und dem Abgang von Forderungen
werden im Zinsergebnis ausgewiesen, abgesehen von Zinszahlungen fir zu Handelszwecken bestehende
Forderungen (fiir Portfolios des Handelsbuchs); hier erfolgt der Ausweis im Handelsergebnis. Fur im
Rahmen von Fair Value Hedges gesicherte Forderungen finden die unter Note [11] ,Bilanzierung von
Sicherungszusammenhangen” beschriebenen Bewertungsvorschriften Anwendung.
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1 8 Risikovorsorge im Kredit- und Wertpapiergeschaft

Unter den Voraussetzungen des IFRS 9 ist fur alle in den Anwendungsbereich fallenden finanziellen
Vermogenswerte eine Risikovorsorge in Hohe der erwarteten Verluste (Expected Loss Model) zu erfassen.
Erlauterungen zur Stufenkonzeption und zur Ermittlung des Expected Credit Loss finden sich in Note [3]
+Auswirkungen der Anwendung des IFRS 9”.

1 9 Zum Fair Value bewertete Finanzaktiva beziehungsweise Finanzpassiva

Unter diesem Posten werden samtliche erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten ausgewiesen. Hierunter lassen sich die Subkategorie Handelsbestand, Verpflichtend zum
Fair Value bilanzierte finanzielle Vermégenswerte und zur Fair-Value-Bewertung designierte finanzielle
Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten unterscheiden. Zu den Klassifizierungs- und Bewertungsmethoden
unter IFRS 9 siehe Note [3] , Auswirkungen der Anwendung des IFRS 9",

2 O Positive und negative Marktwerte aus derivativen Sicherungsinstrumenten

Unter diesem Posten sind Sicherungsderivate im Sinne des IAS 39 (Hedge Accounting) mit positiven
Marktwerten auf der Aktivseite beziehungsweise negativen Marktwerten auf der Passivseite der Bilanz
ausgewiesen.

Die Bewertung der Sicherungsderivate erfolgt mittels anerkannter Bewertungsmodelle unter Ansatz
beobachtbarer Bewertungsparameter zum Fair Value. Die im Rahmen des Hedge Accounting fir Fair Value
Hedges ermittelten Bewertungsergebnisse werden im Ergebnis aus Fair Value Hedges gemal3 IAS 39
erfolgswirksam erfasst.

2 1 Finanzanlagen

In den Finanzanlagen werden im Wesentlichen borsenfahige Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere, Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere ausgewiesen. Der
Posten Finanzanlagen umfasst sowohl zu fortgefiihrten Anschaffungskosten als auch erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bilanzierte Finanzinstrumente.

Die Ertrage aus Schuldverschreibungen, einschlieBlich aufgeloster Agien und Disagien, sowie Dividenden-
ertrage werden im Zinsergebnis berlcksichtigt. Realisierte Gewinne und Verluste werden im Posten Ergebnis
aus Finanzanlagen erfasst. Bewertungsergebnisse der erfolgsneutral zum Fair Value bilanzierten Vermogens-
werte werden nach Bertcksichtigung latenter Steuern im erfolgsneutralen Ergebnis ausgewiesen.

Fur samtliche Wertpapiere, die den Finanzanlagen zugeordnet werden, wird gemaB IFRS 9 eine Risiko-
vorsorge gebildet (siehe hierzu Note [3] , Auswirkungen der Anwendung des IFRS 9”). Die Risikovorsorge
flr Wertpapiere, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet werden, wird als Abzugsposten unter
den Finanzanlagen ausgewiesen. Der Ausweis der Risikovorsorge fur Wertpapiere, die erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden, erfolgt hingegen im erfolgsneutralen Ergebnis.

In den Finanzanlagen werden zusatzlich die Anteile an assoziierten Unternehmen beziehungsweise an
Gemeinschaftsunternehmen, die at-equity bewertet werden, ausgewiesen. Diese werden im Zeitpunkt der
Erlangung eines maBgeblichen Einflusses beziehungsweise bei Grindung zu Anschaffungskosten in der
Konzernbilanz angesetzt. In den Folgejahren wird der bilanzierte Equity-Wert um die anteiligen Eigen-
kapitalveranderungen des Unternehmens fortgeschrieben. Das anteilige Jahresergebnis der Beteiligung
wird im Ergebnis aus Finanzanlagen ausgewiesen. Gewinne und Verluste aus Transaktionen mit at-equity
bewerteten Unternehmen werden im Rahmen der Zwischenergebniseliminierung entsprechend der

140



Konzernabschluss | Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Beteiligungsquote eliminiert. Bei Downstream-Lieferung, das heiBt, wenn ein Vermdégenswert den Voll-
konsolidierungskreis verldsst, erfolgt die Wertkorrektur gegen den Equity-Ansatz der jeweiligen Beteiligung.

Bestehen Anzeichen flr eine Wertminderung der Anteile an einem at-equity bewerteten Unternehmen,
werden diese Uberprift (Impairment-Test) und gegebenenfalls Abschreibungen auf den Equity-Wert der
Anteile vorgenommen. Wertaufholungen erfolgen bei Wegfall der Griinde fir eine Abschreibung durch
Zuschreibungen bis zur Hohe des erzielbaren Betrags, aber maximal bis zur Hohe des Buchwerts, der sich
ohne auBerplanméaBige Abschreibungen in den Vorperioden ergeben hatte. Wertminderungen und
Wertaufholungen werden erfolgswirksam im Posten Ergebnis aus Finanzanlagen erfasst.

2 2 Immaterielle Vermégenswerte

Unter den Immateriellen Vermogenswerten werden im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen
erworbene Geschafts- oder Firmenwerte, erworbene und selbst erstellte Software sowie sonstige
immaterielle Vermdgenswerte ausgewiesen.

Geschafts- oder Firmenwerte (Goodwill) entstehen, wenn beim Erwerb von Tochtergesellschaften die
Anschaffungskosten den Konzernanteil am Nettovermdgen des erworbenen Unternehmens Ubersteigen.
Geschafts- oder Firmenwerte werden zum Erwerbsdatum mit Anschaffungskosten angesetzt und unter-
liegen keiner regelmaBigen Abschreibung. Die Folgebewertung erfolgt zu Anschaffungskosten abziiglich
aller kumulierten Wertminderungsaufwendungen. Die Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte
wird jahrlich, bei Anhaltspunkten auf mégliche Wertminderungen auch unterjahrig, Uberpriift. Zum Zweck
der Uberpriifung auf eine Wertminderung wird ein Geschéafts- oder Firmenwert einer zahlungsmittel-
generierenden Einheit zugewiesen. Wird im Rahmen des Impairment-Tests eine Wertminderung
festgestellt, werden auBerplanmaBig Abschreibungen vorgenommen.

Die im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses erworbenen sonstigen immateriellen Vermdégens-
werte werden Uber die ermittelte Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Sofern Anzeichen vorliegen, die den
erwarteten Nutzen nicht mehr erkennen lassen, werden auBerplanmaBige Abschreibungen vorgenommen.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégenswerte sind mit ihren fortgefihrten Anschaffungskosten
angesetzt. Eigenentwickelte Software wird zu Herstellungskosten aktiviert, sofern die Ansatzkriterien nach
IAS 38 erflllt sind. Die aktivierten Kosten enthalten im Wesentlichen Personalaufwendungen und
Aufwendungen fir Leistungen Dritter. Die erworbene oder selbst erstellte Software wird grundsatzlich
Uber vier Jahre linear abgeschrieben. Sofern Anzeichen vorliegen, die den erwarteten Nutzen nicht mehr
erkennen lassen, werden auBerplanmaBige Abschreibungen vorgenommen.

PlanmaBige und auBerplanmaBige Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte werden im Posten
Verwaltungsaufwendungen in der Gesamtergebnisrechnung erfasst.

2 3 Sachanlagen

Im Posten Sachanlagen werden neben der Betriebs- und Geschaftsausstattung technische Anlagen und
Maschinen ausgewiesen. Sachanlagen werden zu fortgefuhrten Anschaffungskosten angesetzt. Nach-

tragliche Ausgaben fiir Sachanlagen werden aktiviert, wenn von einer Erhohung des zukinftigen Nutzen-
potenzials ausgegangen werden kann. Alle anderen nachtraglichen Ausgaben werden als Aufwand erfasst.
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Die Sachanlagen werden entsprechend ihrer voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer linear Uber
die folgenden Zeitraume abgeschrieben:

Nutzungsdauer in Jahren

Betriebs- und Geschaftsausstattung 2 bis 15

Technische Anlagen und Maschinen 2 bis 10

Wirtschaftsglter im Sinne des §6 Abs. 2 Einkommensteuergesetz (EStG) werden aus Wesentlichkeits-
grinden entsprechend den steuerlichen Regelungen im Jahr des Zugangs abgeschrieben.

Uber die fortgefiihrten Anschaffungskosten hinausgehende Wertminderungen werden durch auBer-
planmaBige Abschreibungen berticksichtigt. PlanméaBige und auBerplanmaBige Abschreibungen werden im
Verwaltungsaufwand ausgewiesen, Gewinne und Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen im Sonstigen
betrieblichen Ergebnis erfasst.

2 4 Sonstige Aktiva

Unter diesem Bilanzposten werden Vermdgenswerte ausgewiesen, die jeweils separat betrachtet nicht von
wesentlicher Bedeutung sind und die keinem anderen Bilanzposten zugeordnet werden koénnen.
Forderungen werden mit fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet. Die positiven Bewertungseffekte
aus zum Fair Value bewerteten Regular-Way-Finanzinstrumenten, deren Erfillungstag (Settlement Date)
nach dem Bilanzstichtag liegt, werden ebenfalls unter den Sonstigen Aktiva ausgewiesen.

2 5 Ertragsteuern

Aufgrund der steuerlichen Behandlung der DekaBank als atypisch stille Gesellschaft fallt Kérperschaft-
steueraufwand auf Ebene der DekaBank nur insoweit an, als die steuerlichen Ergebnisse nicht den atypisch
still Beteiligten zugerechnet werden. Unter Berlcksichtigung der bestehenden eigenen Anteile am
gezeichneten Kapital (erworben in der ersten Jahreshalfte 2011) belduft sich der Anteil der atypisch stillen
Gesellschafter am steuerlichen Ergebnis auf 45,6 Prozent. Hieraus ergibt sich fur die Gesellschaften des
Organkreises der DekaBank ein kombinierter Steuersatz in Hohe von 24,68 Prozent. Allerdings steht den
atypisch stillen Gesellschaftern im Gegenzug fiir die Zurechnung der steuerlichen Bemessungsgrundlage
ein Anspruch gegen die DekaBank auf Entnahme des hierauf entfallenden Kérperschaftsteueraufwands zu
(45,6 Prozent von 15,0 Prozent Korperschaftsteuer zuzlglich Solidaritatszuschlag, somit insgesamt
7,22 Prozent), sodass die DekaBank wirtschaftlich auch den auf Ebene der atypisch stillen Gesellschafter
anfallenden Steueraufwand tragt. Aus Grunden der besseren Vergleichbarkeit wird der auf die atypisch
stillen Gesellschafter entfallende Teil des Koérperschaftsteueraufwands gleichfalls als Steueraufwand
ausgewiesen. Der anzuwendende kombinierte Steuersatz (Gewerbesteuer zuziglich Kérperschaftsteuer
und Solidaritatszuschlag) betragt somit 31,90 Prozent.

Laufende Ertragsteueranspriiche beziehungsweise -verpflichtungen werden mit den aktuellen Steuersatzen
berechnet, in deren Hohe Zahlungen an beziehungsweise Erstattungen von Steuerbehoérden erwartet werden.

Latente Ertragsteueranspriche und -verpflichtungen werden auf temporare Differenzen zwischen den
Wertansatzen von Vermogenswerten und Verpflichtungen in der Bilanz nach IFRS und der Steuerbilanz
gebildet. Sie werden auf Grundlage des Steuersatzes berechnet, der fiir den Zeitpunkt ihrer Auflésung zu
erwarten ist. FUr tempordre Differenzen, die bei ihrer Auflésung zu Steuerbelastungen fihren, werden
passive latente Steuern angesetzt. Sind bei Auflésung von tempordren Differenzen Steuerentlastungen zu
erwarten und ist deren Nutzbarkeit wahrscheinlich, erfolgt der Ansatz aktiver latenter Steuern. Tatsachliche
Ertragsteueranspriiche und -verpflichtungen sowie aktive und passive latente Steuern werden jeweils saldiert
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ausgewiesen und nicht abgezinst. Latente Steuern auf erfolgsneutral entstandene temporare Differenzen
werden ebenfalls erfolgsneutral in der Neubewertungsrticklage erfasst.

Fur steuerliche Verlustvortrdge werden aktive latente Steuern angesetzt, wenn deren Nutzbarkeit
wahrscheinlich ist. Verlustvortrage in Deutschland sind unbeschrankt vortragsfahig. Auslandische Verlust-
vortrage, die nicht unbeschrankt vortragsfahig sind, werden entsprechend ihrer Fristigkeit ausgewiesen.
Die Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern aus temporaren Differenzen und Verlustvortragen wird zu jedem
Bilanzstichtag Uberpruft.

2 6 Verbindlichkeiten

Die Bilanzierung von finanziellen Verbindlichkeiten nach IFRS 9 wird in Note [3] ,Auswirkungen der
Anwendung des IFRS 9” naher beschrieben. Fir Verbindlichkeiten, die im Rahmen des Hedge Accounting
in Sicherungsbeziehungen designiert wurden, finden die unter Note [11] ,Bilanzierung von Sicherungs-
zusammenhangen” beschriebenen Bewertungsvorschriften Anwendung.

2 7 Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

In der Deka-Gruppe werden den Mitarbeitern verschiedene Arten von Altersversorgungsleistungen
angeboten. Diese umfassen sowohl beitragsorientierte Zusagen (Defined Contribution Plans) als auch
leistungsorientierte Zusagen (Defined Benefit Plans).

Fur die beitragsorientierten Zusagen wird ein festgelegter Beitrag an einen externen Versorgungstrager
(unter anderem Sparkassen Pensionskasse, BVV und Direktversicherung) entrichtet. Fir derartige Zusagen
werden in der Deka-Gruppe gemaf IAS 19 keine Ruckstellungen gebildet.

Fur leistungsorientierte Zusagen wird der Verpflichtungsumfang durch unabhdngige versicherungs-
mathematische Gutachter bewertet. Dabei wird zu jedem Abschlussstichtag der Barwert der erdienten
Pensionsanspriche (Defined Benefit Obligation) nach dem Verfahren laufender Einmalpramien (Projected
Unit Credit Method) ermittelt und dem Fair Value des Planvermégens gegenibergestellt. Resultiert aus der
Berechnung ein potenzieller Vermdgenswert, ist der erfasste Vermdgenswert auf den Barwert eines
wirtschaftlichen Nutzens begrenzt. Der in der laufenden Berichtsperiode erfolgswirksam zu erfassende
Nettozinsaufwand (Ertrag) auf die Nettoverpflichtung (Nettovermdgenswert) aus leistungsorientierten
Zusagen wird mittels Anwendung des Rechnungszinssatzes ermittelt, der fir die Bewertung der leistungs-
orientierten Zusagen zu Beginn der Periode verwendet wurde. Erwartete unterjahrige Veranderungen der
Nettoverpflichtung (des Nettovermégenswerts) infolge von Beitrags- und Leistungszahlungen sind hierbei
zu berlcksichtigen. Neubewertungen der Nettoverpflichtung (des Nettovermdgens) werden unmittelbar im
erfolgsneutralen Ergebnis (OCI) erfasst. Die Neubewertung umfasst versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste, den Ertrag aus Planvermogen (ohne Zinsen) und die Auswirkung der etwaigen Vermégens-
obergrenze (ohne Zinsen).

Unter den leistungsorientierten Zusagen in der Deka-Gruppe befinden sich neben Endgehaltsplanen und
Gesamtversorgungssystemen auch fondsgebundene beitragsorientierte Leistungszusagen. Bei den End-
gehaltsplanen und Gesamtversorgungssystemen handelt es sich zum einen um Einzelzusagen fir
Vorstande und leitende Angestellte sowie um kollektivrechtliche Zusagen an die allgemeine Belegschaft.
Diese garantieren lebenslange Alters-, Hinterbliebenen- sowie Invaliditatsrenten. Im Rahmen der fonds-
gebundenen beitragsorientierten Versorgungszusagen werden die Versorgungsbeitrage sowohl durch den
Arbeitgeber als auch durch den Arbeitnehmer erbracht und hauptsachlich in Investmentfonds der Deka-
Gruppe investiert. Im Versorgungsfall hat der Versorgungsberechtigte Anspruch auf eine vertraglich
zugesagte Mindestleistung beziehungsweise auf den hoheren Kurswert der zugrunde liegenden
Investmentfondsanteile.
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Fur die betriebliche Altersversorgung der Deka-Gruppe wurde durch ein Contractual Trust Arrangement
(CTA) Planvermdégen geschaffen. Dieses wird durch einen rechtlich unabhangigen Treuhander — den Deka
Trust e. V. — gehalten. Das Planvermégen besteht fur die fondsgebundenen beitragsorientierten Ver-
sorgungszusagen im Wesentlichen aus dem jedem Mitarbeiter individuell zugeordneten Fondsvermégen
sowie weiteren Vermdgensmitteln zur Deckung der biometrischen Risiken aus vorzeitigen Ver-
sorgungsfallen und des Nachfinanzierungsrisikos. Dartber hinaus sind auch die Verpflichtungen aus
Endgehaltsplanen und Gesamtversorgungssystemen durch die Schaffung von zweckgebundenem Plan-
vermoégen mittels CTA ausfinanziert. Dieser Teil des Planvermdégens ist in einen Spezialfonds investiert,
dessen Anlagestrategie auf einer integrierten Asset-Liability-Betrachtung basiert.

Zu den pensionsahnlichen Verpflichtungen zéhlen Zusagen fiir Vorruhestand, Ubergangszahlungen sowie
Verpflichtungen zur Zahlung von Beihilfeleistungen. Diese werden ebenfalls versicherungsmathematisch
bewertet und in Hohe des Barwerts der Verpflichtung zurlickgestellt. Im Rahmen der Bilanzierung der
pensionsahnlichen Verpflichtungen entstehen grundsatzlich keine versicherungsmathematischen Gewinne
und Verluste, sodass die ausgewiesene Ruckstellung dem Barwert der Verpflichtung entspricht. Des
Weiteren besteht fir die Mitarbeiter der Deka-Gruppe zusatzlich die Mdéglichkeit, in Arbeitszeitkonten
einzubezahlen. Diese Konten werden in Geld gefthrt und sind analog zu den leistungsorientierten Zusagen
durch Planvermégen im Deka Trust e. V. gedeckt. Der Bilanzansatz ergibt sich aus der Differenz von
Verpflichtungsumfang und Fair Value des Planvermogens.

2 8 Sonstige Riickstellungen

Fur ungewisse Verpflichtungen gegentber Dritten und drohende Verluste aus schwebenden Geschaften
werden Rickstellungen nach bestméglicher Schatzung in Hohe der zu erwartenden Inanspruchnahme
gebildet. Bei der Bestimmung werden Risiken und Unsicherheiten sowie alle relevanten Erkenntnisse in
Bezug auf die Verpflichtung berlcksichtigt. Sofern der Zinseffekt eine wesentliche Auswirkung hat, werden
langfristige Ruckstellungen mit einem restlaufzeitadaquaten Marktzins abgezinst und zum Barwert der
Verpflichtung angesetzt. Verwendet wird ein Abzinsungssatz vor Steuern, der die aktuellen Markt-
erwartungen im Hinblick auf den Zinseffekt und die fur die Verpflichtung spezifischen Risiken
widerspiegelt. Zufihrungen beziehungsweise Auflésungen erfolgen tber die ErgebnisgroBe, die inhaltlich
mit der Ruckstellung korrespondiert. Ruckstellungen fir Bonitatsrisiken im auBerbilanziellen Kreditgeschaft
werden zulasten der Risikovorsorge im Kreditgeschaft gebildet und zugunsten derselben aufgelést.

2 9 Sonstige Passiva

Unter den Sonstigen Passiva sind Verbindlichkeiten sowie Abgrenzungen (Accruals) ausgewiesen, welche
jeweils separat betrachtet nicht von wesentlicher Bedeutung sind und keinem anderen Bilanzposten
zugeordnet werden kénnen. Die Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten beziehungsweise
zum Erfillungsbetrag.

3 O Nachrangkapital

Im Bilanzposten Nachrangkapital werden nachrangige Verbindlichkeiten, Genussrechtsemissionen sowie
typisch stille Einlagen ausgewiesen. Die im Nachrangkapital ausgewiesenen Mittel durfen im Falle der
Liquidation oder der Insolvenz der DekaBank erst nach Befriedigung aller nicht nachrangigen Glaubiger
zurlickgezahlt werden und sind nach den Vorschriften des IAS 32 aufgrund des vertraglichen Kiindigungs-
rechts — unabhangig von der Wahrscheinlichkeit fur dessen Austbung — als Fremdkapital zu bilanzieren.
Der Ansatz des Nachrangkapitals erfolgt grundsatzlich zu fortgefihrten Anschaffungskosten. Bei
Nachrangverbindlichkeiten, die mittels eines Fair Value Hedge im Sinne des IAS 39 gegen Zinsanderungs-
risiken abgesichert werden, sind zusatzlich die auf Zinsrisiken entfallenden Fair-Value-Anderungen zu
berticksichtigen.
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3 1 Atypisch stille Einlagen

Bei den Atypisch stillen Einlagen handelt es sich um bilanzielles Eigenkapital nach deutschem Handelsrecht.
Nach IAS 32 sind die Atypisch stillen Einlagen als Fremdkapital zu behandeln, da die atypisch stillen
Gesellschafter Uber ein vertragliches Kiindigungsrecht verfiigen.

Die Bilanzierung der Atypisch stillen Einlagen erfolgt zum Nennbetrag. Bemessungsgrundlage fur die
Ausschuttung an atypisch stille Gesellschafter ist die Ausschittung auf das gezeichnete Kapital. Zusatzlich
besteht ein Anspruch auf Entnahme von Steuerbetrédgen. Der Ausweis der Ausschittung erfolgt in einem
gesonderten Posten — Zinsaufwendungen fur Atypisch stille Einlagen — nach dem Jahresergebnis vor
Steuern. Der Ausweis der entnahmefahigen Steuern wird als Bestandteil des Steueraufwands ausgewiesen
(siehe Note [25] , Ertragsteuern™).

3 2 Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital ist das von den Gesellschaftern nach dem Gesellschaftsvertrag eingezahlte Kapital.
Die Kapitalriicklage enthalt die Agiobetrage aus der Ausgabe von Gesellschaftsanteilen entsprechend den
Vorgaben des Gesellschaftsvertrags.

Der Unterposten Zusatzliche Eigenkapitalbestandteile beinhaltet von der Bank emittierte AT1-Anleihen
(Additional Tier 1). Nach den Vorschriften des IAS 32 sind AT1-Anleihen im bilanziellen Eigenkapital
auszuweisen, da diese Uber keine Endfalligkeit verflgen, die Zinszahlungen nach freiem Ermessen des
Emittenten ganz oder teilweise entfallen kénnen und der Glaubiger zur Kiindigung nicht berechtigt ist.

Die Gewinnrticklagen werden in gesetzliche, satzungsmaBige und andere Gewinnrucklagen aufgegliedert.
Die anderen Gewinnrucklagen beinhalten thesaurierte Gewinne aus Vorjahren. Dartber hinaus sind in den
anderen Gewinnriicklagen die Effekte aus der IFRS-Erstanwendung ausgewiesen, mit Ausnahme der
Bewertungseffekte fur Finanzinstrumente der Kategorie erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle
Vermdgenswerte.

In der Neubewertungsruicklage werden Neubewertungen der Nettoverpflichtung (des Nettovermdgens) aus
leistungsorientierten Zusagen unter Berlcksichtigung der darauf entfallenden latenten Steuern aus-
gewiesen. Die Neubewertung umfasst im Wesentlichen versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste und den Ertrag aus Planvermdgen (ohne Zinsen).

Die Neubewertungsriicklage enthalt ebenfalls die erfolgsneutralen Fair-Value-Bewertungseffekte aus
Finanzinstrumenten der Kategorie erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte,
nach Berlicksichtigung der darauf entfallenden latenten Steuern. Eine erfolgswirksame Erfassung der
Gewinne oder Verluste erfolgt erst, wenn der Vermégenswert verauBert oder aufgrund eines Impairments
abgeschrieben wird.

Ebenfalls in der Neubewertungsriicklage enthalten sind bonitatsinduzierte Fair-Value-Anderungen von zum
Fair Value designierten finanziellen Verpflichtungen, die aus dem eigenen Kreditrisiko resultieren.

In der Ricklage fur Wahrungsumrechnung werden Differenzen aus der Umrechnung der in Fremdwahrung
aufgestellten AbschlUsse auslandischer Tochterunternehmen ausgewiesen.

Anteile in Fremdbesitz (Minderheitenanteile) werden, sofern vorhanden, als gesonderter Unterposten im
Eigenkapital ausgewiesen.
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Erlauterungen zur Gesamtergebnisrechnung

3 3 Zinsergebnis

Der Posten enthalt neben den Zinsertragen und -aufwendungen zeitanteilige Auflésungen von Agien und
Disagien aus Finanzinstrumenten. Zinsergebnisse aus Positionen des Handelsbuchs sowie damit im
Zusammenhang stehende Refinanzierungsaufwande sind hiervon ausgenommen, da sie im Handels-
ergebnis ausgewiesen werden. Aufgrund der nach IAS 32 zu erfolgenden Kilassifizierung von stillen
Einlagen als Fremdkapital werden die Leistungen an typisch stille Gesellschafter im Zinsaufwand erfasst.
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Mio. € 2018 2017 Veranderung
Zinsertrage aus
Zu fortgefiithrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen
Vermdgenswerten 577.1 N/A N/A
davon Kredit- und Geldmarktgeschafte 501,8 N/A N/A
davon festverzinsliche Wertpapiere 75,3 N/A N/A
Erfolgsneutral zum Fair Value bewerteten finanziellen
Vermégenswerten 25,2 N/A N/A
davon Geldmarktgeschéafte - N/A N/A
davon festverzinsliche Wertpapiere 25,2 N/A N/A
davon laufende Ertrdge aus nicht festverzinslichen Wertpapieren - N/A N/A
Erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten finanziellen
Vermdgenswerten 289,6 N/A N/A
Handelsbestand
davon Kredit- und Geldmarktgeschafte 18,2 N/A N/A
davon Zinsderivate (6konomische Sicherungsgeschéfte) 156,3 N/A N/A
davon Sicherungsderivate (Hedge Accounting) 441 N/A N/A
Verpflichtend zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte
davon Kredit- und Geldmarktgeschafte 17,7 N/A N/A
davon festverzinsliche Wertpapiere 36,6 N/A N/A
davon laufende Ertrdge aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen
Wertpapieren 14,3 N/A N/A
davon laufende Ertrdge aus Beteiligungen 2,4 N/A N/A
Zum Fair Value designierte finanzielle Vermogenswerte
davon Kredit- und Geldmarktgeschafte - N/A N/A
davon festverzinsliche Wertpapiere - N/A N/A
Negative Zinsen aus Verbindlichkeiten 1141 N/A N/A
Zinsertrage insgesamt 1.006,0 N/A N/A
Zinsaufwendungen fiir
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen
Verbindlichkeiten 319,4 N/A N/A
davon Kredit- und Geldmarktgeschafte 185,0 N/A N/A
davon verbriefte Verbindlichkeiten 98,3 N/A N/A
davon nachrangige Verbindlichkeiten 36,1 N/A N/A
Erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten finanziellen
Verpflichtungen 468,3 N/A N/A
Handelsbestand
davon Kredit- und Geldmarktgeschafte 3,6 N/A N/A
davon Zinsderivate (6konomische Sicherungsgeschéfte) 342,5 N/A N/A
davon Sicherungsderivate (Hedge Accounting) 55,8 N/A N/A
Zum Fair Value designierte finanzielle Verbindlichkeiten
davon Kredit- und Geldmarktgeschafte 53,8 N/A N/A
davon verbriefte Verbindlichkeiten 12,6 N/A N/A
davon nachrangige Verbindlichkeiten - N/A N/A
Negative Zinsen aus Geldmarktgeschaften und festverzinslichen
Wertpapieren 95,9 N/A N/A
Zinsaufwendungen insgesamt 883,6 N/A N/A
Zinsergebnis 122,4 N/A N/A

147



Konzernabschluss | Erlduterungen zur Gesamtergebnisrechnung

Mio. € 2018 2017 Veranderung
Zinsertrage aus

Kredit- und Geldmarktgeschaften N/A 435,9 N/A
Zinsderivaten (6konomische Sicherungsgeschafte) N/A 149,0 N/A
Festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen N/A 142,4 N/A
Sicherungsderivaten (Hedge Accounting) N/A 58,8 N/A
Negative Zinsen aus Verbindlichkeiten N/A 76,3 N/A
Laufende Ertrage aus

Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren N/A 20,9 N/A
Beteiligungen und Anteilen an verbundenen Unternehmen N/A 2,0 N/A
Zinsertrage insgesamt N/A 885,3 N/A

Zinsaufwendungen fiir

Zinsderivate (6konomische Sicherungsgeschafte) N/A 276,2 N/A
Verbindlichkeiten N/A 255,5 N/A
Verbriefte Verbindlichkeiten N/A 77,0 N/A
Sicherungsderivate (Hedge Accounting) N/A 28,7 N/A
Nachrangige Verbindlichkeiten und Genussrechtskapital N/A 35,7 N/A
Typisch stille Einlagen N/A 2,9 N/A
Negative Zinsen aus Geldmarktgeschaften und festverzinslichen

Wertpapieren N/A 85,9 N/A
Zinsaufwendungen insgesamt N/A 761,9 N/A
Zinsergebnis N/A 123,4 N/A

34 Risikovorsorge im Kredit- und Wertpapiergeschaft

Die Risikovorsorge im Kredit- und Wertpapiergeschaft stellt sich in der Gesamtergebnisrechnung wie folgt dar:

Mio. € 2018 2017 Veranderung
Zufuhrungen zur Risikovorsorge -10,8 -68,0 57,2
Auflésung der Risikovorsorge 20,7 38,0 -17,3
Direktabschreibungen auf Forderungen - -0,1 0,1
Eingénge auf abgeschriebene Forderungen 4,6 1,6 3,0
Ergebnis aus Modifikationen im Kreditgeschaft (Stufe 3) - N/A N/A
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 14,5 -28,5 43,0
Zufuihrungen zur Risikovorsorge -29 N/A N/A
Auflésung der Risikovorsorge 10,8 N/A N/A
Direktabschreibungen auf Wertpapiere - N/A N/A
Ergebnis aus Modifikationen im Wertpapiergeschaft (Stufe 3) - N/A N/A
Risikovorsorge im Wertpapiergeschaft 7.9 N/A N/A
Risikovorsorge im Kredit- und Wertpapiergeschaft 22,4 -28,5 50,9

Mit Anwendung von IFRS 9 wird die Veranderung der Risikovorsorge fir Wertpapiere, die nach IFRS 9
entweder zu fortgefuhrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum Fair Value im sonstigen Ergebnis
bewertet werden, erstmals in diesem Posten anstatt im Posten Ergebnis aus Finanzanlagen ausgewiesen.
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3 5 Provisionsergebnis

Das Provisionsergebnis stellt sich nach Arten von Dienstleistungen wie folgt dar:

Mio. € 2018 2017 Veranderung
Provisionsertrage aus

Fondsgeschaft 2.191,6 2.093,5 98,1
Wertpapiergeschaft 155,1 145,1 10,0
Kreditgeschaft 31,2 50,8 -19,6
Sonstige 22,7 21,4 1,3
Provisionsertrage insgesamt 2.400,6 2.310,8 89,8

Provisionsaufwendungen fiir

Fondsgeschaft 1.112,2 1.049,3 62,9
Wertpapiergeschaft 63,7 38,7 25,0
Kreditgeschaft 2,7 16,8 -14,1
Sonstige 4,1 4,2 -0,1
Provisionsaufwendungen insgesamt 1.182,7 1.109,0 73,7
Provisionsergebnis 1.217,9 1.201,8 16,1

Im Rahmen ihrer Tatigkeit als Asset Manager erhalt die Deka-Gruppe Provisionen aus Vertragen mit Kunden,
die je nach Produktkategorie (zum Beispiel Publikums- oder Spezialfonds) und Vermoégenskategorie (zum
Beispiel Aktien, Renten oder Immobilien) variieren. Die Ertrdge werden, wie in den entsprechenden
Verkaufsprospekten und Anlagebedingungen der jeweiligen Investmentfondsvermégen beschrieben, ermittelt
und vereinnahmt. Im Nachfolgenden werden die wesentlichen Ertragsarten naher erlautert.

Im Fondsgeschaft resultieren Provisionsertrage aus den Geschaftsfeldern Asset Management Wertpapiere
und Asset Management Immobilien.

Im Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere erzielt die Deka-Gruppe Ertrage aus Management- und
Verwaltungstatigkeiten beziehungsweise aus der Vermégensverwaltung von fondsbasierten Produkten. Fir
diese Dienstleistung erhalt die Deka-Gruppe Verwaltungs-/Vermégensmanagementgebihren, Vertriebs-
provisionen, erfolgsbezogene Vergutungen sowie Ertrdge aus Kostenpauschalen. Weitere Provisionsertrage
aus dem Fondsgeschaft entfallen auf im Leistungszeitraum erbrachte Vermittlerleistungen. Die Leistungs-
verpflichtung wird fortlaufend erbracht und die Gegenleistung wird Gberwiegend monatlich abgerechnet.
Neben den bestandsbezogenen Provisionen vereinnahmt die Deka-Gruppe bei der Ausgabe von
bestimmten Investmentfondsanteilen gegebenenfalls absatzbezogene Provisionen (Ausgabeaufschlage).
Die Hohe der Ausgabeaufschldge bemisst sich hierbei am Anteilswert im Ausgabezeitpunkt.

Im Geschaftsfeld Asset Management Immobilien werden fur die fortlaufend erbrachte Managementtatigkeit
Verwaltungsgebiihren bezogen auf den durchschnittlichen Bestand des Sondervermégens vereinnahmt. Bei
Retailprodukten variiert die Hohe der Verwaltungsvergiitung innerhalb festgelegter Bandbreiten abhangig
von der Anteilswertentwicklung des Sondervermdgens im Fondsgeschéftsjahr. Die Abrechnung erfolgt auf
monatlicher Basis. Fur die fortlaufend erbrachte Verwaltungstatigkeit der Immobiliensondervermégen
werden Gebuhren aus der Bewirtschaftung der Immobilienobjekte in den Immobiliensondervermégen
vereinnahmt. Die Abrechnung erfolgt auf monatlicher Basis. Daneben werden auch im Geschaftsfeld Asset
Management Immobilien Ausgabeaufschlage bei der Ausgabe von bestimmten Investmentfondsanteilen
vereinnahmt. Dartber hinaus vereinnahmt die Deka-Gruppe Ankaufs- und Verkaufsgebihren bei
Investmentvermdgen, die in Immobilien investieren. Die Leistung gilt als erbracht, wenn die entsprechende
Immobilie dem Sondervermégen zugeht beziehungsweise aus dem Sondervermogen abgeht. Es handelt sich
hierbei um eine einmalig zu entrichtende Zahlung, die sich im Regelfall an dem zugrunde liegenden
Transaktionsvolumen bemisst.
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Ein Teil der Provisionsertrage aus dem Fondsgeschaft wird unter Berlcksichtigung der regulatorischen
Anforderungen an die Vertriebspartner weitergegeben. Der entsprechende Aufwand wird unter den
Provisionsaufwendungen fur das Fondsgeschaft ausgewiesen.

Im Geschaftsfeld Asset Management Services erbringt die Deka-Gruppe verschiedene Leistungen, fir die
Ertrage in den Provisionsertragen aus Wertpapiergeschaft ausgewiesen werden. Dies umfasst zum Beispiel
die Ubernahme der Verwahrstellenfunktion und die Verwahrung der Wertpapiere in den Depots. Als
Verwahrstelle erhalt die Deka-Gruppe fur ihre fortlaufende Tatigkeit eine Verwahrstellenvergitung und far
die Verwahrung der Wertpapiere eine Depotgebuhr. Die Verwahrstellenvergttung wird Uberwiegend
monatlich gezahlt und vereinnahmt und basiert auf den Durchschnittswerten der Fondsvermdgen. Bei der
Depotgeblhr handelt es sich ebenfalls um eine zeitraumbezogene Leistung. Die jdhrlich zu zahlende
Gebhr ist eine Fixgeblhr je Depot.

Im Rahmen der Vermégensbewirtschaftung fur Sparkassen und institutionelle Kunden erhalt die Deka-
Gruppe Kommissionsgebihren fir Unterstltzungsleistungen bei der Beschaffung und Abwicklung von
Wertpapieren und Finanzderivaten. Die GebUhr ermittelt sich bei Wertpapieren als Prozentsatz des
Transaktionspreises und bei Finanzderivaten in Abhdngigkeit von der Kontraktanzahl. Die Leistungs-
erbringung und -abrechnung erfolgt zeitpunktbezogen. Diese Gebuhren werden dem Geschaftsfeld
Kapitalmarkt zugeordnet und ebenfalls unter den Provisionsertragen im Wertpapiergeschaft ausgewiesen.

Provisionsertrage aus dem Kreditgeschaft entfallen fast ausschlieBlich auf Leistungen im Zusammenhang
mit der Verwaltung von Krediten und stehen nicht im direkten Zusammenhang mit der Kreditentstehung.
Die Gebuhren werden laufzeitunabhangig erhoben und fallen grundsatzlich zu Beginn des Kredit-
verhaltnisses (Einmalbetrag) an. Provisionsertrage aus dem Kreditgeschaft werden dem Geschaftsfeld
Finanzierungen zugeordnet.

Vom Provisionsergebnis in Hohe von 1.217,9 Mio. Euro entfallen 649,4 Mio. Euro auf das Geschaftsfeld
Asset Management Wertpapiere, 303,1 Mio. Euro auf das Geschaftsfeld Asset Management Immobilien,
181,8 Mio. Euro auf das Geschaftsfeld Asset Management Services, 56,3 Mio. Euro auf das Geschéftsfeld
Kapitalmarkt und 29,6 Mio. Euro auf das Geschaftsfeld Finanzierungen.

Aufgrund der Erstanwendung von IFRS 15 werden erhaltene und bezahlte Entgelte aus Leistungs-
verpflichtungen, die als Agent erbracht wurden, im Berichtsjahr 2018 erstmals saldiert ausgewiesen.
Hieraus ist ein Ruckgang der Provisionsertrage im Kreditgeschaft durch die als Agent erbrachte Weiter-
leitung von Treuhand- und Verwaltungskrediten in Héhe von 6,6 Mio. Euro sowie ein Ruckgang der
Provisionsertrdage aus dem Fondsgeschaft fur weitergeleitete Bestandsvergltungen in Hohe von
7,7 Mio. Euro zu verzeichnen, wobei letzterer Erstanwendungseffekt durch die insgesamt héheren
Provisionsertrage im Fondsgeschaft Gberkompensiert wird.

Dartber hinaus wird die Vertriebsvergitung bei begebenen Zertifikaten im Berichtsjahr 2018 erstmals
vollstandig im Provisionsergebnis ausgewiesen und somit der Tatsache Rechnung getragen, dass es sich
okonomisch um einen durchlaufenden Posten handelt. Im Vorjahr wurde die im Emissionspreis enthaltene
VergUtung noch im Handelsergebnis dargestellt, wahrend die korrespondierende Weiterleitung dieser
Zahlung an den Vertriebspartner im Provisionsaufwand gezeigt wird.

3 6 Handelsergebnis

Das Handelsergebnis umfasst VerduBerungs- und Bewertungsergebnisse sowie Provisionen aus
Finanzinstrumenten, die erfolgswirksam zum Fair Value bewertet werden. Ebenfalls erstmals enthalten
ist das Ergebnis aus okonomischen Sicherungsderivaten in Hohe von -55,2 Mio. Euro (Vorjahr:
-50,9 Mio. Euro) sowie das Ergebnis aus der Wahrungsumrechnung aus Bankbuch-Bestédnden in Héhe
von —13,1 Mio. Euro (Vorjahr: —6,6 Mio. Euro). Im Vorjahr wurden diese Ergebnisse nicht im Handels-
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ergebnis, sondern im Ergebnis aus Finanzinstrumenten der Kategorie Designated at Fair Value
ausgewiesen. Die Vorjahreszahlen wurden zur besseren Vergleichbarkeit entsprechend angepasst.

Zinsergebnisse aus derivativen und nicht derivativen Finanzinstrumenten der Handelsbuchpositionen
werden einschlieBlich der hiermit im Zusammenhang stehenden Refinanzierungsaufwendungen ebenfalls
hier ausgewiesen. Das Zinsergebnis aus 6konomischen Sicherungsderivaten wird hingegen im Zinsergebnis

ausgewiesen.

Mio. € 2018 2017 Veranderung
VerauBerungs-/Bewertungsergebnis 345,1 230,3 114,8
Zinsergebnis und laufende Ertrage aus Handelsgeschaften -114,0 -78,2 -35,8
Provisionen -20,3 -19,3 -1,0
Handelsergebnis 210,8 132,8 78,0

Der Anstieg im Handelsergebnis gegeniber dem Vorjahr resultiert aus einer hoheren Kundennachfrage
nach strukturierten Wertpapieren sowie einer Anpassung einer rechnungslegungsbezogenen Schatzung

bei Ubereinstimmung von Modellpreis und Exit-Preis in Héhe von rund 41 Mio. Euro.

3 7 Ergebnis aus verpflichtend zum Fair Value bewerteten Vermégenswerten

Der Posten enthalt im Wesentlichen die VerauBerungs- und Bewertungsergebnisse der Finanzinstrumente,
die der Subkategorie Verpflichtend zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte zugeordnet sind.
Hingegen werden das Zinsergebnis und Dividendenertrdge aus Finanzinstrumenten dieser Subkategorie im

Zinsergebnis ausgewiesen.

Mio. € 2018 2017 Veranderung
VerauBerungs-/Bewertungsergebnis -94,8 N/A N/A
Provisionen 0,2 N/A N/A
Ergebnis aus verpflichtend zum Fair Value bewerteten

Vermdégenswerten -94,6 N/A N/A

3 8 Ergebnis aus zum Fair Value designierten Finanzinstrumenten

Der Posten enthalt die VerauBerungs- und Bewertungsergebnisse aus zum Fair Value designierten
Finanzinstrumenten. Hingegen werden Zinsaufwendungen und -ertrdge aus Finanzinstrumenten dieser

Subkategorie im Zinsergebnis ausgewiesen.

Mio. € 2018 2017 Veranderung
VerauBerungs-/Bewertungsergebnis 52,7 84,8 -32,1
Provisionen - -0,1 0,1
Ergebnis aus zum Fair Value designierten Finanzinstrumenten 52,7 84,7 -32,0
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3 9 Ergebnis aus Fair Value Hedges gemas IAS 39

Als Ergebnis aus Zins-Fair-Value-Hedges gemaB 1AS 39 werden Wertanderungen der Grundgeschafte, die
auf das abgesicherte Risiko entfallen, zusammen mit der Fair-Value-Anderung der Sicherungsgeschafte
erfasst. Das Netto-Bewertungsergebnis dieser Sicherungsbeziehungen setzt sich gemaB den ab 1. Januar
2018 geltenden IFRS-7-Anhangvorschriften wie folgt zusammen:

Mio. € 2018 2017 Veranderung
Netto-Bewertungsergebnis aus der Absicherung von finanziellen
Vermdgenswerten -1,9 N/A N/A
Netto-Bewertungsergebnis aus der Absicherung von finanziellen
Verbindlichkeiten 1,6 N/A N/A
Ergebnis aus Fair Value Hedges gemaB IAS 39 -0,3 N/A N/A

Das Bewertungsergebnis dieser Sicherungsbeziehungen setzt sich geméaB den bis 31. Dezember 2017
geltenden IFRS-7-Anhangvorschriften wie folgt zusammen:

Mio. € 2018 2017 Veranderung
Bewertungsergebnis aus gesicherten Grundgeschaften N/A 14,3 N/A
Bewertungsergebnis aus Sicherungsderivaten N/A -14,9 N/A
Ergebnis aus Fair Value Hedges gemaB IAS 39 N/A -0,6 N/A

40 Ergebnis aus Finanzanlagen

Mio. € 2018 2017 Veréanderung
VerduBerungsergebnis 53,6 4,7 48,9
Nettoauflésung/-zufiihrung zur Risikovorsorge fir Wertpapiere N/A 10,7 N/A
Ergebnis aus at-equity bewerteten Unternehmen 0,5 11,2 -10,7
Ergebnis aus Finanzanlagen 54,1 26,6 27,5

Mit Anwendung von IFRS 9 wird die Veranderung der Risikovorsorge fiir Wertpapiere, die nach IFRS 9
entweder zu fortgefuhrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum Fair Value im sonstigen Ergebnis
bewertet werden, erstmals im Posten Risikovorsorge im Kredit- und Wertpapiergeschaft (siehe hierzu Note
[34]) ausgewiesen.

Das bisher in diesem Posten ausgewiesene VerauBerungs- und Bewertungsergebnis aus Anteilsbesitz

wurde erstmals zum ersten Halbjahr 2018 im Posten Handelsergebnis ausgewiesen (siehe hierzu Note [50]
.Finanzanlagen”).
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4 1 Verwaltungsaufwand

Der Verwaltungsaufwand setzt sich aus dem Personalaufwand, anderen Verwaltungsaufwendungen und
Abschreibungen zusammen. Die jeweiligen Posten gliedern sich wie folgt:

Mio. € 2018 2017 Veranderung
Personalaufwand

Loéhne und Gehalter 435,1 4227 12,4
Soziale Abgaben 53,5 51,8 1,7
Zufuhrung zu/Auflésung von Ruckstellungen fir Pensionen

und dhnliche Verpflichtungen 37,1 45,2 -8,1
Aufwendungen fir beitragsorientierte Pensionsplane 4,1 3.5 0,6
Sonstige Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstiitzung 1,2 1.1 0,1
Personalaufwand insgesamt 531,0 524,3 6,7

Andere Verwaltungsaufwendungen

Beratungsaufwand 107,2 108,8 -1,6
EDV und Maschinen 80,0 70,9 9,1
Mieten und Aufwendungen fur Gebaude 51,4 56,9 -5,5
Marketing- und Vertriebsaufwand 41,4 45,5 -4
EDV-Infodienste 42,0 411 0,9
Beitrage und Gebuhren 40,6 36,8 3,8
Bankenabgabe 29,6 35,3 -5,7
Servicepauschale Fondsadministration 28,8 28,1 0,7
Porto/Telefon/Biiromaterial 13,4 20,7 -7,3
Sonstige Verwaltungsaufwendungen 55,1 52,1 3,0
Andere Verwaltungsaufwendungen insgesamt 489,5 496,2 -6,7
PlanmaBige Abschreibung auf immaterielle Vermoégenswerte 14,0 14,8 -0,8
PlanmaBige Abschreibung auf Sachanlagen 4,0 4,5 -0,5
Abschreibungen insgesamt 18,0 19,3 -1,3
Verwaltungsaufwand 1.038,5 1.039,8 -1,3

Die sonstigen Verwaltungsaufwendungen enthalten im Wesentlichen Aufwendungen fir Jahresabschluss-
und Prifungskosten sowie Kfz- und Reisekosten.

Der Verwaltungsaufwand enthalt Zahlungen in Héhe von 44,9 Mio. Euro (Vorjahr: 49,8 Mio. Euro) aus
Miet- und Leasingverhaltnissen fir Gebaude, Kraftfahrzeuge sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung
(Operating-Leasingverhaltnisse), bei denen die DekaBank als Leasingnehmer fungiert. In den kommenden
Jahren sind aus derartigen Vertragen folgende Mindestleasingzahlungen zu leisten:

Mio. € 2018 2017 Veranderung
Bis zu 1 Jahr 43,6 47,2 -3,6
Langer als 1 Jahr bis zu 5 Jahren 138,6 1491 -10,5
Langer als 5 Jahre 27,4 56,1 -28,7
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42 Sonstiges betriebliches Ergebnis

Das Sonstige betriebliche Ergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

Mio. € 2018 2017 Veranderung
Ergebnis aus zuriickerworbenen eigenen Emissionen -3,2 -7.7 4,5
Sonstige betriebliche Ertrage

Auflésung von sonstigen Ruckstellungen 2,7 0,5 2,2
Auflésung von Ruckstellungen fr Restrukturierung 2,7 0,9 1.8
Mietertrage 1,4 1,3 0,1
Sonstige Ertrdge 53,0 42,3 10,7
Sonstige betriebliche Ertréage insgesamt 59,8 45,0 14,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zufuhrung zu Ruckstellungen fur Restrukturierung 21,4 6,3 15,1
Umsatzsteuer aus konzerninternen Dienstleistungen 15,8 16,0 -0,2
Sonstige Steuern 0,3 0,3 0,0
Sonstige Aufwendungen 53,9 34,6 19,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen insgesamt 91,4 57,2 34,2
Sonstiges betriebliches Ergebnis -34,8 -19,9 -14,9

Der Ruckkauf eigener Namens- und Inhaberschuldverschreibungen sowie aufgenommener Schuldschein-
darlehen fuhrt zu einer Herabsetzung der Verbindlichkeit (Nettoausweis). Mit dem Rickkauf der eigenen
Emissionen ist eine Ergebnisrealisierung in Hohe des Unterschiedsbetrags zwischen Rickkauf- und

Buchkurs verbunden.

43 Ertragsteuern

Der Posten beinhaltet sémtliche auf der Grundlage des Jahresergebnisses ermittelte in- und auslandischen
Steuern. Die Ertragsteueraufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. € 2018 2017 Veranderung
Laufender Steueraufwand Geschaftsjahr 2246 140,6 84,0
Laufender Steueraufwand/-ertrag (-) Vorjahre 30,2 0,1 30,1
Laufender Steueraufwand 254,8 140,7 1141
Effekt aus der Entstehung und Auflésung temporarer Differenzen -45,3 21,8 -67,1
Effekt aus der Entstehung und Auflésung permanenter Differenzen - -2,9 2,9
Effekte aus Anderungen der Steuergesetzgebung und/oder des Steuersatzes - -0,8 0,8
Periodenfremder latenter Steuerertrag -31,4 -3,1 -28,3
Latenter Steueraufwand -76,7 15,0 -91,7
Ertragsteueraufwand insgesamt 178,1 155,7 22,4

Der in Deutschland anzuwendende Steuersatz setzt sich aus dem Koérperschaftsteuersatz von 15,0 Prozent,
dem hierauf erhobenen Solidaritatszuschlag in Héhe von 5,5 Prozent und dem vom jeweiligen Hebesatz
abhangigen Gewerbesteuersatz zusammen. Aufgrund der steuerlichen Behandlung der DekaBank als
atypisch stille Gesellschaft ergibt sich fir die Gesellschaften im Organkreis der DekaBank ein kombinierter
Steuersatz in Hoéhe von 24,68 Prozent (Vorjahr: 24,68 Prozent). Weiterhin steht den atypisch stillen
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Gesellschaftern ein Entnahmerecht hinsichtlich des auf sie entfallenden Teils des Ko&rperschaftsteuer-
aufwands in Héhe von 7,22 Prozent zu. Flr die Bewertung der latenten Steuern wird somit ein Steuersatz
in Hohe von 31,90 Prozent (Vorjahr: 31,90 Prozent) angewandt (siehe Note [25] , Ertragsteuern”). Dieser
Steuersatz wird in der nachfolgenden Uberleitungsrechnung als erwarteter Steuersatz zugrunde gelegt. Die
Ubrigen inldndischen Gesellschaften ermitteln ihre latenten Steuern mit Steuersatzen von 31,7 bis
32,0 Prozent.

Die auslandischen Gesellschaften verwenden fiir die Ermittlung der latenten Steuern den jeweiligen landes-
spezifischen Steuersatz. Im Organkreis der DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A. betragt
dieser Steuersatz 26,01 Prozent (Vorjahr: 26,01 Prozent). Mit Wirkung zum 1. Januar 2018 wurde der
Korperschaftsteuersatz in Luxemburg von 19,0 Prozent auf 18,0 Prozent gesenkt. Unter Beriicksichtigung
des Zuschlags fur den Arbeitslosenfonds sowie die Gewerbesteuer ergibt sich ein neuer kombinierter
Steuersatz in Héhe von 26,01 Prozent, welcher der Ermittlung der latenten Steuern bereits im Vorjahr
zugrunde gelegt wurde. Im Vorjahr ergab sich aus der Steuersatzanderung eine rechnerische
Steuerminderung in Héhe von 0,8 Mio. Euro.

Das Entstehen beziehungsweise die Auflésung temporarer Differenzen hat zu einem latenten Steuerertrag in
Hohe von 45,3 Mio. Euro (Vorjahr: 21,8 Mio. Euro Aufwand) gefihrt. Der laufende Steueraufwand fir
vergangene Jahre entfdllt nahezu ausschlieBlich auf die DekaBank. Der groBte Teil hiervon betrifft
Zuflhrungen zu den Steuerrlckstellungen flr temporare Sachverhalte im Zusammenhang mit der
steuerlichen Betriebsprifung, welche zu einem gegenldufigen latenten Steuerertrag (29,3 Mio. Euro)
gefiihrt haben.

Die nachfolgende Uberleitungsrechnung zeigt den Zusammenhang zwischen dem Ergebnis vor Ertrags-
teuern und dem Steueraufwand:

Mio. € 2018 2017 Veranderung
Ergebnis vor Steuern 516,9 480,5 36,4
x Ertragsteuersatz 31,90% 31,90% 0,0
= Erwarteter Ertragsteueraufwand im Geschéftsjahr 164,9 153,3 11,6
Erhohung um Steuern auf nicht abzugsfahige Aufwendungen 14,4 16,8 -2,4
Verminderung um Steuern auf steuerfreie Ertrage - 3,3 -33
Quellensteuer -0,2 0,1 -0,3
Steuereffekt aus Spezialfonds 0,1 -0,5 0,6
Effekte aus Steuersatzanderungen - -0,8 0,8
Steuereffekt aus Equity-Bewertung -0,1 -3,5 3,4
Effekte aus abweichenden Effektivsteuersatzen -2,1 -3,5 1,4
Steuereffekte aus vergangenen Perioden -1,3 -3,1 1,8
Sonstiges 2,4 0,2 2,2
Steueraufwand nach IFRS 178,1 155,7 22,4

Die nicht abzugsfahigen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen den Effekt aus der steuerlichen Nicht-
abzugsfahigkeit der Bankenabgabe in Deutschland.

Der Steuereffekt aus der Equity-Bewertung entféllt auf eine Zuschreibung bei einem Beteiligungs-
unternehmen, welches sich seit 1. Januar 2017 in Liquidation befindet.

Die Bedienung der AT1-Anleihe wird im IFRS-Konzernabschluss als Vergiitung auf Kapital behandelt und
unmittelbar mit den Ricklagen verrechnet. Aus steuerlicher Sicht wird der Zinsaufwand abgegrenzt und ist
steuerlich abzugsféhig. Um eine Ubereinstimmung mit der Behandlung im IFRS-Konzernabschluss
herzustellen, wurde der rechnerische Steuerentlastungseffekt in Héhe von 9,1 Mio. Euro unmittelbar im
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Eigenkapital erfasst. Bei Beriicksichtigung in der Gewinn- und Verlustrechnung ware die Steuerquote
1,76 Prozent niedriger gewesen. Ab dem kommenden Berichtszeitraum wird dieser Effekt vor dem
Hintergrund einer Klarstellung der Erfassung der steuerlichen Wirkung aus Dividendenzahlungen erfolgs-
wirksam behandelt werden.

Aufgrund der Investmentsteuerreform, die mit Wirkung zum 1. Januar 2018 in Kraft trat, gelten Fonds-
anteile zum 31. Dezember 2017 kraft Fiktion als verauBert und zum 1. Januar 2018 als neu angeschafft. Die
tatsachlichen Steuereffekte treten ungeachtet der Fiktion erst im Zeitpunkt der tatsachlichen VerauBerung
ein, jedoch sind unter anderem die Aktiengewinne auf Fondsebene gesondert festzustellen. Die dies-
bezlglichen Steuererkldrungen sind bis zum 31. Dezember 2021 abzugeben. In diesem Zusammenhang
wurden die latenten Steuern bezogen auf die Aktiengewinne einer Uberpriifung unterzogen. Hierbei wurde
festgestellt, dass im Vorjahr latente Steuern nicht vollstandig bertcksichtigt und damit in Teilen
unzutreffende Werte ermittelt wurden.

Im Berichtsjahr wurden die Vortragswerte der latenten Steueranspriche im Zusammenhang mit Planvermégen
zur Abdeckung von Pensionsverpflichtungen sowie die Gewinnrticklagen erfolgsneutral gemaB IAS 8.41
angepasst. Die darauf entfallenden latenten Steueranspriiche belaufen sich zum 31. Dezember 2017 auf
34,8 Mio. Euro. Hiervon entfallen 6,2 Mio. Euro auf Veranderungen im Jahr 2017. Insbesondere die
unterschiedliche bilanzielle Behandlung von Planvermégen in der IFRS-Rechnungslegung (IAS 19R) der
Vergangenheit, bedingt eine Undurchfiihrbarkeit der genauen Aufteilung auf die Gewinnriicklagen und die
Neubewertungsriicklage. Der Effekt zum 1.Januar 2017 wurde dementsprechend vollstandig in den
Gewinnricklagen erfasst.

Auf das Berichtsjahr 2017 ergeben sich nachfolgende Auswirkungen:

2017 nach
Mio. € 2017 Anpassungen Anpassungen
Latente Ertragsteueranspriiche 148,4 34,8 183,2
Gewinnrlcklagen 4.462,6 31,5 4.4941
Neubewertungsrticklage -80,9 3,3 -77,6
Ertragsteuern 158,6 -2,9 155,7
Konzernutberschuss 261,3 2,9 264,2
Latente Steuern auf Sachverhalte, die nicht in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden -49 3,3 -1,6
Erfolgsneutrales Ergebnis 51,9 3,3 55,2
Erlduterungen zur Bilanz
44 Barreserve
Die Barreserve gliedert sich in folgende Posten:
Mio. € 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
Kassenbestand 0,0 0,8 -0,8
Guthaben bei Zentralnotenbanken 15.302,5 10.038,8 5.263,7
Gesamt 15.302,5 10.039,6 5.262,9

Das Mindestreservesoll wurde im Berichtsjahr stets eingehalten und betrug zum Jahresende
298,3 Mio. Euro (Vorjahr: 228,2 Mio. Euro).
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45 Forderungen an Kreditinstitute

Mio. € 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
Inlandische Kreditinstitute 12.428,4 13.682,6 —-1.254,2
Auslandische Kreditinstitute 11.544,4 12.714,1 -1.169,7
Forderungen an Kreditinstitute vor Risikovorsorge 23.972,8 26.396,7 -2.423,9
Risikovorsorge im Kreditgeschaft -0,2 -0,3 -0,1
Gesamt 23.972,6 26.396,4 -2.423,8

Fur echte Pensionsgeschafte und besicherte Wertpapierleihegeschafte wurden durch die DekaBank als

Pensionsnehmer beziehungsweise Entleiher 15,7 Mrd. Euro (Vorjahr: 17,3 Mrd. Euro) geleistet.

46 Forderungen an Kunden

Mio. € 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
Inlandische Kreditnehmer 5.811,2 4.434,9 1.376,3
Auslandische Kreditnehmer 18.692,7 16.359,1 2.333,6
Forderungen an Kunden vor Risikovorsorge 24.503,9 20.794,0 3.709,9
Risikovorsorge im Kreditgeschaft -84,0 —143,5 -59,5
Gesamt 24.419,9 20.650,5 3.769,4

Fir echte Pensionsgeschafte und besicherte Wertpapierleihegeschafte wurden durch die DekaBank als

Pensionsnehmer beziehungsweise Entleiher 4,6 Mrd. Euro (Vorjahr: 3,6 Mrd. Euro) geleistet.

47 Risikovorsorge im Kredit- und Wertpapiergeschaft

Ausfallrisiken im Kredit- und Wertpapiergeschaft wird durch die Bildung von Wertberichtigungen
beziehungsweise durch die Bildung von Ruckstellungen fir auBerbilanzielle Verpflichtungen Rechnung
getragen. Nach Umsetzung der im IFRS 9 geforderten Stufenkonzeption stellt sich die Risikovorsorge im

Berichtsjahr 2018 wie folgt dar:

Mio. € 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 86,0 N/A N/A
Risikovorsorge fur Forderungen an Kreditinstitute 0,2 N/A N/A
Risikovorsorge fur Forderungen an Kunden 84,0 N/A N/A
Rickstellungen fur auBerbilanzielle Verpflichtungen 1,8 N/A N/A
Risikovorsorge im Wertpapiergeschaft 6,9 N/A N/A
Risikovorsorge fiir Finanzanlagen” 6,9 N/A N/A
Gesamt 92,9 N/A N/A

" Inklusive Risikovorsorge fiir erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte
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Mio. € 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
Risikovorsorge fiir Forderungen an Kreditinstitute

Einzelwertberichtigungen N/A - N/A
Portfoliowertberichtigungen fur Bonitatsrisiken N/A 0,3 N/A
Risikovorsorge fiir Forderungen an Kunden

Einzelwertberichtigungen N/A 130,6 N/A
Portfoliowertberichtigungen fur Bonitatsrisiken N/A 12,9 N/A
Portfoliowertberichtigungen fur Landerrisiken N/A - N/A
Gesamt N/A 143,8 N/A
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Die Entwicklung der Risikovorsorge, entsprechend den Anforderungen aus IFRS 9, stellt sich im
Berichtsjahr 2018 wie folgt dar:

Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Risikovorsorge fiir zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Vermdgenswerte

Forderungen an Kreditinstitute

Bestand am 1. Januar 2018 0,2 0,0 -
Stufentransfer Abgang -0,0 - -
Stufentransfer Zugang - 0,0 -
Bestandsveranderung inklusive Neugeschaft 0,1 - -
Zufuhrung 0,0 0,0 -
Auflésung -0,1 -0,0 -
Verbrauch - - -
Veranderungen aus Modellanderungen - - -
Veranderungen aufgrund nicht substanzieller Modifikationen - - -
Wahrungseffekte und sonstige Anderungen 0,0 0,0 -
Bestand am 31. Dezember 2018 0,2 0,0 -
Forderungen an Kunden

Bestand am 1. Januar 2018 8,0 19,0 95,4
Stufentransfer Abgang -0,4 -0,3 -0,0
Stufentransfer Zugang 0,3 0,4 -
Bestandsveranderung inklusive Neugeschaft 2,4 -0,2 -4,.2
Zufuhrung 1,3 2,3 3,9
Auflésung -3,0 -9,8 -2,2
Verbrauch - - -24,6
Veranderungen aus Modellanderungen - - -
Veranderungen aufgrund nicht substanzieller Modifikationen - - -
Veranderungen im Konsolidierungskreis - - -7,9
Wahrungseffekte und sonstige Anderungen 0,1 0,6 2,9
Bestand am 31. Dezember 2018 8,7 12,0 63,3
Finanzanlagen

Bestand am 1. Januar 2018 1.2 4,4 36,6
Stufentransfer Abgang -0,0 -0,0 -
Stufentransfer Zugang 0,0 0,0 -
Bestandsveranderung inklusive Neugeschaft 1,0 - -9,1
Zufuhrung 0,6 0,3 0,9
Auflésung -0,3 -1,3 -
Verbrauch - - -28,4
Veranderungen aus Modellanderungen - - -
Veranderungen aufgrund nicht substanzieller Modifikationen - - -
Wahrungseffekte und sonstige Anderungen 0,0 - -0,0
Bestand am 31. Dezember 2018 2,5 34 -
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Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Risikovorsorge fiir erfolgsneutral zum Fair Value bewertete

finanzielle Vermdgenswerte

Finanzanlagen

Bestand am 1. Januar 2018 1,0 - -
Stufentransfer Abgang - - -
Stufentransfer Zugang - - -
Bestandsveranderung inklusive Neugeschaft 0,1 - -
Zufuhrung 0,2 - -
Auflésung -0,3 - -
Verbrauch - - -
Veranderungen aus Modellanderungen - - -
Veranderungen aufgrund nicht substanzieller Modifikationen - - -
Wahrungseffekte und sonstige Anderungen - - -
Bestand am 31. Dezember 2018 1,0 - -
Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Riickstellungen fiir Kreditrisiken aus auBerbilanziellen

Verpflichtungen

Bestand am 1. Januar 2018 1,7 0,1 0,3
Stufentransfer Abgang -0,0 - -
Stufentransfer Zugang - 0,0 -
Bestandsveranderung inklusive Neugeschaft 0,1 -0,1 -0,3
Zufihrung 0,3 0,9 0,2
Auflésung -1,3 -0,0 -0,2
Verbrauch - - -
Veranderungen aus Modellanderungen - - -
Veranderungen aufgrund nicht substanzieller Modifikationen - - -
Wahrungseffekte und sonstige Anderungen 0,1 -0,0 0,0
Bestand am 31. Dezember 2018 0,9 0,9 0,0
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Die Entwicklung des Risikovorsorgebestands im Jahr 2017 nach IAS 39 ist aus folgender Tabelle ersichtlich:

Anfangs- End-
bestand Zu- Zu- Ver- Auf- Ab- Umglie-  Wahrungs- bestand

Mio. € 01.01.2017 gange fiihrung brauch lésung gdnge derungen effekte  31.12.2017
Risikovorsorge fiir Forderungen
an Kreditinstitute
Einzelwertberichtigungen - - - - - - - - -
Portfoliowertberichtigungen
fur Bonitatsrisiken 0,2 - 0,1 - - - - - 0,3
Summe 0,2 - 0,1 - - - - - 0,3
Risikovorsorge fiir Forderungen
an Kunden
Einzelwertberichtigungen 310,6 - 67,1 200,5 28,4 - - -18,2 130,6
Portfoliowertberichtigungen
fr Bonitatsrisiken 17,5 - 0,1 - 4,7 - - - 12,9
Portfoliowertberichtigungen
fur Landerrisiken 5,0 - - - 4,9 - - -0,1 -
Summe 333,1 - 67,2 200,5 38,0 - - -18,3 143,5
Riickstellungen fiir Kreditrisiken
Einzelrisiken 0,3 - 0,4 - - - - - 0,7
Portfoliorisiken 0,7 - 0,3 - - - - - 1,0
Summe 1,0 - 0,7 - - - - - 17
Gesamt 334,3 - 68,0 200,5 38,0 - - -18,3 145,5
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Die Entwicklung der risikovorsorgerelevanten Bruttobuchwerte sowie zugesagten beziehungsweise
garantierten Betrage, entsprechend den Anforderungen nach IFRS 9, stellt sich im Berichtsjahr 2018 wie

folgt dar:

Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Bruttobuchwerte von zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewerteten finanziellen Vermégenswerten

Forderungen an Kreditinstitute

Bestand am 1. Januar 2018 7.075,7 12,0 -
Stufentransfer Abgang -23,0 - -
Stufentransfer Zugang - 23,0 -
Bestandsveranderung inklusive Neugeschaft —-399,5 -13,4 -
Ausbuchung - - -
Veranderungen aufgrund nicht substanzieller Modifikationen - - -
Wahrungseffekte 14,1 - -
Bestand am 31. Dezember 2018 6.667,3 21,6 -
Forderungen an Kunden

Bestand am 1. Januar 2018 15.514,5 534,9 236,5
Stufentransfer Abgang -475,0 -253,0 -2,9
Stufentransfer Zugang 255,9 475,0 -
Bestandsveranderung inklusive Neugeschaft 2.563,6 -92,6 -48,8
Ausbuchung - - -24,6
Veranderungen aufgrund nicht substanzieller Modifikationen - - -
Veranderung im Konsolidierungskreis - - -11,3
Wahrungseffekte 227,4 9,5 8,6
Bestand am 31. Dezember 2018 18.086,4 673,8 157,5
Finanzanlagen

Bestand am 1. Januar 2018 2.870,7 470,4 46,6
Stufentransfer Abgang -6,9 -9,7 -
Stufentransfer Zugang 9,7 6,9 -
Bestandsveranderung inklusive Neugeschaft 2.100,2 -428,9 -18,2
Ausbuchung - - -28,4
Veranderungen aufgrund nicht substanzieller Modifikationen - - -
Wahrungseffekte 11,5 - -
Bestand am 31. Dezember 2018 4.985,2 38,7 -
Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Bruttobuchwerte von erfolgsneutral zum Fair Value

bewerteten finanziellen Vermégenswerten

Finanzanlagen

Bestand am 1. Januar 2018 8.183,4 - -
Stufentransfer Abgang - - -
Stufentransfer Zugang - - -
Bestandsveranderung inklusive Neugeschaft -2.477,9 - -
Ausbuchung - - -
Veranderungen aufgrund nicht substanzieller Modifikationen - - -
Wahrungseffekte - - -
Bestand am 31. Dezember 2018 5.705,5 - -
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Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

AuBerbilanzielle Verpflichtungen

Bestand am 1. Januar 2018 1.389,7 3,9 3,0
Stufentransfer Abgang -172,0 -0,0 -0,3
Stufentransfer Zugang 0,3 172,0 0,0
Bestandsveranderung inklusive Neugeschaft 738,1 -44.8 -2,8
Ausbuchung - - -
Veranderungen aufgrund nicht substanzieller Modifikationen - - -
Wahrungseffekte 25,9 0,2 0,1
Bestand am 31. Dezember 2018 1.982,0 131,3 0,0

Im Berichtsjahr 2018 wurden keine Vertragswerte finanzieller Vermdgenswerte ausgebucht, die gegen-
wartig VollstreckungsmaBnahmen unterliegen.

Die erwarteten Zahlungsstrome der Vermogenswerte der Stufe 3 resultieren zum Bilanzstichtag
malBgeblich aus gehaltenen Sicherheiten und ergeben sich dabei aus einzelfallbezogenen Erwartungen aus
Fortfihrungs- oder Verwertungsszenarien.

Die nachfolgende Tabelle enthdlt Informationen Gber die Kreditqualitdit von zu fortgefihrten
Anschaffungskosten beziehungsweise erfolgsneutral zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermdgens-
werten, Kreditzusagen und Finanzgarantien. Die angegebenen Betrdge fir finanzielle Vermogenswerte
entsprechen den Bruttobuchwerten. Bei Kreditzusagen und Finanzgarantien stellen die Betrdge in der
Tabelle die zugesagten beziehungsweise garantierten Betrage dar.

31.12.2018 Ratingklassen”

16 bis 18
Mio. € 1 2 bis 5 6 bis 8 9 bis 10 11 bis 15 (Default) Retail
Forderungen an Kreditinstitute
Stufe 1 6.586,4 80,8 - 0,1 - - -
Stufe 2 - 9,6 - 12,0 - - -
Stufe 3 - - - - - - -
Forderungen an Kunden
Stufe 1 6.606,2 8.099,4 2.406,3 872,5 90,7 - 11,3
Stufe 2 . 144,6 125,0 170,7 233,5 - -
Stufe 3 - - - - - 157,5 -
Finanzanlagen
Stufe 1 7.948,1 2.736,5 3,1 3,0 - - -
Stufe 2 - 7,0 3,1 - 28,6 - -
Stufe 3 - - - - - - -
AuBerbilanzielle Verpflichtung
Stufe 1 881,1 475,6 459,1 70,0 70,0 - 26,2
Stufe 2 - . . 2,0 129,3 - -
Stufe 3 - - - - - - -

" Es handelt sich hierbei um die Ratingklassen gemaB DSGV-Masterskala.

Zum Bilanzstichtag befanden sich keine finanziellen Vermdégenswerte, die bereits bei Erwerb oder
Ausreichung wertgemindert waren, im Bestand.
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Wahrend der Periode wurden Vermégenswerte, deren Wertberichtigung in Héhe des erwarteten Verlusts
Uber die Restlaufzeit bemessen wurde, mit fortgefiihrten Anschaffungskosten vor der Modifikation in
Hohe von 80,2 Mio. Euro unwesentlich modifiziert. Durch die unwesentliche Modifikation ergab sich kein
Modifikationsergebnis.

Zum 31. Dezember 2018 befand sich ein Finanzinstrument mit einem Bruttobuchwert von 13,4 Mio. Euro
im Bestand, fur das aufgrund von Sicherheiten keine Wertberichtigung gebildet wurde. Da die Stufen-
zuordnung unabhangig von bestehenden Sicherheiten und dem erwarteten Verlust erfolgt, wurde das
ausgefallene Finanzinstrument der Stufe 3 zugeordnet. Die erwarteten Zahlungsstrome werden laufend
Uberprift und angepasst.

Kennziffern zur Risikovorsorge:

% 2018 2017

Auflésungs-/Zufiihrungsquote zum Stichtag”

(Quotient aus Nettozuftihrung/-auflésung und risikovorsorgerelevanten Bruttobuchwerten) 0,05 -0,11

Ausfallquote zum Stichtag

(Quotient aus Ausfallen und risikovorsorgerelevanten Bruttobuchwerten) 0,13 0,76

Durchschnittliche Ausfallquote

(Quotient aus Ausfallen im 5-Jahres-Durchschnitt und risikovorsorgerelevanten
Bruttobuchwerten) 0,31 0,58

Bestandsquote zum Stichtag

(Quotient aus Risikovorsorgebestand und risikovorsorgerelevanten Bruttobuchwerten) 0,24 0,56

" Auflésungsquote ohne Vorzeichen

Bei der Ermittlung der obigen Kennziffern wurden erstmals Wertpapierbestande, die nach IFRS 9 zu
fortgeftihrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum Fair Value im sonstigen Ergebnis bewertet
werden, bertcksichtigt. Vorjahresangaben wurden nicht angepasst. Den Berechnungen der obigen
Kennziffern liegt ein risikovorsorgerelevanter Bruttobuchwert in Héhe von 38,4 Mrd. Euro (Vorjahr: ein
Kreditvolumen in Héhe von 26,2 Mrd. Euro) zugrunde.
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Risikovorsorge nach Risikosegmenten:

Wertberichtigungen und
Riickstellungen im Kredit- und

Nettozufiihrungen?/-auflésungen
zu den/von Wertberichtigungen
und Riickstellungen im Kredit- und

Wertpapiergeschaft Ausfalle” Wertpapiergeschaft
Mio. € 31.12.2018 31.12.2017 2018 2017 2018 2017
Kunden
Transport- und Exportfinanzierungen 67,9 127,9 19,8 167,1 1,4 -32,4
Energie- und Versorgungsinfrastruktur 11,9 14,0 - - 4,0 -2,0
Immobilienrisiken 4,8 1,9 -0,0 -0,2 4,8 -0,2
Finanzinstitutionen 0,7 - - - -0,6 -
Verkehrs- und Sozialinfrastruktur 0,3 0,3 - 32,1 0,1 4,5
Sonstige 0,2 1.1 0,2 - 0,2 0,2
Kunden insgesamt 85,8 145,2 20,0 199,0 9,9 -29,9
Kreditinstitute
Finanzinstitutionen 0,2 0,3 - - 0,0 -
Sonstige 0,0 - - -0,0 -0,1
Kreditinstitute insgesamt 0,2 0,3 - - -0,0 -0,1
Wertpapiere
Energie- und Versorgungsinfrastruktur 3.3 N/A - N/A -0,2 N/A
Unternehmen 2,2 N/A 28,4 N/A 7,5 N/A
Finanzinstitutionen 1,2 N/A - N/A 0,7 N/A
Sonstige 0,2 N/A - N/A -0,1 N/A
Wertpapiere insgesamt 6,9 N/A 28,4 N/A 7.9 N/A
Gesamt 92,9 145,5 48,4 199,0 17,8 -30,0

" Beinhaltet Verbrauche, Direktabschreibungen sowie Eingéange auf abgeschriebene Forderungen und Wertpapiere

2 In der Spalte negativ

48 Zum Fair Value bewertete Finanzaktiva

Dieser Posten beinhaltet Schuldtitel, Aktien, Investmentfondsanteile und zu
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Handelszwecken gehaltene
Derivate. Des Weiteren sind hier Derivate aus ¢konomischen Sicherungsbeziehungen, die nicht die
Voraussetzungen fiir das Hedge Accounting nach IAS 39 erfullen, ausgewiesen. Zudem enthalt dieser
Posten Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten
Unternehmen sowie sonstige Beteiligungen.
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Mio. € 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
Handelsbestand
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 7.477,9 4.310,2 3.167,7
Anleihen und Schuldverschreibungen 7.477,9 4.216,6 3.261,3
Geldmarktpapiere - 93,6 -93,6
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 1.511,0 2.375,6 —-864,6
Aktien 486,7 975,1 —-488,4
Investmentfondsanteile 1.024,3 1.400,5 —-376,2
Positive Marktwerte derivativer Finanzinstrumente 4.982,7 5.004,0 -21,3
Positive Marktwerte derivativer Finanzinstrumente (Handel) 4.607,3 5.004,0 -396,7
Positive Marktwerte derivativer Finanzinstrumente
(6konomische Sicherungsderivate) 375,4 N/A N/A
Kreditforderungen 698,2 782,9 -84,7
Summe Handelsbestand 14.669,8 12.472,7 2.197,1

Verpflichtend zum Fair Value bewertete finanzielle

Vermdégenswerte

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 7.890,2 N/A N/A
Anleihen und Schuldverschreibungen 7.890,2 N/A N/A
Geldmarktpapiere - N/A N/A

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 1.421,2 N/A N/A
Aktien 6,7 N/A N/A
Investmentfondsanteile 1.414,5 N/A N/A

Kreditforderungen 1.016,8 N/A N/A

Anteilsbesitz 47,4 N/A N/A
Beteiligungen 44,7 N/A N/A
Anteile an verbundenen Unternehmen 0,9 N/A N/A
Anteile an Gemeinschaftsunternehmen 0,0 N/A N/A
Anteile an assoziierten Unternehmen 1,8 N/A N/A

Summe Verpflichtend zum Fair Value bewertete finanzielle
Vermdgenswerte 10.375,6 N/A N/A

Zum Fair Value designierte finanzielle Vermoégenswerte

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere - 17.665,7 -17.665,7
Anleihen und Schuldverschreibungen - 17.665,7 —-17.665,7
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere - 1.277,0 -1.277,0
Positive Marktwerte derivativer Finanzinstrumente
(6konomische Sicherungsderivate) N/A 488,4 N/A
Kreditforderungen - 81,6 -81,6
Summe Zum Fair Value designierte finanzielle Vermégenswerte - 19.512,7 -19.512,7
Gesamt 25.045,4 31.985,4 -6.940,0

Von den Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren sowie den Aktien und anderen
nicht festverzinslichen Wertpapieren der Zum Fair Value bewerteten Finanzaktiva sind borsennotiert:

Mio. € 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 13.203,4 20.794,5 -7.591,1
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 994,7 1.358,7 -364,0
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49 Positive Marktwerte aus derivativen Sicherungsinstrumenten

Die positiven Marktwerte von Sicherungsgeschéaften, die die Voraussetzungen fir das Hedge Accounting
nach IAS 39 erfullen, gliedern sich nach den abgesicherten Grundgeschéaften wie folgt:

31.12.2018 31.12.2017
Bewertungs- Bewertungs-
ergebnis der ergebnis der
Sicherungs- Sicherungs-
Nominal der = Buchwert der  geschéafte der Nominal der  Buchwertder geschéafte der
Sicherungs- Sicherungs- Berichts- Sicherungs- Sicherungs- Berichts-
Mio. € geschafte geschafte” periode? geschéafte geschéafte” periode?
Zins-Fair-Value-Hedges
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete Vermogenswerte
Forderungen an Kreditinstitute 318,0 0,0 -1,3 N/A - N/A
Forderungen an Kunden 1.810,5 13,1 5,7 N/A 12,5 N/A
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 1.537,0 0,0 -5,0 N/A - N/A
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete
finanzielle Vermogenswerte
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 672,6 0,4 -9,0 N/A N/A N/A
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 15,0 0,0 - N/A 0,1 N/A
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 19,2 0,0 -1,1 N/A 7.6 N/A
Verbriefte Verbindlichkeiten 75,0 0,0 0,1 N/A - N/A
Nachrangkapital 125,0 0,0 1,2 N/A 0,1 N/A
Wahrungs-Cashflow-Hedge
Aktivposten - - - N/A 0,1 N/A
Gesamt 4.572,3 13,5 -9,4 N/A 20,4 N/A

" Ein GroBteil der als Sicherungsgeschaft designierten Zinsswaps wird tiber CCP gecleart. Der Buchwert dieser Sicherungsgeschafte wurde mit der erhaltenen

Variation Margin verrechnet.

2 Beinhaltet die Anderung des Fair Value der Sicherungsgeschéfte, die zur Messung der Ineffektivitdten in der Berichtsperiode herangezogen wurde.

Als Sicherungsinstrumente flr Fair Value Hedges wurden ausschlieBlich Zinsswaps designiert.
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5 O Finanzanlagen

Mio. € 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermdgenswerte

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 5.032,8 N/A N/A
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle

Vermdgenswerte

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 5.751,7 N/A N/A

Anteilsbesitz

Anteile an at-equity bewerteten Unternehmen 16,4 N/A N/A
Finanzanlagen vor Risikovorsorge 10.800,9 N/A N/A
Risikovorsorge -59 N/A N/A
Gesamt 10.795,0 N/A N/A

Die bisher in diesem Posten ausgewiesenen Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen,
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen sowie sonstige Beteiligungen wurden erstmals
zum ersten Halbjahr 2018 im Posten Zum Fair Value bewertete Finanzaktiva ausgewiesen.

Mio. € 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung

Loans and Receivables

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere N/A 878,1 N/A

Held to Maturity

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere N/A 2.891,6 N/A

Available for Sale

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere N/A 0,0 N/A

Anteilsbesitz

Beteiligungen N/A 45,7 N/A
Anteile an at-equity bewerteten Unternehmen N/A 16,0 N/A
Anteile an verbundenen, nicht konsolidierten Unternehmen N/A 1,1 N/A
Anteile an assoziierten, nicht at-equity bewerteten Unternehmen N/A 1,4 N/A
Finanzanlagen vor Risikovorsorge N/A 3.833,9 N/A
Risikovorsorge N/A -43,2 N/A
Gesamt N/A 3.790,7 N/A

Von den Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren der zu fortgefihrten
Anschaffungskosten  beziehungsweise erfolgsneutral zum Fair Value bewerteten finanziellen
Vermdgenswerte sind borsennotiert:

Mio. € 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 9.300,4 3.029,1 6.271,3
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5 1 Immaterielle Vermégenswerte

Mio. € 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
Erworbene Geschafts- oder Firmenwerte (Goodwill) 148,1 148,1 -
Software

Erworben 23,3 28,8 -5,5
Selbst erstellt 4,7 3,6 1,1
Software insgesamt 28,0 32,4 -4,4
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 11,5 14,2 -2,7
Gesamt 187,6 194,7 -7.1

Der Posten Erworbene Geschafts- oder Firmenwerte enthalt den Goodwill aus dem Erwerb der Deka
Vermogensmanagement GmbH (vormals: Landesbank Berlin Investment GmbH) (95,0 Mio. Euro). Fur
Zwecke des Werthaltigkeitstests zum 31. Dezember 2018 wurde der Goodwill weiterhin dem Geschafts-
feld Asset Management Wertpapiere als der zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordnet. Ferner
enthalt der Posten den Goodwill aus dem Erwerb der Westinvest Gesellschaft fir Investmentfonds mbH
(Westlnvest) (53,1 Mio. Euro). Der Werthaltigkeitstest erfolgte auf Ebene des Geschaftsfelds Asset
Management Immobilien turnusgemaB zum 31. Dezember 2018.

Der erzielbare Betrag beider zahlungsmittelgenerierender Einheiten wurde, jeweils getrennt, auf Basis des
Nutzungswerts ermittelt. Die fur das eingesetzte Ertragswertverfahren erforderlichen Kapitalisierungs-
zinssatze wurden anhand der Methodik des Capital Asset Pricing Model (CAPM) hergeleitet. Die zu
erwartenden Cashflows nach Steuern wurden fir einen Finfjahreszeitraum berechnet.

Fur das Geschéftsfeld Asset Management Wertpapiere als zahlungsmittelgenerierende Einheit wurde als
wesentlicher Werttreiber die Entwicklung der im Geschaftsfeld verwalteten Fondsvermégen (Total Assets)
identifiziert. Hierbei wurde die Prognose auf Basis volkswirtschaftlicher Daten sowie von Erfahrungswerten
der Vergangenheit gestitzt. Es wird eine stetige Geschafts- und Ergebnisentwicklung erwartet. Die Werte
fur die ewige Rente entsprechen der Prognose fir das Jahr 2023. Die langfristige Wachstumsrate betragt
unverandert 1,0 Prozent. Der Kapitalisierungszinssatz betrug 8,27 Prozent (Vorjahr: 8,47 Prozent). Der so
ermittelte Nutzungswert lag Uber dem Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Eine
auBerplanmaBige Abschreibung war demnach nicht erforderlich.

Fur das Geschaftsfeld Asset Management Immobilien als zahlungsmittelgenerierende Einheit wurden
interne Prognosen auf Basis volkswirtschaftlicher Daten sowie spezifische Markt- und Wettbewerbs-
analysen verwendet. Erfahrungswerte der Vergangenheit, insbesondere im Hinblick auf den wesentlichen
Werttreiber — die Entwicklung der Total Assets —, wurden beriicksichtigt. Im Fondsgeschaft wird auf Basis
der geplanten Nettovertriebsleistung ein weiterer Anstieg der Total Assets sowie die Festigung der
erfolgreichen Marktpositionierung in den nachsten drei Jahren erwartet. Voraussetzung dafur ist die
Realisierung der geplanten Transaktionen in den weiterhin wettbewerbsintensiven Zielsegmenten. Fir die
Folgejahre 2022 und 2023 werden aufgrund des zyklischen Absatzverhaltens, unter anderem bedingt
durch regulatorische oder politische Unsicherheiten oder sonstige unvorhersehbare Entwicklungen (wie
zum Beispiel Zinsanstieg, konjunktureller Abschwung), geringere Nettomittelzuflisse sowie auch eine
geringere Performance erwartet. Darlber hinaus wurde eine ewige Rente entsprechend der Prognose fiir
das Jahr 2023 berlcksichtigt sowie eine langfristige Wachstumsrate von unverandert 1,0 Prozent
angenommen. Der Kapitalisierungszinssatz betrug 6,91 Prozent (Vorjahr: 7,17 Prozent). Der so ermittelte
Nutzungswert lag Uber dem Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Eine auBerplanmaBige
Abschreibung war demnach nicht erforderlich.

Der Posten Sonstige immaterielle Vermogenswerte enthalt Gberwiegend Vertriebspartnerschaften und

Kundenbeziehungen aus dem Unternehmenserwerb der Deka Vermdgensmanagement GmbH (vormals:
Landesbank Berlin Investment GmbH).
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Die Bestandsentwicklung der Immateriellen Vermégenswerte ist aus der folgenden Aufstellung ersichtlich:

Erworbene Sonstige
Geschéfts- immaterielle
oder Erworbene  Selbst erstellte Vermégens-

Mio. € Firmenwerte Software Software werte Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 2017 240,4 178,0 76,5 50,6 545,5
Zugange - 9,4 2,2 - 11,6
Abgéange - 0,2 - - 0,2
Veranderung Konsolidierungskreis -1,7 - - - -1,7
Stand 31. Dezember 2017 238,7 187,2 78,7 50,6 555,2
Zugange - 3,9 3,2 - 7.1
Abgénge - - - - -
Veranderung Konsolidierungskreis - - - - -
Stand 31. Dezember 2018 238,7 191,1 81,9 50,6 562,3
Kumulierte Abschreibungen/
Werténderungen
Stand 1. Januar 2017 92,3 148,4 73,0 33,7 347,4
Abschreibungen/Wertminderungen - 10,0 2,1 2,7 14,8
Abgéange - 0,0 - - 0,0
Veranderung Konsolidierungskreis -1.7 - - - -1,7
Stand 31. Dezember 2017 90,6 158,4 75,1 36,4 360,5
Abschreibungen/Wertminderungen - 9,4 2,1 2,7 14,2
Abgénge - - - - -
Veranderung Konsolidierungskreis - - - - -
Stand 31. Dezember 2018 90,6 167,8 77,2 39,1 374,7
Buchwert 31. Dezember 2017 1481 28,8 3,6 14,2 194,7
Buchwert 31. Dezember 2018 148,1 23,3 4,7 11,5 187.6
5 2 Sachanlagen
Mio. € 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
Betriebs- und Geschaftsausstattung 20,0 21,5 -1,5
Technische Anlagen und Maschinen 5,6 5,9 -0,3
Gesamt 25,6 274 -1,8
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Das Sachanlagevermégen in der Deka-Gruppe hat sich wie folgt entwickelt:

Betriebs- und Technische

Grundstiicke Geschafts- Anlagen und
Mio. € und Geb&ude ausstattung Maschinen Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 2017 - 46,2 60,1 106,3
Zugange - 9,6 5,3 14,9
Abgange - 6,4 3,4 9,8
Veranderung Konsolidierungskreis - -0,3 - -0,3
Stand 31. Dezember 2017 - 49,1 62,0 1111
Zugange - 0,6 1,7 2,3
Abgéange - 0,1 0,2 0,3
Umbuchungen und sonstige Veranderungen - - - -
Veranderung Wahrungsumrechnung - 0,0 0,0 0,0
Veranderung Konsolidierungskreis - - - -
Stand 31. Dezember 2018 - 49,6 63,5 1131
Kumulierte Abschreibungen/
Wertanderungen
Stand 1. Januar 2017 - 31,5 57,7 89,2
Abschreibungen/Wertminderungen - 2,7 1,8 4,5
Abgéange - 6,5 3,4 9,9
Veranderung Konsolidierungskreis - -0,1 - -0,1
Stand 31. Dezember 2017 - 27,6 56,1 83,7
Abschreibungen/Wertminderungen - 2,0 2,0 4,0
Zuschreibungen - - - -
Abgange - 0,0 0,2 0,2
Umbuchungen und sonstige Veranderungen - - - -
Veranderung Wahrungsumrechnung - -0,0 -0,0 -0,0
Veranderung Konsolidierungskreis - - - -
Stand 31. Dezember 2018 - 29,6 57,9 87,5
Buchwert 31. Dezember 2017 - 21,5 5,9 27,4
Buchwert 31. Dezember 2018 - 20,0 5.6 25,6
53 Ertragsteueranspriiche
Mio. € 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
Laufende Ertragsteueranspriiche 195,2 186,2 9,0
Latente Ertragsteueranspriiche 202,5 183,2 19,3
Gesamt 397,7 369,4 28,3

Die latenten Ertragsteueranspriiche bilden die potenziellen Ertragsteuerentlastungen aus tempordren
Unterschieden zwischen den Bilanzansatzen nach IFRS und den steuerrechtlichen Wertansdtzen der
Vermogenswerte und Verpflichtungen ab.
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Latente Steueranspriiche auf steuerliche Verlustvortrdge bestanden im Berichtsjahr in Héhe von
4,8 Mio. Euro bei einer Konzerngesellschaft (Vorjahr: 2,9 Mio. Euro).

Latente Steueranspriiche wurden im Zusammenhang mit folgenden Bilanzposten gebildet:

Mio. € 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
Aktivposten

Forderungen an Kunden 1,0 6,6 -5,6
Zum Fair Value bewertete Finanzaktiva 1,5 0,9 0,6
Immaterielle Vermogenswerte 13,4 16,5 -3,1
Sonstige Aktiva 3,2 0,3 2,9
Passivposten

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 9,2 11,8 -2,6
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 47,4 59,9 -12,5
Verbriefte Verbindlichkeiten 0,6 - 0,6
Zum Fair Value bewertete Finanzpassiva 212,0 2223 -10,3
Negative Marktwerte aus derivativen Sicherungsinstrumenten 12,5 10,3 2,2
Ruckstellungen 148,0 132,3 15,7
Sonstige Passiva 2,7 5,6 -2,9
Nachrangkapital 1.1 1,3 -0,2
Verlustvortrage 4,8 2,9 1,9
Zwischensumme 457,4 470,7 -13,3
Saldierung -254,9 -287,5 32,6
Gesamt 202,5 183,2 19,3

Von den ausgewiesenen aktiven latenten Steuern haben 167,7 Mio. Euro (Vorjahr: 148,4 Mio. Euro) mittel-
oder langfristigen Charakter.

Zum Bilanzstichtag bestehen bei zwei Konzerngesellschaften nicht berticksichtigte Verlustvortrage in Héhe
von 0,6 Mio. Euro (Vorjahr: 0,2 Mio. Euro). Darlber hinaus bestanden unverdndert keine temporaren
Differenzen, fur die keine aktiven latenten Steuern gebildet wurden.

Die Saldierung der aktiven und passiven latenten Steuern betrifft Gberwiegend kurzfristige latente
Steuern aufgrund von tempordren Differenzen im Zusammenhang mit Zum Fair Value bewerteten
Finanzaktiva und -passiva.

Zum Bilanzstichtag bestanden wie im Vorjahr keine Outside Basis Differences, die zum Ansatz von aktiven
latenten Steuern gefthrt hatten.

Im Zusammenhang mit Pensionsriickstellungen wurden latente Ertragsteueranspriiche in Hohe von
59,0 Mio. Euro (Vorjahr: 49,2 Mio. Euro) mit dem Eigenkapital verrechnet. Weiterhin wurden latente
Steueranspriiche in Hohe von 2,8 Mio. Euro fiir bonitédtsinduzierte Fair-Value-Anderungen, bei zum Fair
Value designierten finanziellen Verbindlichkeiten, mit dem Eigenkapital verrechnet.
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54 Sonstige Aktiva

Mio. € 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
Forderungen gegentiber Sondervermagen 131,4 160,4 -29,0
Forderungen aus Nichtbankengeschaft 14,7 20,8 -6,1
Forderungen beziehungsweise Erstattungen aus sonstigen Steuern 0,4 0,3 0,1
Sonstige Vermdgenswerte 108,3 89,6 18,7
Rechnungsabgrenzungsposten 29,0 29,5 -0,5
Gesamt 283,8 300,6 -16,8

Von den Sonstigen Aktiva weisen 45,6 Tsd. Euro (Vorjahr: 9,8 Tsd. Euro) einen mittel- beziehungsweise

langfristigen Charakter auf.

5 5 Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Mio. € 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
Inldndische Kreditinstitute 13.285,7 14.541,3 —1.255,6
Auslandische Kreditinstitute 9.664,1 4.696,5 4.967,6
Gesamt 22.949,8 19.237,8 3.712,0
Davon:
Besicherte Namensschuldverschreibungen und Schuldscheindarlehen 67,3 78,7 -11,4
Unbesicherte Namensschuldverschreibungen und Schuldscheindarlehen 2.464,8 2.749,3 —-284,5

In den Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind erhaltene Zahlungen aus echten Wertpapier-
pensionsgeschaften und besicherten Wertpapierleinegeschaften in Héhe von 7,4 Mrd. Euro (Vorjahr:

3,6 Mrd. Euro) enthalten.

5 6 Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Mio. € 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
Inlandische Kunden 19.373,2 18.683,6 689,6
Auslandische Kunden 6.350,0 7.977,3 -1.627,3
Gesamt 25.723,2 26.660,9 —937,7
Davon:
Besicherte Namensschuldverschreibungen und Schuldscheindarlehen 1.074,3 1.467,5 —-393,2
Unbesicherte Namensschuldverschreibungen und Schuldscheindarlehen 1.258,3 1.219,1 39,2

In den Verbindlichkeiten gegentiber Kunden sind erhaltene Zahlungen aus echten Wertpapierpensions-
geschaften und besicherten Wertpapierleihegeschaften in Héhe von 1,1 Mrd. Euro (Vorjahr: 3,6 Mrd. Euro)

enthalten.

5 7 Verbriefte Verbindlichkeiten

Die Verbrieften Verbindlichkeiten umfassen Schuldverschreibungen und andere Verbindlichkeiten, fur die
Ubertragbare Urkunden ausgestellt sind. Die in der Deka-Gruppe gehaltenen eigenen Schuld-
verschreibungen in Hohe von nominal 208,7 Mio. Euro (Vorjahr: 152,5 Mio. Euro) wurden von den

ausgegebenen Schuldverschreibungen abgesetzt.
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Mio. € 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
Nicht gedeckte begebene Schuldverschreibungen 4.840,9 7.629,0 —-2.788,1
Gedeckte begebene Schuldverschreibungen 724,8 241,8 483,0
Begebene Geldmarktpapiere 9.225,0 6.364,0 2.861,0
Gesamt 14.790,7 14.234,8 555,9

5 8 Zum Fair Value bewertete Finanzpassiva

Die Zum Fair Value bewerteten Finanzpassiva enthalten neben Handelsemissionen und den Ver-
bindlichkeiten der Kategorie Designated at Fair Value die negativen Marktwerte von derivativen
Finanzinstrumenten des Handelsbuchs sowie aus ¢konomischen Sicherungsbeziehungen, die nicht die
Voraussetzungen fur das Hedge Accounting nach IAS 39 erfullen. Dartiber hinaus werden in diesem Posten
Wertpapier-Shortbestande ausgewiesen.

Mio. € 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
Handelsbestand

Handelsemissionen 20.348,7 17.463,1 2.885,6
Wertpapier-Shortbestande 1.696,1 960,9 735,2
Negative Marktwerte derivativer Finanzinstrumente (Handel) 5.407,4 5.326,7 80,7
Negative Marktwerte derivativer Finanzinstrumente

(6konomische Sicherungsderivate) 375,6 N/A N/A
Summe Handelsbestand 27.827,8 23.750,7 4.077,1

Zum Fair Value designierte finanzielle Verbindlichkeiten

Emissionen 1.479,1 1.755,8 -276,7
Negative Marktwerte derivativer Finanzinstrumente

(6konomische Sicherungsderivate) N/A 476,3 N/A
Summe Zum Fair Value designierte finanzielle Verbindlichkeiten 1.479,1 2.232,1 - 753,0
Gesamt 29.306,9 25.982,7 3.324,2
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Die Emissionen gliedern sich nach Produktarten wie folgt:

Mio. € 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
Handelsbestand

Nicht gedeckte Handelsemissionen

Begebene Inhaberschuldverschreibungen 16.780,2 14.016,8 2.763,4
Begebene Namensschuldverschreibungen 1.324,2 1.163,2 161,0
Aufgenommene Schuldscheindarlehen 2.244,3 2.283,1 -38,8
Gesamt 20.348,7 17.463,1 2.885,6

Zum Fair Value designierte finanzielle Verbindlichkeiten

Nicht gedeckte Emissionen

Begebene Inhaberschuldverschreibungen 230,1 329,8 -99,7
Begebene Namensschuldverschreibungen 262,3 288,2 -25,9
Aufgenommene Schuldscheindarlehen 162,6 216,8 —54,2
Gedeckte Emissionen 824,1 921,0 -96,9
Gesamt 1.479.1 1.755,8 -276,7

Der Fair Value von zum Fair Value designierten Emissionen (Fair-Value-Option), enthalt kumulierte
bonitatsinduzierte Wertanderungen in Hohe von 8,8 Mio. Euro (Vorjahr: 12,6 Mio. Euro), die erfolgsneutral
im sonstigen Ergebnis (OCI) erfasst werden.

Der Buchwert der Verbindlichkeiten, deren bonitatsinduzierte Wertanderungen erfolgsneutral erfasst
werden, liegt um 144,8 Mio. Euro (Vorjahr: 203,4 Mio. Euro) Gber dem Riickzahlungsbetrag.
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59 Negative Marktwerte aus derivativen Sicherungsinstrumenten

Die negativen Marktwerte von Sicherungsgeschaften, die die Voraussetzungen fir das Hedge Accounting
nach IAS 39 erfullen, gliedern sich nach den abgesicherten Grundgeschéaften wie folgt:

31.12.2018 31.12.2017
Bewertungs- Bewertungs-
ergebnis der ergebnis der
Sicherungs- Sicherungs-
Nominal der = Buchwert der  geschéafte der Nominal der  Buchwertder geschéafte der
Sicherungs- Sicherungs- Berichts- Sicherungs- Sicherungs- Berichts-
Mio. € geschafte geschafte” periode? geschéafte geschéafte” periode?
Zins-Fair-Value-Hedges
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete Vermogenswerte
Forderungen an Kreditinstitute 1.078,1 0,9 -11,5 N/A 0,1 N/A
Forderungen an Kunden 3.217,0 38,2 -21,6 N/A 11,6 N/A
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 144,2 0,1 -0,4 N/A - N/A
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete
finanzielle Vermogenswerte
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 1.458,6 0,1 -13,4 N/A N/A N/A
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 145,0 0,0 0,0 N/A 0,1 N/A
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 171,5 0,0 -6,1 N/A - N/A
Verbriefte Verbindlichkeiten 298,8 0,0 1,4 N/A 0,2 N/A
Nachrangkapital - - - N/A - N/A
Wahrungs-Cashflow-Hedge
Aktivposten - - - N/A - N/A
Gesamt 6.513,2 39,3 -51,6 N/A 12,0 N/A

" Ein GroBteil der als Sicherungsgeschaft designierten Zinsswaps wird tiber CCP gecleart. Der Buchwert dieser Sicherungsgeschafte wurde mit der gezahlten

Variation Margin verrechnet.

2 Beinhaltet die Anderung des Fair Value der Sicherungsgeschéfte, die zur Messung der Ineffektivitdten in der Berichtsperiode herangezogen wurde.

Als Sicherungsinstrumente flr Fair Value Hedges wurden ausschlieBlich Zinsswaps designiert.
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60 Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Entwicklung der Riickstellungen ist aus folgender Aufstellung ersichtlich:

Riickstellungen
fiir pensions-

Pensions- ahnliche
Mio. € rickstellungen  Verpflichtungen” Gesamt
Stand 1. Januar 2017 214,2 21,7 235,9
Zufuihrung 36,6 8,6 45,2
Inanspruchnahme 13,4 6,7 20,1
Umgliederungen - 0,1 0,1
Veranderung Planvermégen -65,5 -11 -66,6
Unternehmenszusammenschlisse und Veranderung Konsolidierungskreis 2,9 0,8 3,7
Erfolgsneutrale Erfassung Neubewertungen -15,4 - -15,4
Stand 31. Dezember 2017 159,4 23,4 182,8
Zufuihrung 32,6 4,6 37,2
Inanspruchnahme 13,1 5,9 19,0
Umgliederungen - 3,4 3,4
Veranderung Planvermogen -11.3 -1,6 -12,9
Erfolgsneutrale Erfassung Neubewertungen 30,7 - 30,7
Stand 31. Dezember 2018 198,3 23,9 222,2

" Inklusive Ruickstellungen fur Arbeitszeitkonten

Der Barwert der Verpflichtungen kann wie folgt auf die in der Bilanz ausgewiesene Rickstellung tber-
geleitet werden:

Mio. € 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
Barwert der ganz oder teilweise gedeckten leistungsorientierten

Verpflichtungen 765,6 746,0 19,6
Fair Value des Planvermogens zum Stichtag 599,0 612,3 -13,3
Finanzierungsstatus 166,6 133,7 32,9
Barwert der ungedeckten leistungsorientierten Verpflichtungen 55,6 49,1 6,5
Pensionsriickstellungen 222,2 182,8 39,4
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Die Entwicklung der Nettoverpflichtung stellt sich wie folgt dar:

Leistungsorientierte Fair Value des Nettoverpflichtung/
Verpflichtung Planvermégens (Nettovermoégenswert)

Mio. € 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Stand 1. Januar 795,1 755,8 612,3 519,9 182,8 235,9
Laufender Dienstzeitaufwand 29,4 32,3 - - 29,4 32,3
Zinsaufwendungen oder -ertrage 14,8 14,5 11,6 10,2 3,2 4,3
Sonstiger Pensionsaufwand 4,6 8,6 - - 4,6 8,6
Pensionsaufwand
(erfasst in der Gewinn- und Verlustrechnung) 48,8 55,4 11,6 10,2 37,2 45,2
Versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste aus:

Finanziellen Annahmen - 6,4 - - - 6,4

Demografischen Annahmen 4,8 - - - 4,8 -

Erfahrungsbedingter Anpassung -11,9 -10,2 - - -11,9 -10,2
Ertrag aus Planvermdgen ohne Zinsertrage - - -37.8 11,6 37,8 -11,6
Neubewertungsgewinne/-verluste
(erfasst im erfolgsneutralen Ergebnis) -7.1 -3,8 -37,8 11,6 30,7 -15,4
Ubertragungen 3,4 0,1 - = 3,4 0,1
Unternehmenszusammenschliisse und
Veranderung Konsolidierungskreis - 7,7 - 4,0 - 3,7
Arbeitgeberbeitrage - - 5,8 58,9 -5,8 -58,9
Arbeitnehmerbeitrage - - 7,8 8,7 -7,8 -8,7
Versorgungsleistungen -19,0 -20,1 -0,7 =10 -18,3 -19,1
Stand 31. Dezember 821,2 795,1 599,0 612,3 222,2 182,8
Davon entfallen auf:
Endgehaltspldane und Gesamtversorgungssysteme 499,2 492,5 366,6 374,9 132,6 117,6
Fondsgebundene beitragsorientierte Pldane 289,9 272,5 224,0 230,7 65,9 41,8

Die Berechnung des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung erfolgte unter Verwendung der
Heubeck-Richttafeln 2018 G auf der Basis folgender versicherungsmathematischer Parameter:

% 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
Rechnungszins 1,90 1,90 -
Rententrend flir Anpassungen nach § 16 Abs. 2 BetrAVG" 1,75 1,75 -
Rentenanpassung bei Gesamtrentenfortschreibung” 2,25 2,25 -
Gehaltstrend” 2,50 2,50 -

" Fur die Bewertung der fondsbasierten Zusagen nicht relevant, da diese nicht endgehaltsabhangig sind

Fur die verfallbaren Anwartschaften werden bei der Berechnung zusatzlich die von der Heubeck-
Richttafeln-GmbH ver6ffentlichten Fluktuationsprofile mit einem Niveauparameter von 1,5 berticksichtigt.
Fur pensionsahnliche Verpflichtungen wurde ein Abzinsungsfaktor von -0,28 Prozent (Vorjahr:
—0,28 Prozent) verwendet. Dieser Zins berlcksichtigt einerseits die geringere Fristigkeit im Vergleich zu den
Pensionszusagen und andererseits die nicht gesondert angesetzte Anpassungsdynamik der Vorruhestands-
beziehungsweise Ubergangszahlungen.
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Die im Folgenden dargestellte Sensitivitatsanalyse zeigt auf, wie sich eine Veranderung maBgeblicher
versicherungsmathematischer Annahmen auf die leistungsorientierte Verpflichtung (DBO) auswirkt. Dabei
wird jeweils die Anderung einer Annahme bertcksichtigt, wobei die tbrigen Annahmen gegeniiber der
urspringlichen Berechnung unverandert bleiben, das heit, mogliche Korrelationseffekte zwischen den
einzelnen Annahmen werden dabei nicht berticksichtigt. Die Sensitivitatsanalyse ist nur auf den Barwert der
leistungsorientierten Pensionsverpflichtung (DBO) anwendbar und nicht auf die Nettoverpflichtung, da diese
durch eine Anzahl von Faktoren bestimmt wird, welche neben den versicherungsmathematischen Annahmen
auch das zum Fair Value bewertete Planvermogen beinhaltet.

Auswirkungen auf die
Veranderung der versicherungsmathematischen Annahmen  leistungsorientierte Verpflichtung

Mio. € 31.12.2018 31.12.2017
Erh6hung um 1,0 Prozentpunkte -115,1 -112,0
Rechnungszins
Verringerung um 1,0 Prozentpunkte 147,3 146,2
Erhéhung um 0,25 Prozentpunkte 5,8 6,3
Gehaltstrend
Verringerung um 0,25 Prozentpunkte -5,5 -5,9
Erhéhung um 0,25 Prozentpunkte 16,2 16,1
Rententrend ;
Verringerung um 0,25 Prozentpunkte -15,4 -15,4
Lebenserwartung Verlangerung um 1 Jahr 23,6 22,7

Am Bilanzstichtag setzte sich das Planvermégen wie folgt zusammen:

Mio. € 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
Publikumsfonds 231,7 236,5 -4,8
Aktienfonds 211,9 219,1 -7,2
Rentenfonds 2,0 1,6 0,4
Mischfonds 9,5 9,1 0,4
Geldmarktnahe Fonds 8,3 6,7 1,6
Spezialfonds 366,6 375,0 -8,4
Versicherungsvertrage 0,7 0,8 -0,1
Gesamt 599,0 612,3 -13,3

Das Planvermogen besteht bis auf die Versicherungsvertrage aus Vermogenswerten, fur die eine
Marktpreisnotierung an einem aktiven Markt besteht. Das Planvermdgen umfasste per 31. Dezember 2018
eigene Investmentfonds der Deka-Gruppe in Hohe von 598,3 Mio. Euro (Vorjahr: 611,5 Mio. Euro). Von den
Unternehmen der Deka-Gruppe genutzte Immobilien oder sonstige Vermogenswerte waren nicht enthalten.

Die Anteile an Publikumsfonds dienen der Ausfinanzierung der fondsbasierten Zusage und der Arbeitszeit-
konten. Fur die Verpflichtungen aus Endgehaltsplanen und Gesamtversorgungssystemen wurde in einen
Spezialfonds investiert, dessen Anlagestrategie auf einer integrierten Asset-Liability-Betrachtung basiert. Bei
den Versicherungsvertragen handelt es sich im Wesentlichen um Risikolebensversicherungen. Die mit den
leistungsorientierten Verpflichtungen verbundenen Risiken betreffen neben den Ublichen versicherungs-
mathematischen Risiken wie beispielsweise Langlebigkeitsrisiko und Zinsrisiko vor allem Risiken im
Zusammenhang mit dem Planvermégen. Das Planvermégen kann insbesondere Marktpreisrisiken enthalten.

Die Ertrage des Planvermdgens werden in Hohe des Rechnungszinssatzes angenommen, der auf Basis von
Unternehmensanleihen bestimmt wird, deren Bonitdt mit mindestens AA bewertet ist. Sofern die
tatsachlichen Ertrage des Planvermdgens den angewandten Rechnungszinssatz unterschreiten, erhéht sich
die Nettoverpflichtung aus den leistungsorientierten Zusagen. Aufgrund der Zusammensetzung des Plan-
vermogens wird allerdings davon ausgegangen, dass die tatsachliche Rendite mittel- bis langfristig Uber der
Rendite von Unternehmensanleihen guter Bonitat liegt.
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Die Hohe der Nettoverpflichtung wird zudem insbesondere durch den Rechnungszinssatz beeinflusst, wobei
das gegenwartig sehr niedrige Zinsniveau zu einer vergleichsweise hohen Nettoverpflichtung fihrt. Ein
weiterer Rickgang der Renditen von Unternehmensanleihen wirde zu einem weiteren Anstieg der
leistungsorientierten Verpflichtungen fuhren, der nur teilweise durch die positive Entwicklung des Planver-
maogens kompensiert werden kann.

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen betragt zum
Berichtsstichtag 16,1 Jahre (Vorjahr: 16,3 Jahre).

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen teilt sich wie folgt auf:

Mio. € 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
Aktive Anwarter 439,0 424,4 14,6
Ausgeschiedene Anwarter 178,8 170,5 8,3
Rentner und Hinterbliebene 203,4 200,2 3,2
Barwert der Leistungsverpflichtung 821,2 795,1 26,1

FUr das Jahr 2019 wird erwartet, dass Beitrage in Hohe von 13,6 Mio. Euro (Vorjahr: 14,8 Mio. Euro) in die
leistungsorientierten Plane einzustellen sind.

6 1 Sonstige Riickstellungen

Mio. € 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
Ruckstellungen im Fondsgeschaft 66,6 70,2 -3,6
Ruckstellungen fur Rechtsrisiken 26,6 27,0 -0,4
Ruckstellungen fiir RestrukturierungsmaBnahmen 18,4 27,7 =93
Ruckstellungen im Personalbereich 2,7 1,0 1,7
Ruckstellungen fur Kreditrisiken 1,8 1,7 0,1
Ruckstellungen fiir operationelle Risiken 0,6 0,9 —03
Ubrige sonstige Riickstellungen 9,5 11,6 -2,1
Gesamt 126,2 140,1 -13,9

Restrukturierungsrickstellungen ergeben sich aus verschiedenen Restrukturierungsaktivitaten der Deka-
Gruppe, im Wesentlichen resultieren diese aus dem strategischen Umbau der DekaBank Deutsche
Girozentrale Luxembourg S.A. sowie dem strategischen Umbau der Tochtergesellschaft Deka Vermdgens-
management GmbH (DVM) im Geschéftsfeld Wertpapiere.

Ruckstellungen fir Rechtsrisiken und operationelle Risiken werden fur mogliche Verluste gebildet, die
durch die Unangemessenheit oder das Versagen von internen Prozessen und Systemen, durch fehlerhaftes
Verhalten von Menschen oder durch externe Ereignisse entstehen kénnten. Die Ruckstellungen bestehen
im Wesentlichen fur Rechtsrisiken im Personalbereich und fir Ruckerstattungen von unwirksamen
Bearbeitungsentgelten im Kreditgeschaft. Operationelle Risiken kénnen zu Ansprichen von Kunden,
Gegenparteien und Aufsichtsbehérden oder zu Rechtsstreitigkeiten fuhren.

Bei den Ruickstellungen fur Kreditrisiken handelt es sich um Ruckstellungen, die fur erwartete Verluste aus
Kreditzusagen, Birgschaften und Avalen gebildet wurden (siehe Note [47] , Risikovorsorge im Kredit- und

Wertpapiergeschaft”).

Dartber hinaus werden Ruckstellungen fiir die nachfolgend beschriebenen Fonds mit formalen Garantien
sowie mit Renditezielpfad gebildet.
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Die Produktpalette der Deka-Gruppe enthalt unter anderem Investmentfonds mit Garantien unter-
schiedlicher Auspragung. Die Kapitalverwaltungsgesellschaft garantiert am Ende der Laufzeit des Fonds
beziehungsweise des Investitionszeitraums das eingezahlte Kapital oder den Anteilswert am Anfang eines
jeden Investitionszeitraums. Die Hohe der Rickstellung ergibt sich aus dem prognostizierten Fehlbetrag
zum Garantiezeitpunkt, der eine Differenz aus dem erwarteten und garantierten Anteilswert darstellt. Zum
Bilanzstichtag waren aufgrund der Entwicklung der jeweiligen Fondsvermdgen 2,9 Mio. Euro (Vorjahr:
2,1 Mio. Euro) zurlckgestellt. Durch die Garantien wurde zum Bilanzstichtag ein maximales Volumen von
insgesamt 3,1 Mrd. Euro (Vorjahr: 3,4 Mrd. Euro) zu den jeweiligen Garantiezeitpunkten abgedeckt. Der
Marktwert des korrespondierenden Fondsvermdégens belief sich auf 3,2 Mrd. Euro (Vorjahr: 3,7 Mrd. Euro).
Darin sind ebenfalls nachfolgend beschriebene Fonds mit einer prognostizierten Renditeentwicklung und
einem Volumen in Hohe von 1,4 Mrd. Euro (Vorjahr: 1,6 Mrd. Euro) enthalten.

Investmentfonds, deren Rendite auf Basis aktueller vom Konzern festgelegter Geldmarktsatze prog-
nostiziert und verdffentlicht wird, existieren in zwei Fondsauspragungen, mit und ohne Kapitalgarantie. Die
Ruckstellungshéhe wird durch mdégliche Verlustszenarien unter Berlcksichtigung von Liquiditats-, Zins-
sowie Spreadrisiken ermittelt. Zum Bilanzstichtag waren 21,0 Mio. Euro (Vorjahr: 44,4 Mio. Euro)
zurlickgestellt. Das zugrunde liegende Gesamtvolumen der Fonds betrug 2,8 Mrd. Euro (Vorjahr:
6,8 Mrd. Euro), davon entfallen 1,4 Mrd. Euro (Vorjahr: 1,6 Mrd. Euro) auf Fonds mit Kapitalgarantie und
1,4 Mrd. Euro (Vorjahr: 5,2 Mrd. Euro) auf Fonds ohne Kapitalgarantie.

Die Ubrigen sonstigen Ruickstellungen werden fir Verpflichtungen gebildet, die aus unterschiedlichen
Sachverhalten entstehen.

Die Sonstigen Ruckstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Verande-
rungen im
Anfangs- Konsoli- End-
bestand Zu-  Inanspruch- Auf- Umglie-  dierungs- Auf-  Wahrungs- bestand
Mio. € 01.01.2018 fuhrung nahmen lésung  derungen kreis zinsung effekte 31.12.2018
Rickstellungen im
Fondsgeschaft 70,2 37,4 38,8 2,1 - - -0,1 - 66,6
Ruckstellungen fir
Rechtsrisiken 27,0 1,7 0,0 2,1 - - - - 26,6
Ruckstellungen fir
RestrukturierungsmaBnahmen 27,7 21,4 22,9 2,7 -51 - - - 18,4
Ruckstellungen far
Kreditrisiken” 2.1 1,6 - 2,0 - - -0,0 0,1 1,8
Ruckstellungen far
operationelle Risiken 0,9 - 0,1 0,2 - - - - 0,6
Ruckstellungen im
Personalbereich 1,0 0,5 0,4 0,1 1,7 - - - 2,7
Ubrige sonstige Riickstellungen 11,6 2,1 9,1 0,1 - 5,0 - 0,0 9,5
Sonstige Riickstellungen 140,5 64,7 71,3 9,3 -3.4 5,0 -0,1 0,1 126,2

" Der Anfangsbestand wurde im Rahmen der IFRS 9 Erstanwendung angepasst (siehe Note [3] , Auswirkungen der Anwendung von IFRS 9“).

Entsprechend ihrem origindren Charakter wird ein Teil der Ruckstellungen flr RestrukturierungsmaB-
nahmen jeweils im Folgejahr in Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen umgegliedert.

Von den Sonstigen Ruckstellungen weisen 62,9 Mio. Euro (Vorjahr: 35,9 Mio. Euro) einen mittel-
beziehungsweise langfristigen Charakter auf.
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62 Ertragsteuerverpflichtungen

Mio. € 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
Ruckstellungen fur Ertragsteuern 37.8 15,8 22,0
Laufende Ertragsteuerverpflichtungen 24,4 5,9 18,5
Latente Ertragsteuerverpflichtungen 33,6 147,3 -113,7
Gesamt 95,8 169,0 -73,2

Die Ruckstellungen fir Ertragsteuern betreffen Korperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag und Gewerbe-
steuer. Von den Ruckstellungen fur Ertragsteuern weisen 5,3 Mio. Euro (Vorjahr: 15,8 Mio. Euro) einen
mittel- beziehungsweise langfristigen Charakter auf.

Die laufenden Ertragsteuerverpflichtungen enthalten zum Bilanzstichtag fallige, aber noch nicht entrichtete
Zahlungen fir Ertragsteuern des Berichtsjahres und friherer Perioden. Latente Ertragsteuerverpflichtungen
stellen die potenziellen Ertragsteuerbelastungen aus temporaren Differenzen zwischen den Wertansatzen
von Vermogenswerten und Verpflichtungen in der Bilanz nach IFRS und der Steuerbilanz dar.

Passive latente Steuern wurden im Zusammenhang mit folgenden Bilanzposten gebildet:

Mio. € 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
Aktivposten

Forderungen an Kreditinstitute 0,5 0,7 -0,2
Forderungen an Kunden 11,2 0,1 11,1
Zum Fair Value bewertete Finanzaktiva 244,5 290,9 -46,4
Positive Marktwerte aus derivativen Sicherungsinstrumenten 19,5 87,6 -68,1
Finanzanlagen 9,2 47,9 -38,7
Anteile an at-equity bewerteten Unternehmen 0,1 0,1 -
Immaterielle Vermogenswerte 3,4 4,5 -1,1
Sonstige Aktiva - 2,3 -2,3
Passivposten

Verbriefte Verbindlichkeiten - 0,5 -0,5
Sonstige Passiva 0,1 0,2 -0,1
Zwischensumme 288,5 434,8 —146,3
Saldierung —254,9 -287,5 32,6
Gesamt 33,6 147,3 -113,7

Von den ausgewiesenen passiven latenten Steuern weisen 32,6 Mio. Euro (Vorjahr: 142,5 Mio. Euro) einen
kurzfristigen Charakter auf.

Die Saldierung der aktiven und passiven latenten Steuern betrifft Uberwiegend kurzfristige latente
Steuern aufgrund von temporaren Differenzen im Zusammenhang mit Zum Fair Value bewerteten Finanz-
aktiva und -passiva.

Am Bilanzstichtag bestehen temporare Differenzen im Zusammenhang mit Outside Basis Differences bei
konsolidierten Tochterunternehmen in Hohe von 418,7 Mio. Euro (Vorjahr: 462,5 Mio. Euro), welche zu
rechnerischen passiven latenten Steuern in Héhe von 6,7 Mio. Euro (Vorjahr: 7,4 Mio. Euro) fuhren, die
gemaB IAS 12.39 nicht passiviert wurden.
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Im Berichtsjahr waren latente Ertragsteuerverpflichtungen in Héhe von 8,7 Mio. Euro im Zusammenhang
mit der erfolgsneutralen Fair-Value-Bewertung von Finanzanlagen zu bilden. Fir die Risikovorsorge im
Zusammenhang mit der erfolgsneutralen Fair-Value-Bewertung von Finanzanlagen waren weitere
0,3 Mio. Euro zu bilden.

Im Vorjahr waren 0,7 Mio. Euro im Zusammenhang mit der erstmaligen Neubewertung verschiedener
Beteiligungsunternehmen des Available-for-Sale-Bestands mit dem Eigenkapital zu verrechnen.

6 3 Sonstige Passiva

Die Sonstigen Passiva setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. € 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
Verbindlichkeiten

Noch nicht ausgezahlte Bonifikationen an Vertriebsstellen 105,1 11,4 -6,3
Gewinnanteile atypisch stiller Gesellschafter 96,5 77,6 18,9
Verbindlichkeiten aus laufenden sonstigen Steuern 22,0 69,9 -47,9
Fremdkapital aus Minderheiten 0,7 0,7 -0,0
Noch nicht abgerechnete Wertpapierkassageschafte 0,1 0,1 0,0
Sonstige 98,4 82,9 15,5
Accruals

Vertriebserfolgsvergitung 287,9 308,9 -21,0
Personalkosten 134,1 116,4 17,7
Abschluss- und sonstige Priifungskosten 7.5 6,9 0,6
Andere Accruals 64,7 52,7 12,0
Rechnungsabgrenzungsposten 3,1 3,6 -0,5
Gesamt 820,1 831,1 -11,0

Die DekaBank verrechnet die Gewinnanteile der atypisch stillen Gesellschafter mit den bereits zugunsten
der Gesellschafter abgefiihrten Steuern. Zum Berichtsstichtag lagen die Gewinnanteile um 96,5 Mio. Euro
(Vorjahr: 77,6 Mio. Euro) tGber den abgefiihrten Steuern.

Der Posten Fremdkapital aus Minderheiten enthalt im Wesentlichen den Anteil Konzernfremder an
konsolidierten Investmentfonds. Diese werden als Sonstige Passiva ausgewiesen, da die Anteilschein-

inhaber ein jederzeitiges Rickgaberecht haben.

Von den Sonstigen Passiva weisen 8,6 Mio. Euro (Vorjahr: 4,9 Mio. Euro) einen mittel- beziehungsweise
langfristigen Charakter auf.
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64 Nachrangkapital

Mio. € 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
Nachrangige Inhaberschuldverschreibungen 186,6 186,8 -0,2
Nachrangige Schuldscheindarlehen 170,3 171,4 -1,1
Sonstige nachrangige Verbindlichkeiten 521,6 520,9 0,7
Anteilige Zinsen auf nachrangige Verbindlichkeiten 20,9 20,6 0,3
Einlagen typisch stiller Gesellschafter - 26,4 -26,4
Anteilige Zinsen auf Einlagen typisch stiller Gesellschafter - 1,0 -1,0
Gesamt 899,4 9271 -27,7

Die Umwandlung dieser Mittel in Kapital oder eine andere Schuldform ist nicht vereinbart oder vorge-
sehen. Eine vorzeitige Rickzahlungsverpflichtung besteht nicht.

6 5 Atypisch stille Einlagen

Die Atypisch stillen Einlagen belaufen sich auf 52,4 Mio. Euro (Vorjahr: 52,4 Mio. Euro). Die Ausschiittung
auf Atypisch stille Einlagen betrug fir das Berichtsjahr 53,0 Mio. Euro (Vorjahr: 60,6 Mio. Euro).

6 6 Eigenkapital
Mio. € 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
Gezeichnetes Kapital 286,3 286,3 -
Eigene Anteile (Abzugsposten) 94,6 94,6 -
Zusatzliche Eigenkapitalbestandteile (AT1-Anleihe) 473,6 473,6 -
Kapitalrticklage 190,3 190,3 -
Gewinnrlcklagen 4.614,1 4.4941 120,0
Gesetzliche Ricklage 6,4 6,3 0,1
SatzungsmaéBige Riicklage 51,3 51,3 -
Andere Gewinnrlcklagen 4.556,4 4.436,5 119,9
Neubewertungsriicklage -115,4 -77,6 -37.8
Fur Pensionsriickstellungen -184,8 —154,1 -30,7
Fur Cashflow Hedges - -3,4 3,4
Fur finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie Available for Sale N/A 33,6 N/A
Fur at-equity bewertete Unternehmen -6,6 -6,6 -

Fur finanzielle Vermdgenswerte die erfolgsneutral zum Fair Value

bewertet werden 28,7 N/A N/A
Fur das eigene Kreditrisiko von finanziellen Verbindlichkeiten -8,8 N/A N/A
Darauf entfallende latente Steuern 56,1 52,9 3,2
Rucklage aus der Wahrungsumrechnung 0,0 -0,1 0,1
Bilanzgewinn/-verlust (Konzerngewinn) 63,3 72,3 -9,0
Gesamt 5.417,6 5.344,3 73,3
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Erlduterungen zu Finanzinstrumenten

67 Ergebnis nach Bewertungskategorien

Aus den einzelnen Bewertungskategorien ergeben sich folgende Ergebnisbeitrage zum Nettoergebnis:

Mio. € 2018 2017 Veranderung
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte

und Verbindlichkeiten -19,4 N/A N/A
Handelsbestand 27,6 N/A N/A
Verpflichtend zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte -37.1 N/A N/A
Zum Fair Value designierte finanzielle Vermogenswerte - N/A N/A
Zum Fair Value designierte finanzielle Verbindlichkeiten -9,9 N/A N/A
davon Betrdge, die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden -13,7 N/A N/A
davon Betrage, die im sonstigen Ergebnis (OCI) erfasst werden 3,8 N/A N/A
N/A
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte -39,2 N/A N/A

davon Betrage, die aufgrund Abgang in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden 48,7 N/A N/A
N/A

Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Vermdgenswerte 533,3 N/A N/A

Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten -205,3 N/A N/A
Ergebnis aus Fair Value Hedges gemaB IAS 39 -0,3 N/A N/A
Mio. € 2018 2017 Veranderung
Loans and Receivables N/A 4747 N/A
Held to Maturity N/A 71,6 N/A
Other Liabilities N/A —-354,5 N/A
Erfolgsneutrales Ergebnis N/A 28,5 N/A
Erfolgswirksames Ergebnis N/A 8,0 N/A
Available for Sale N/A 36,5 N/A
Held for Trading” N/A 182,1 N/A
Designated at Fair Value" N/A —34,7 N/A
Bewertungsergebnis aus Hedge Accounting fur Fair Value Hedges N/A -0,6 N/A
Erfolgsneutrales Ergebnis aus Hedge Accounting fir Cashflow Hedges N/A 25,7 N/A

" Vorjahreswerte wurden zur besseren Vergleichbarkeit angepasst (siehe Note [36] ,Handelsergebnis”).

Die Darstellung der Ergebnisbeitrage erfolgt entsprechend der Zuordnung zu den Bewertungskategorien

nach IFRS 9. Dabei werden alle Ergebniskomponenten,

heiBt sowohl

VerauBerungs-

und

Bewertungsergebnisse als auch Zinsen und laufende Ertrdge sowie Provisionen fir Finanzinstrumente die
zum Fair Value bewertet werden miteinbezogen. In dieser Darstellung nicht enthalten sind Ergebnisse aus

at-equity bewerteten Unternehmen.
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Im Ergebnisbeitrag der zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermégenswerte ist
ein Ertrag in Hohe von 4,8 Mio. Euro aus dem Abgang von Forderungen gegentiber Kunden und Kredit-
instituten enthalten. Der Grund fur den Abgang dieser Vermogenswerte beruht auf vorzeitigen Rick-
zahlungen von Schuldnern.

Im Berichtsjahr wurden wie im Vorjahr keine Umwidmungen vorgenommen, mit Ausnahme der im

Zusammenhang mit der IFRS 9 Erstanwendung erfolgten Umgliederung von Wertpapieren der Liquiditats-
reserve (siehe Note [3] ,Auswirkungen der Anwendung des IFRS 9”).

68 Fair-Value-Angaben

Die Buchwerte und Fair Values finanzieller Vermégenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten verteilen sich
wie folgt auf die Bewertungskategorien und Klassen von Finanzinstrumenten.
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31.12.2018 31.12.2017
Mio. € Fair Value  Buchwert Fair Value  Buchwert
Aktiva
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermégenswerte (IFRS 9)
Barreserve 15.302,5 15.302,5 N/A N/A
Forderungen an Kreditinstitute 24.068,9 23.972,6 N/A N/A
Forderungen an Kunden 24.266,6 24.419,9 N/A N/A
Finanzanlagen 4.988,6 5.026,9 N/A N/A
Sonstige Aktiva 146,3 146,3 N/A N/A
Kredite und Forderungen (IAS 39)
Barreserve N/A N/A 10.039,6 10.039,6
Forderungen an Kreditinstitute N/A N/A 26.515,5 26.396,4
Forderungen an Kunden N/A N/A 20.910,3 20.650,5
Finanzanlagen N/A N/A 850,7 875,3
Sonstige Aktiva N/A N/A 214,6 214,6
Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen (IAS 39)
Finanzanlagen N/A N/A 2.906,8 2.851,2
Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermgenswerte (IAS 39)
Finanzanlagen N/A N/A 64,2 64,2
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete
finanzielle Vermégenswerte (IFRS 9)
Finanzanlagen 5.751,7 5.751,7 N/A N/A
Sonstige Aktiva - - N/A N/A
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete
finanzielle Vermdgenswerte
Handelsbestand (IFRS 9/IAS 39)

Zum Fair Value bewertete Finanzaktiva 14.669,8 14.669,8 12.472,7 12.472,7
Verpflichtend zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte (IFRS 9)

Zum Fair Value bewertete Finanzaktiva 10.375,6 10.375,6 N/A N/A

Sonstige Aktiva 26,9 26,9 N/A N/A
Zum Fair Value designierte finanzielle Vermogenswerte (IFRS 9/IAS 39)

Zum Fair Value bewertete Finanzaktiva - - 19.512,7 19.512,7
Positive Marktwerte aus derivativen Sicherungsinstrumenten 13,5 13,5 20,4 20,4
Gesamt Aktiva 99.610,4 99.705,7 93.507,5 93.097,6
Passiva
Zu fortgefiithrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten (IFRS 9/IAS 39)

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 23.056,0 22.949,8 19.357,6 19.237,8
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 25.903,7 25.723,2 26.882,2 26.660,9
Verbriefte Verbindlichkeiten 14.848,0 14.790,7 14.303,0 14.234,8
Nachrangkapital 981,6 899,4 1.014,0 9271
Sonstige Passiva 174,0 174,0 240,6 240,6
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle

Verbindlichkeiten (IFRS 9/IAS 39)

Handelsbestand

Zum Fair Value bewertete Finanzpassiva 27.827,8 27.827,8 23.750,7 23.750,7

Sonstige Passiva 1,7 1,7 N/A N/A
Zum Fair Value designierte finanzielle Verbindlichkeiten

Zum Fair Value bewertete Finanzpassiva 1.479,1 1.479,1 2.232,0 2.232,0
Negative Marktwerte aus derivativen Sicherungsinstrumenten 39,3 39,3 12,0 12,0
Gesamt Passiva 94.311,2 93.885,0 87.792,1 87.295,9
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Bei taglich falligen beziehungsweise kurzfristigen Finanzinstrumenten entspricht der Fair Value dem jeweils am
Bilanzstichtag zahlbaren Betrag. Der Buchwert stellt demnach einen angemessenen Naherungswert fiir den Fair
Value dar. Hierzu gehéren unter anderem die Barreserve, Kontokorrentkredite und Sichteinlagen gegentber
Kreditinstituten und Kunden sowie im Posten Sonstige Aktiva beziehungsweise Passiva enthaltene Finanz-
instrumente. In der nachfolgenden Darstellung der Fair-Value-Hierarchie sind finanzielle Vermogenswerte in
Hohe von 16.465,9 Mio. Euro (Vorjahr: 11.148,4 Mio. Euro) und finanzielle Verbindlichkeiten in Héhe von
14.211,4 Mio. Euro (Vorjahr: 14.897,0 Mio. Euro) keinem Level der Fair-Value-Hierarchie zugeordnet.

Fair-Value-Hierarchie

Die in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Finanzinstrumente sowie Finanzinstrumente, die
nicht zum Fair Value bewertet werden, deren Fair Value jedoch anzugeben ist, sind in Abhangigkeit von
den in ihre Bewertung einflieBenden Inputfaktoren den nachfolgenden drei Fair-Value-Hierarchie-Stufen
des IFRS 13 zuzuordnen:

Level 1 (Notierte Preise auf aktiven Markten): Dieser Stufe werden Finanzinstrumente zugeordnet, deren
Fair Value direkt von Preisen an aktiven, liquiden Markten abgeleitet werden kann.

Level 2 (Bewertungsverfahren auf Basis beobachtbarer Marktdaten): Dieser Stufe werden Finanz-
instrumente zugeordnet, deren Fair Value entweder aus gleichartigen, an aktiven und liquiden
Markten gehandelten Finanzinstrumenten, aus gleichartigen oder identischen, an weniger
liqguiden Markten gehandelten Finanzinstrumenten oder auf Basis von Bewertungsverfahren,
deren Inputfaktoren direkt oder indirekt beobachtbar sind, ermittelt werden kann.

Level 3 (Bewertungsverfahren auf Basis nicht beobachtbarer Marktdaten): Dieser Stufe werden Finanz-
instrumente zugeordnet, deren Fair Value auf Basis von Bewertungsmodellen — unter anderem
unter Verwendung von am Markt nicht beobachtbaren Inputfaktoren — ermittelt wird, soweit
diese fur die Bewertung von Bedeutung sind.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Fair Values der bilanzierten Finanzinstrumente, zugeordnet zu der
jeweiligen Fair-Value-Hierarchie-Stufe.
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Bewertungsverfahren Bewertungsverfahren
auf Basis auf Basis nicht
Notierte Preise auf beobachtbarer beobachtbarer
aktiven Markten Marktdaten Marktdaten
(Level 1) (Level 2) (Level 3)
Mio. € 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete
finanzielle Vermdgenswerte
Schuldverschreibungen, andere festverzinsliche
Wertpapiere und Kreditforderungen 6.007,8 14.965,4 6.767,7 5.897,1 4.307,6 1.977,9
Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere 2.880,5 3.605,1 51,7 47,5 -
Derivative Finanzinstrumente 83,4 371,9 4.791,5 5.105,2 107,8 15,3
Zinsbezogene Derivate 0,1 - 4.230,1 4.389,4 61,5 1.2
Wahrungsbezogene Derivate - - 119,7 184,3 - -
Aktien- und sonstige preisbezogene Derivate 83,3 371,9 441,7 531,5 46,3 14,1
Positive Marktwerte aus derivativen
Sicherungsinstrumenten - - 13,5 20,4 - -
Anteilsbesitz - - - - 47,4 64,2
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete
finanzielle Vermdgenswerte
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 2.368,2 N/A 3.383,5 N/A - N/A
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete Vermégenswerte
Forderungen an Kreditinstitute - - 20.169,2 21.653,3 3.548,1 4.377,1
davon Forderungen aus echten Pensions-
und besicherten Wertpapierleihegeschaften - - 15.711,4 17.344,9 - -
Forderungen an Kunden - - 5.768,2 4.403,4 17.859,8 16.097,8
davon Forderungen aus echten Pensions-
und besicherten Wertpapierleihegeschaften - - 4.634,7 3.640,7 - -
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 2.606,3 1.961,1 1.478,0 1.254,6 904,3 541,8
Gesamt 13.946,2 20.903,5 42.423,3 38.381,5 26.775,0 23.074,1
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Bewertungsverfahren Bewertungsverfahren
auf Basis auf Basis nicht
Notierte Preise auf beobachtbarer beobachtbarer
aktiven Markten Marktdaten Marktdaten
(Level 1) (Level 2) (Level 3)
Mio. € 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Zum Fair Value bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten
Wertpapier-Shortbestande 1.264,3 841,9 431,2 119,0 0,6 -
Derivative Finanzinstrumente 190,8 700,5 5.403,5 5.072,5 188,7 30,0
Zinsbezogene Derivate - - 3.899,8 4.231,5 159,0 22,3
Wahrungsbezogene Derivate - - 113,9 207,7 - -
Aktien- und sonstige preisbezogene Derivate 190,8 700,5 1.389,8 633,3 29,7 7.7
Emissionen - - 19.493,4 18.271,8 2.334,4 947,0
Negative Marktwerte aus derivativen
Sicherungsinstrumenten - - 39,3 12,0 - -
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten - - 22.421,9 18.670,7 104,9 126,4
davon Verbindlichkeiten aus echten
Pensions- und besicherten
Wertpapierleihegeschaften - - 7.404,8 3.551,6 - -
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden - - 11.714,3 12.212,0 682,9 574,3
davon Verbindlichkeiten aus echten
Pensions- und besicherten
Wertpapierleihegeschaften - - 1.092,7 3.625,2 - -
Verbriefte Verbindlichkeiten - - 14.848,0 14.303,0 - -
Nachrangkapital - - 79,6 84,1 902,0 929,9
Gesamt 1.455,1 1.542,4 74.431,2 68.745,1 4.213,5 2.607,6

Level-Umgliederungen

Bei am Bilanzstichtag im Bestand gehaltenen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten, die zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet werden, fanden nachfolgende Umgliederungen zwischen Level 1 und Level 2
der Fair-Value-Hierarchie statt:

Umgliederungen Umgliederungen
von Level 1 nach Level 2 von Level 2 nach Level 1

Mio. € 2018 2017 2018 2017
Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte
Schuldverschreibungen, andere festverzinsliche Wertpapiere
und Kreditforderungen 2.815,5 266,5 188,2 2.624,4
Derivative Finanzinstrumente 114,6 - - -

Aktien und sonstige preisbezogene Derivate 114,6 - - -
Zum Fair Value bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
Wertpapier-Shortbestande 113,9 46,6 32,3 39,6
Derivative Finanzinstrumente 584,2 - - -

Aktien und sonstige preisbezogene Derivate 584,2 - - -

Im Berichtsjahr wurden Finanzinstrumente aus Level 1 in Level 2 transferiert, da fur diese keine Preise an
einem aktiven Markt mehr nachgewiesen werden konnte. Zudem wurden Finanzinstrumente aus Level 2 in
Level 1 transferiert, da fur diese Finanzinstrumente am Bilanzstichtag Preise an einem aktiven Markt
verfligbar waren, welche unverandert fir die Bewertung tGbernommen werden konnten.
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Umgliederungen zwischen den einzelnen Stufen der Fair-Value-Hierarchie gelten in der Deka-Gruppe zum
Ende der jeweiligen Berichtsperiode als erfolgt.

Fair-Value-Hierarchie-Stufe 1

Sofern Wertpapiere und Derivate mit ausreichender Liquiditat an aktiven Markten gehandelt werden,
demnach also Borsenkurse oder ausfuhrbare Brokerquotierungen verfigbar sind, werden diese Kurse zur
Bestimmung des Fair Value herangezogen.

Fur die Ermittlung des Fair Value von Anteilen an nicht konsolidierten Investmentfonds wird grundsatzlich
der von der jeweiligen Kapitalverwaltungsgesellschaft veroffentlichte Riicknahmepreis verwendet.

Fair-Value-Hierarchie-Stufe 2

Fair Values von nicht hinreichend liquiden Inhaberschuldverschreibungen werden auf Basis abgezinster
zukUnftiger Cashflows ermittelt (sogenanntes Discounted-Cashflow-Modell). Zur Abzinsung werden dabei
instrumenten- und emittentenspezifische Zinssatze verwendet. Die Zinssatze werden aus den Marktpreisen
liquider Vergleichspapiere ermittelt, deren Auswahl sich dabei an den Kategorien Emittent, Sektor, Rating,
Rang und Laufzeit orientiert.

Derivative Finanzinstrumente werden dabei mit anerkannten Bewertungsmodellen, wie dem Black-Scholes-
Modell, dem Black76-Modell, dem SABR-Modell, dem Bachelier-Modell, dem G1PP-Modell, dem G2PP-
Modell oder dem Local-Volatility-Modell, bewertet. Die Modelle werden dabei immer an beobachtbare
Marktdaten kalibriert.

Zins- und Zins-Wahrungs-Swapvereinbarungen sowie nicht notierte Zinstermingeschafte werden auf Basis
des Discounted-Cashflow-Modells unter Verwendung der fir die Restlaufzeit der Finanzinstrumente
geltenden Marktzinssatze bewertet. Dabei werden die Tenorstrukturen der einzelnen Zinssatze durch
separate Forward-Zinskurven beriicksichtigt. Die Abzinsung von Zinsswaps erfolgt jeweils mit der
wahrungsspezifischen Zinskurve. Diese findet beim entsprechenden Bootstrapping der Forward-
Zinskurven Eingang. Fur Fremdwahrungscashflows in Zins-Wahrungs-Swaps erfolgt die Diskontierung
unter Bericksichtigung der Cross-Currency-Basis.

Fair Values von Devisenterminkontrakten werden auf Basis der Terminkurse, die wiederum durch FX-Swap-
Stellen im Markt quotiert werden, zum Stichtag bestimmt.

Zur Ermittlung der Fair Values von Single Name und Index Credit Default Swaps wird ein marktubliches
Hazard-Rate-Modell verwendet, das an die jeweiligen Par-CDS-Spreads kalibriert wird.

Der Fair Value von Geldanlagen und Geldaufnahmen wird durch Abzinsung zukinftiger Cashflows unter
Verwendung von Diskontsatzen, die fur vergleichbare Geldgeschafte mit ahnlichen Konditionen an
liqguiden oder weniger liquiden Markten tblich sind, ermittelt.

Der Fair Value von Forderungen und Verbindlichkeiten aus echten Wertpapierpensionsgeschaften wird
durch Abzinsung zukinftiger Cashflows unter Verwendung des entsprechenden, um das Kreditrisiko
angepassten Diskontierungssatzes ermittelt. Der hierbei verwendete Diskontierungssatz bericksichtigt die
beim Abschluss des echten Wertpapiergeschafts vereinbarten Sicherheitenkriterien.

Soweit fur finanzielle Verbindlichkeiten kein Preis an einem aktiven Markt beobachtbar ist, wird der Fair
Value durch Abzinsung der vertraglich vereinbarten Cashflows mit einem Zinssatz, zu dem Verbindlichkeiten
mit vergleichbarer Ausgestaltung hatten emittiert werden kénnen, ermittelt. Dabei wird eine vorhandene
Besicherungsstruktur, wie zum Beispiel bei Pfandbriefen, berticksichtigt.
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Fair-Value-Hierarchie-Stufe 3

Die Ermittlung der Fair Values fur Forderungen an Kreditinstitute beziehungsweise Forderungen an Kunden
aus dem Kreditgeschaft erfolgt anhand der Barwertmethode. Die zukinftigen Cashflows der Forderungen
werden mit einem risikoadjustierten Marktzins diskontiert, der sich an den Kategorien Kreditnehmer, Sektor,
Rating, Rang und Laufzeit orientiert.

Werden Kreditforderungen zum Fair Value bilanziert, wird eine granulare Betrachtung bei der Ermittlung der
ersten Spread-Komponente vorgenommen. Hierbei werden insbesondere auch Nebenabreden wie zum
Beispiel Kiindigungsrechte des Kreditnehmers oder Caps/Floors berticksichtigt. Diese Nebenabreden werden
jeweils Uber geeignete, anerkannte Bewertungsverfahren bewertet. Kredite werden unabhéngig von der IFRS-
Kategorie Level 3 zugeordnet.

Bei den im Posten Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte ausgewiesenen
Schuldverschreibungen, anderen festverzinslichen Wertpapieren und Kreditforderungen handelt es sich um
Schuldverschreibungen, Schuldscheindarlehen, ausgereichte Kredite und um nicht synthetische Verbrie-
fungen. Letztere unterliegen bei der Bank seit Anfang 2009 einem vermégenswahrenden Abbau.

Die Fair-Value-Ermittlung der Schuldverschreibungen erfolgt entweder Uber das Discounted-Cashflow-Modell
unter Verwendung nicht am Markt beobachtbarer Credit Spreads oder auf Basis indikativer Quotierungen,
aus denen sich implizit ein Bewertungs-Spread ergibt. Die Schuldscheindarlehen werden ebenfalls Gber das
Discounted-Cashflow-Modell unter Verwendung nicht am Markt beobachtbarer Credit Spreads bewertet.
Unter Annahme einer durchschnittlichen Spreadunsicherheit von fiinf Basispunkten hatte der Fair Value der
Schuldverschreibungen und Schuldscheindarlehen um 5,2 Mio. Euro niedriger oder héher liegen kénnen.

Im Rahmen der Fair-Value-Ermittlung von Kreditforderungen werden ebenfalls nicht am Markt beobachtbare
Spreads verwendet. Unter Annahme einer durchschnittlichen Spreadunsicherheit von flinfzig Basispunkten
hatte der Fair Value der zum Fair Value bewerteten Kreditforderungen um 1,3 Mio. Euro niedriger oder héher
liegen konnen.

Die Fair-Value-Ermittlung der im Bestand befindlichen nicht synthetischen Verbriefungspositionen erfolgt auf
Basis indikativer Quotierungen. Diese Quotierungen werden sowohl von diversen Brokern als auch von
Marktpreisversorgern wie zum Beispiel S&P bezogen. Aus den verfligbaren Preisindikationen wurde tber die
Geld-Brief-Spannen fir die einzelnen Verbriefungspositionen eine vorsichtige Geld-Brief-Spanne ermittelt, die
als Schatzwert flr die Preissensitivitat herangezogen wurde. Unter Verwendung dieser Geld-Brief-Spanne
ergibt sich eine Uber das Portfolio gemittelte Schwankungsbreite von 0,54 Prozentpunkten. Damit hatte der
Marktwert der betroffenen Verbriefungspositionen um 0,3 Mio. Euro niedriger oder héher liegen kénnen.

Daneben ordnet die Bank in geringem Umfang Aktien-, Credit- und Zinsderivate beziehungsweise Emissionen
mit eingebetteten Aktien-, Kredit- und Zinsderivaten Level 3 zu, wenn unter anderem nicht beobachtbare
Bewertungsparameter verwendet werden, die fir deren Bewertung von Bedeutung sind. Fur Aktien- und
Zinsderivate, die in der Bewertung Korrelationen benétigen, verwendet die Bank typischerweise historische
Korrelationen der jeweiligen Aktienkurse oder Zinsfestschreibungen beziehungsweise deren Anderungen. Die
Sensitivitat der betroffenen Aktienoptionspositionen betragt zum 31. Dezember 2018 circa —5,2 Mio. Euro.
Fir Zinsderivate, die auf einem Index-Spread beruhen, wird die Sensitivitat beztglich der Korrelation zwischen
den beteiligten Referenzindizes Uber Shifts der Modellparameter abgebildet. Die sich daraus ergebende
Anderung in der Korrelation betragt circa +1,0 Prozent und fihrt zu einem Bewertungsunterschied von
+0,6 Mio. Euro. Des Weiteren gibt es Aktienderivate, welche eine Laufzeit aufweisen, die langer ist als die der
analogen (bezogen auf das Underlying) bérsengehandelten Aktien(index)optionen. Die Extrapolations-
unsicherheit zum 31. Dezember 2018 in Zeitrichtung betragt bei einem Aktien-Vega von 1,35 circa
4,4 Mio. Euro. Fur Credit Default Swaps (CDS) und Credit Linked Notes mit einer langeren Laufzeit als am
Markt quotierte CDS-Spreads wird die Extrapolationsunsicherheit in Zeitrichtung mit fiinf Basispunkten
angenommen. Zum Stichtag 31. Dezember 2018 ergibt sich dafir ein Wert von 1,7 Mio. Euro.
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Fir die unter Anteilsbesitz aufgefihrten Unternehmensanteile existieren keine 6&ffentlich notierten
Marktpreise. Die Ermittlung der Fair Values erfolgt fur Unternehmensanteile, sofern diese Unternehmen
nachhaltig Dividenden ausschitten, anhand der Anwendung des Ertragswertverfahrens (Dividend-Discount-
Modell). Andere Unternehmensanteile werden auf Basis des Substanzwertverfahrens (Net-Asset-Value-Ansatz)
bewertet. Nach Uberpriifung der Bewertungsmodelle im Jahr 2017 erfolgte fiir eine Beteiligung, bei der
regelmaBig Aktienrtickkaufprogramme stattfinden, die Bewertung anhand der Marktmethode auf Basis
vergleichbarer Transaktionspreise. Eine VerauBerung dieser Vermogenswerte ist derzeit nicht beabsichtigt.

Unter den nachrangigen Verbindlichkeiten weist die DekaBank im Wesentlichen Positionen mit
Hybridkapitalcharakter aus, die aufgrund fehlender Indikationen zu am Markt handelbaren Spreads Level 3
zugeordnet werden. Die Bewertung erfolgt Uber das Discounted-Cashflow-Modell auf Basis eines
Zinssatzes, der zu den jeweiligen Stichtagen Uberpruft wird.

Die Ermittlung der Fair Values fur Verbindlichkeiten aus dem Emissionsgeschdft erfolgt anhand der
Barwertmethode. Die zukinftigen Cashflows der Verbindlichkeiten werden mit einem risikoadjustierten
Marktzins diskontiert, der sich am Bonitatsrisiko der DekaBank orientiert. Dartber hinaus wird fur die
Bewertung von besicherten Emissionen die Sicherheitenstruktur berticksichtigt. Entsprechend der Kategorie
und dem Anteil der Besicherung wird der Zinssatz fur eine vergleichbare unbesicherte Emission dabei
adjustiert.

Von den Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren in Level 3, fur die per

31. Dezember 2018 ein externes Rating verfigbar war, wiesen 97,5 Prozent ein Rating im Investmentgrade-
Bereich auf.
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Entwicklung der Finanzinstrumente in Fair-Value-Hierarchie-Level 3
Die Veranderung der zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Vermégenswerte in Level 3 ist in der folgenden
Tabelle dargestellt. Basis sind die Fair Values ohne anteilige Zinsen:

Schuldver-
schreibungen,
andere
festverzinsliche Aktien- und
Wertpapiere sonstige
und Kredit- Zinsbezogene preisbezogene
Mio. € forderungen Derivate Derivate Anteilsbesitz? Gesamt
Stand 1. Januar 2017 2.495,5 171 3.4 - 2.516,0
Zugénge durch Kaufe 983,8 0,1 13,4 - 997,3
Abgénge durch Verkédufe 1.117,9 - 0,1 - 1.118,0
Falligkeiten/Tilgungen 368,5 15,8 0,7 - 385,0
Transfers
In Level 3 258,7 - 0,5 30,6 289,8
Aus Level 3 257,0 0,8 - - 257,8
Veranderungen aus der Bewertung/VerauBerung
Erfolgswirksam® -22,5 0,6 -2,4 - -24,3
Erfolgsneutral® - - - 33,6 33,6
Stand 31. Dezember 2017 1.972,1 1,2 14,1 64,2 2.051,6
Veréanderung der unrealisierten Gewinne oder
Verluste fiir am Bilanzstichtag im Bestand befindliche
Vermoégenswerte® -34,2 0,6 -2,5 - -36,1
Stand 1. Januar 2018 1.977.9 1,2 14,1 48,2 2.041,4
Zugénge durch Kaufe 3.623,9 3,6 1,2 - 3.628,7
Abgénge durch Verkaufe 1.207,3 - 3,3 0,5 1.211,1
Falligkeiten/Tilgungen 292,2 - 1,4 - 293,6
Transfers
In Level 3 461,2 47,0 - - 508,2
Aus Level 3 289,9 - 0,5 - 290,4
Veranderungen aus der Bewertung/VerauBerung
Erfolgswirksam” 34,0 9,7 36,2 -0,3 79,6
Erfolgsneutral? - - - - -
Stand 31. Dezember 2018 4.307,6 61,5 46,3 47,4 4.462,8
Veranderung der unrealisierten Gewinne oder
Verluste fiir am Bilanzstichtag im Bestand befindliche
Vermégenswerte® 32,8 9,7 36,2 -0,3 78,4

" Die erfolgswirksamen Gewinne und Verluste aus der Bewertung/VerauBerung von Finanzinstrumenten der Stufe 3 sind im Zinsergebnis, Handelsergebnis,
Ergebnis aus verpflichtend zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten sowie im Ergebnis aus zum Fair Value designierten Finanzinstrumenten enthalten.

? Die erfolgsneutralen Gewinne und Verluste aus der Bewertung von Finanzinstrumenten der Stufe 3 sind in der Neubewertungsriicklage enthalten.

3 Das unrealisierte Ergebnis aus Finanzinstrumenten der Stufe 3 ist im Zinsergebnis, Handelsergebnis, Ergebnis aus verpflichtend zum Fair Value bewerteten
Finanzinstrumenten, Ergebnis aus zum Fair Value designierten Finanzinstrumenten sowie in der Neubewertungsriicklage enthalten.

4 Im Berichtsjahr 2018 erstmals exklusive Anteile an at-equity bewerteten Unternehmen
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Die Veranderung der zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Verbindlichkeiten in

folgenden Tabelle dargestellt. Basis sind die Fair Values ohne anteilige Zinsen.

Level 3 ist in der

Aktien- und
sonstige
Wertpapier- Zinsbezogene preisbezogene
Mio. € Shortbestande Derivate Derivate Emissionen Gesamt
Stand 1. Januar 2017 - 123,5 1,3 705,3 830,1
Zugénge durch Kaufe - 0,3 2,9 17,8 21,0
Abgénge durch Verkédufe - - 0,7 - 0,7
Zugange durch Emissionen - - - 516,5 516,5
Falligkeiten/Tilgungen - 61,9 - 291,7 353,6
Transfers
In Level 3 - - 0,1 58,2 58,3
Aus Level 3 - 10,1 - 79,4 89,5
Veranderungen aus der Bewertung/VerauBerung
Erfolgswirksam” - 37,3 -3,9 -18,0 15,4
Erfolgsneutral? - - - - -
Stand 31. Dezember 2017 - 14,5 7.5 944,7 966,7
Verénderung der unrealisierten Gewinne oder
Verluste fiir am Bilanzstichtag im Bestand befindliche
Verbindlichkeiten® - 37,2 -39 -13,8 19,5
Stand 1. Januar 2018 - 22,3 7.5 947,2 977,0
Zugange durch Kaufe 17,0 49,8 38,2 59,6 164,6
Abgénge durch Verkéaufe 16,3 1,0 3,0 - 20,3
Zugange durch Emissionen - - - 1.715,4 1.715,4
Falligkeiten/Tilgungen - 0,4 0,1 330,1 330,6
Transfers
In Level 3 . 45,9 . 286,7 332,6
Aus Level 3 - 0,2 - 109,0 109,2
Veranderungen aus der Bewertung/VerauBerung
Erfolgswirksam® 0,1 -42,6 12,9 235,4 205,8
Erfolgsneutral? - - - - -
Stand 31. Dezember 2018 0,6 159,0 29,7 2.3344 2.523,7
Veréanderung der unrealisierten Gewinne oder
Verluste fiir am Bilanzstichtag im Bestand befindliche
Verbindlichkeiten® - -42,6 12,9 2273 197,6

" Die erfolgswirksamen Gewinne und Verluste aus der Bewertung/VerauBerung von Finanzinstrumenten der Stufe 3 sind im Zinsergebnis, Handelsergebnis,
Ergebnis aus verpflichtend zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten sowie im Ergebnis aus zum Fair Value designierten Finanzinstrumenten enthalten.

2 Die erfolgsneutralen Gewinne und Verluste aus der Bewertung von Finanzinstrumenten der Stufe 3 sind in der Neubewertungsrtcklage enthalten.

3 Das unrealisierte Ergebnis aus Finanzinstrumenten der Stufe 3 ist im Zinsergebnis, Handelsergebnis, Ergebnis aus verpflichtend zum Fair Value bewerteten

Finanzinstrumenten, Ergebnis aus zum Fair Value designierten Finanzinstrumenten sowie in der Neubewertungsrticklage enthalten.

Im Berichtszeitraum wurden positive Marktwerte aus Schuldverschreibungen, anderen festverzinslichen
Wertpapieren und Kreditforderungen in Hohe von 289,9 Mio. Euro und negative Marktwerte aus
Emissionen in Hohe von 109,0 Mio. Euro aus Level 3 transferiert. Weiterhin wurden positive Marktwerte
aus Schuldverschreibungen, anderen festverzinslichen Wertpapieren und Kreditforderungen in Hohe von
461,2 Mio. Euro und negative Marktwerte aus Emissionen in Héhe von 286,7 Mio. Euro nach Level 3
migriert. Grund hierfir war eine detailliertere Analyse der fur die Bewertung verwendeten Marktdaten.
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Bewertungsprozesse der Finanzinstrumente in Fair-Value-Hierarchie-Level 3

Die DekaBank fuhrt grundsatzlich fur alle Geschafte des Handelsbuchs und des Bankbuchs taglich eine
handelsunabhangige Bewertung durch, die die Grundlage fir die Ergebnisermittlung bildet. Die
Verantwortung flr den Bewertungsprozess liegt im Risikocontrolling, in dem verschiedene Spezialisten-
teams mit den unterschiedlichen Aufgaben im Rahmen des Bewertungsprozesses betraut sind. Der
Nutzung im Bewertungsprozess vorangestellt ist eine Validierung und initiale Abnahme der Modelle fur die
theoretische Bewertung von Geschaften. Im laufenden Betrieb erfolgt eine regelmaBige Adaquanzprifung.
Die wesentlichen Prozessschritte sind die Bereitstellung handelsunabhangiger Marktdaten sowie die
Parametrisierung, Durchfihrung und Qualitatssicherung der Bewertung. Diese oben genannten Schritte
und Prozesse werden von jeweils einem Team gestaltet und durchgefihrt.

Auffallige Bewegungen der handelsunabhdngigen Bewertung werden durch Finanzen und Risiko-
controlling analysiert und kommentiert. Die auf Basis der handelsunabhangigen Bewertung ermittelten
okonomischen Gewinne und Verluste werden fur das Handelsbuch auf taglicher und fir das Bankbuch
mindestens auf wdchentlicher Basis den Handelseinheiten zur Verfligung gestellt. Prozessbegleitend wurde
im Risikocontrolling ein Gremium etabliert, das die mittel- bis langfristige Weiterentwicklung des
Bewertungsprozesses plant und koordiniert.

Bewertungsmodelle kommen immer dann zum Einsatz, wenn keine verlasslichen externen Preise vorliegen.
Externe Preisquotierungen werden von gangigen Anbietern bezogen, beispielsweise von Bérsen und Brokern.
Jeder Preis unterliegt einem Uberwachungsprozess, der die Qualitat festlegt und damit die Verwendbarkeit im
Rahmen des Bewertungsprozesses definiert. Sofern die Qualitatsstufe als nicht ausreichend beurteilt wird,
wird eine theoretische Bewertung durchgefihrt.

Bei Finanzinstrumenten, deren Barwert mithilfe eines Bewertungsmodells ermittelt wird, werden die
bendtigten Kurse und Preise fur die Kalibrierung des Modells entweder direkt handelsunabhangig ermittelt
oder durch einen handelsunabhangigen Preisverifizierungsprozess (Independent Price Verification) auf ihre
Marktgerechtigkeit hin Uberprift und gegebenenfalls korrigiert. Die verwendeten Bewertungsmodelle
werden entweder durch das Risikocontrolling validiert oder im Risikocontrolling handelsunabhdngig
implementiert. Die Angemessenheit der Modelle wird regelmaBig mindestens einmal jahrlich durch das
Risikocontrolling tberprift. Die Ergebnisse der Uberpriifung bilden die Grundlage fiir eine zwischen
Risikocontrolling, Finanzen und den Handelseinheiten konsolidierte Empfehlung zur Weiterverwendung
oder Weiterentwicklung der Bewertungsmodelle.

Bei der Einfihrung neuer Finanzinstrumente werden die bestehenden Bewertungsprozesse auf ihre
Anwendbarkeit fir das neue Instrument hin Gberprift und bei Bedarf modifiziert oder erweitert. Mogliche
Erweiterungen sind die Anbindung neuer Preisquellen oder die Implementierung neuer Bewertungs-
modelle. Sofern neue Modelle eingefiihrt werden, wird im Rahmen der Implementierung und Validierung
durch das Risikocontrolling Uberpruft, ob gegebenenfalls ein Modellrisiko besteht.
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69 Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten

Die nachfolgende Tabelle enthdlt Angaben zu den Saldierungseffekten in der Konzernbilanz der Deka-
Gruppe. Saldierungen werden gegenwartig ausschlieBlich fur Forderungen und Verbindlichkeiten aus
echten Wertpapierpensionsgeschaften sowie Derivategeschaften vorgenommen.

Zugehorige Betrage, die in
der Bilanz nicht saldiert

31.12.2018 werden

Finanzielle

Vermogens-

werte/Ver- Bilanz-

bindlichkeiten  Saldierungs- ausweis  Wertpapier- Barsicher- Netto-
Mio. € (Brutto) effekt (Netto) sicherheiten heiten betrag
Aktiva

Forderungen aus
Wertpapierpensionsgeschaften
(verrechnungsfahig) 9.943,2 5.882,7 4.060,5 4.060,5 - -

Forderungen aus
Wertpapierpensionsgeschaften

(nicht verrechnungsfahig) 16.224,6 - 16.224,6 16.224,6 - -
Derivate (verrechnungsfahig) 7.871,3 7.836,6 34,7 - 34,7 -
Derivate (nicht

verrechnungsfahig) 4.961,5 - 4.961,5 205,8 1.422.1 3.333,6
Gesamt 39.000,6 13.719,3 25.281,3 20.490,9 1.456,8 3.333,6
Passiva

Verbindlichkeiten aus
Wertpapierpensionsgeschaften
(verrechnungsfahig) 7.877,9 5.882,7 1.995,2 1.995,2 - -

Verbindlichkeiten aus
Wertpapierpensionsgeschaften

(nicht verrechnungsfahig) 5.194,8 - 5.194,8 5.194,8 - -
Derivate (verrechnungsféhig) 7.600,3 7.567,3 33,0 33,0 - -
Derivate (nicht

verrechnungsfahig) 5.789,3 - 5.789,3 133,0 1.996,9 3.659,4
Gesamt 26.462,3 13.450,0 13.012,3 7.356,0 1.996,9 3.659,4
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Zugehorige Betrage, die in
der Bilanz nicht saldiert

31.12.2017 werden
Finanzielle
Vermogens-
werte/Ver- Bilanz-
bindlichkeiten  Saldierungs- ausweis  Wertpapier- Barsicher- Netto-
Mio. € (Brutto) effekt (Netto) sicherheiten heiten betrag
Aktiva

Forderungen aus
Wertpapierpensionsgeschaften
(verrechnungsfahig) 9.068,5 4.448,7 4.619,8 4.619,8 - -

Forderungen aus
Wertpapierpensionsgeschaften

(nicht verrechnungsfahig) 15.720,5 - 15.720,5 15.720,5 - -
Derivate (verrechnungsfahig) 6.199,0 6.149,6 49,4 - 49,4 -
Derivate (nicht

verrechnungsfahig) 5.463,4 - 5.463,4 181,0 1.248,8 4.033,6
Gesamt 36.451,4 10.598,3 25.853,1 20.521,3 1.298,2 4.033,6
Passiva

Verbindlichkeiten aus
Wertpapierpensionsgeschaften
(verrechnungsfahig) 7.957,7 4.448,7 3.509,0 3.509,0 - -

Verbindlichkeiten aus
Wertpapierpensionsgeschaften

(nicht verrechnungsfahig) 3.369,8 - 3.369,8 3.369,8 - -
Derivate (verrechnungsféhig) 5.793,3 5.734,7 58,6 58,6 - -
Derivate (nicht

verrechnungsfahig) 5.756,3 - 5.756,3 84,1 1.778,6 3.893,6
Gesamt 22.877,1 10.183,4 12.693,7 7.021,5 1.778,6 3.893,6

Die Wertpapierpensions- und Derivategeschdfte des Saldierungsbereichs werden in der Deka-Gruppe
grundsatzlich auf Basis von standardisierten Rahmenvertragen mit Zentralen Kontrahenten abgeschlossen.
Saldierungen erfolgen, sofern die in den Vertragen enthaltenen Aufrechnungsvereinbarungen im Einklang
mit den Saldierungskriterien des IAS 32.42 stehen.

Ein Bruttoausweis erfolgt fur Geschafte, welche den Aufrechnungsvereinbarungen unterliegen, die die
Saldierungskriterien des IAS 32.42 nicht erfullen beziehungsweise deren Abwicklung im Rahmen der
gewohnlichen Geschaftstatigkeit auf Bruttobasis erfolgt. In diesen Fallen werden sémtliche Ansprtiche und
Verpflichtungen grundsatzlich nur dann verrechnet und auf Nettobasis abgewickelt, wenn der Kontrahent
seinen Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommt (Liquidationsnetting).

7 O Angaben zur Qualitdt von finanziellen Vermégenswerten

Non-Performing Exposures

Die Deka-Gruppe verwendet die von der EBA flUr die aufsichtsrechtliche Berichterstattung (FINREP)
eingefuhrte Definition zu Non-Performing Exposures. Dabei handelt es sich um Exposures, die mehr als
90 Tage Uberfallig sind oder bei denen die Bank erwartet, dass der Kreditnehmer seinen Kredit-
verpflichtungen nicht vollstandig nachkommen wird. Zwingend als Non-Performing sind dabei Exposures
zu klassifizieren, die nach den Regelungen der CRR (Artikel 178) als ausgefallen zu klassifizieren sind oder
die der Stufe 3 des allgemeinen Wertminderungsmodells nach IFRS 9 zugeordnet wurden. Exposures mit
erfolgreichen RestrukturierungsmaBnahmen kénnen zudem erst dann als Performing klassifiziert werden,
wenn eine Gesundungsphase von mindestens einem Jahr abgelaufen ist.
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Die Aufgliederung der Non-Performing Exposures nach Risikosegmenten kann der folgenden Aufstellung
entnommen werden.

Energie-
Transport- und Ver-
und Export-  sorgungs- Immo-
finanzie- infra- bilien- Gesamt Gesamt
Mio. € rungen struktur risiken Sonstige  31.12.2018 31.12.2017
Non-Performing Exposures” 148,3 54,6 13,0 0,5 216,4 433,6
Sicherheiten? 85,9 - - - 85,9 171,9
Risikovorsorge/bonitatsbedingte Fair-Value-

Anderungen 59,3 9,3 1,5 0,0 70,1 170,6

" Angegeben ist der Bruttobuchwert der jeweils als Non-Performing klassifizierten kreditrisikotragenden finanziellen Vermégenswerte.
2 Ansatz von bewertbaren Sicherheiten, Angabe des Markt- beziehungsweise Verkehrswerts maximal in Hohe des zugrunde liegenden Exposures.

Angegeben sind die Sicherheiten, die in der Deka-Gruppe als kreditrisikomindernd bertcksichtigt werden.
Der Wertansatz der Sachsicherheiten entspricht grundsatzlich dem Markt- oder Verkehrswert. Der Wert-
ansatz fur Garantien oder Birgschaften orientiert sich vor allem an der Bonitat des Sicherungsgebers. In der
Tabelle ist der maximal bertcksichtigungsfahige Sicherheiten- oder Garantiebetrag ausgewiesen, das heif3t
angegeben sind die Sicherheiten maximal in Hohe des Buchwerts unter Berlcksichtigung bereits gebildeter
Risikovorsorge. Bei den zum Fair Value bewerteten Non-Performing Exposures sind die Sicherheiten maximal
in Héhe des Fair Value des zugrunde liegenden Exposures ausgewiesen (Berichtsstichtag: 39,7 Mio. Euro).

Durch die Konsolidierung der strukturierten Unternehmen Treasury One UG (haftungsbeschrankt) & Co. KG,
Treasury Two Shipping Limited und Treasury Three Shipping Limited sind die im Vorjahr als Non-Performing
klassifizierten Darlehensforderungen in Hohe von 75,0 Mio. Euro (Bruttobuchwert) mit einem Risikovorsorge-
bestand in Hohe von 45,7 Mio. Euro nicht mehr im Non-Performing und Forborne Exposure enthalten.

Exposures mit Forbearance-MaBnahmen

In der Deka-Gruppe werden aufgrund von finanziellen Schwierigkeiten der Kreditnehmer Stundungs- oder
Restrukturierungsvereinbarungen getroffen, wenn Sanierungschancen bestehen. Die Verantwortung zur
Uberwachung und Steuerung entsprechend gestundeter oder restrukturierter Exposures liegt beim
Monitoring-Ausschuss beziehungsweise Risk Provisioning Komitee analog den allgemeinen Regelungen zur
Ausfalltiberwachung (vergleiche hierzu die Ausfiihrungen im Risikobericht). Zudem stellen bonitatsbedingte
Restrukturierungen oder Stundungsvereinbarungen objektive Hinweise auf eine Wertminderung dar.
Entsprechende Exposures werden einzeln auf Werthaltigkeit gepruft, sofern erforderlich, werden Einzelwert-
berichtigungen gebildet (vergleiche dazu Note [18] ,Risikovorsorge im Kredit- und Wertpapiergeschaft”).
Restrukturierungen mit substanziellen Vertragsmodifikationen werden bilanziell als Abgang des
urspringlichen Vermégenswerts und Zugang des neuen Vermdgenswerts ausgewiesen. Weicht der Buch-
wert des abgehenden Vermdgenswerts vom Fair Value des zugehenden Vermdgenswerts ab, wird der
Differenzbetrag unmittelbar erfolgswirksam erfasst.

Exposures werden dann nicht mehr als Forborne klassifiziert, wenn die folgenden Kriterien kumulativ
erfallt sind:

 Das Exposure ist seit mehr als zwei Jahren (Bewahrungsphase) nicht mehr als Non-Performing klassifiziert.

e Wahrend der Bewahrungsphase sind Zins- und Tilgungszahlungen ordnungsgemaB fir einen
wesentlichen Anteil der falligen Zahlungen erbracht worden.

» Kein Exposure ist mehr als 30 Tage Uberfallig.
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Die Aufgliederung der Forborne Exposures nach Risikosegmenten kann der folgenden Aufstellung
entnommen werden. Der Uberwiegende Teil der Forborne Exposures ist bereits als Non-Performing
Exposure klassifiziert und entsprechend auch in der Tabelle ,Non-Performing Exposures nach Risiko-
segmenten” enthalten.

Energie-
Transport- und Ver-
und Export-  sorgungs- Immo-
finanzie- infra- bilien- Unter- Gesamt Gesamt
Mio. € rungen struktur risiken nehmen 31.12.2018 31.12.2017
Forborne Exposures” 212,1 51,7 - 12,0 275,8 363,7
davon Performing 65,1 - - 12,0 771 23,2
davon Non-Performing 147,0 51,7 - - 198,7 340,5
Sicherheiten? 133,6 - - 11,7 145,3 149,9
Risikovorsorge/bonitatsbedingte Fair-Value-

Anderungen 64,5 6,5 - 0,0 71,0 123,0

" Angegeben ist der Bruttobuchwert der jeweils als Non-Performing klassifizierten kreditrisikotragenden finanziellen Vermégenswerte.
2 Ansatz von bewertbaren Sicherheiten. Angabe des Markt- beziehungsweise Verkehrswerts maximal in Hohe des zugrunde liegenden Exposures.

Kennziffern zu Non-Performing und Forborne Exposures

% 31.12.2018 31.12.2017
NPE-Quote zum Stichtag

(Quotient aus Non-Performing Exposures und maximalem Kreditrisiko) 0,21 0,48

NPE-Coverage-Ratio inklusive Sicherheiten zum Stichtag

(Quotient aus Risikovorsorgebestand inklusive Sicherheiten und Non-Performing Exposures) 72,13 78,99

NPE-Coverage-Ratio exklusive Sicherheiten zum Stichtag

(Quotient aus Risikovorsorgebestand exklusive Sicherheiten und Non-Performing Exposures) 32,42 39,35

Forborne-Exposures-Quote zum Stichtag

(Quotient aus Forborne Exposures und maximalem Kreditrisiko) 0,27 0,40

Das maximale Kreditrisiko, das der Non-Performing- und der Forborne-Exposure-Quote zugrunde liegt,
ermittelt sich in Anlehnung an IFRS 7.35K(a) beziehungsweise IFRS 7.36(a) aus den kreditrisikotragenden
finanziellen Vermégenswerten sowie entsprechenden auBerbilanziellen Verpflichtungen. Dabei werden zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Finanzinstrumente mit ihrem Bruttobuchwert, kreditrisiko-
tragende at Fair Value bewertete Finanzinstrumente mit ihrem Fair Value, unwiderrufliche Kreditzusagen
mit dem jeweiligen Zusagebetrag und Birgschaften und Gewahrleistungen mit ihren Nominalwerten
erfasst. Das entsprechend ermittelte maximale Kreditrisiko betrdgt zum Bilanzstichtag 101,3 Mrd. Euro
(Vorjahr: 90,5 Mrd. Euro).
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7 1 Derivative Geschafte

In der Deka-Gruppe werden derivative Finanzinstrumente zu Handelszwecken und zur Absicherung von Zins-,
Wahrungs- sowie Aktien- und sonstigen Preisrisiken eingesetzt. Der Bestand an derivativen Finanz-
instrumenten setzt sich, gegliedert nach Art des abgesicherten Risikos und nach Kontraktarten, wie folgt
zusammen:

Nominalwerte Positive Fair Values" Negative Fair Values"

Mio. € 31.12.2018  31.12.2017 31.12.2018  31.12.2017 31.12.2018  31.12.2017
Zinsrisiken
OTC-Produkte
Zinsswaps 606.862,2 495.360,7 11.223,8 9.646,0 10.528,7 8.936,5
Forward Rate Agreements 32.981,0 19.425,0 2,1 0,3 2,5 0,3
Zinsoptionen

Kaufe 19.850,3 14.782,8 149,1 146,0 123,4 88,5

Verkaufe 22.993,1 14.370,0 220,1 192,3 388,5 349,1
Caps, Floors 18.808,1 12.057,9 55,1 39,3 41,4 38,4
Sonstige Zinskontrakte 2.392,3 1.744,6 4,9 2,1 66,6 441
Borsengehandelte Produkte
Zinsfutures/-optionen 13.683,9 18.627,6 6,2 6,6 4,4 2,8
Summe 717.570,9 576.368,6 11.661,3 10.032,6 11.155,5 9.459,7
Wahrungsrisiken
OTC-Produkte
Devisentermingeschafte 17.822,1 16.935,8 119,7 184,5 114,0 207,7
(Zins-)Wahrungsswaps 13.603,1 10.310,4 481,5 534,4 507,7 543,7
Devisenoptionen

Kaufe 0,2 - 0,0 - - -

Verkaufe 0,2 - - - 0,0 -
Summe 31.425,6 27.246,2 601,2 718,9 621,7 751,4
Aktien- und sonstige Preisrisiken
OTC-Produkte
Aktienoptionen

Kaufe 437,2 824,8 25,0 141,8 - =

Verkaufe 6.039,7 6.053,7 - = 3,6 315,3
Kreditderivate 11.599,4 9.350,9 92,6 120,1 62,4 59,8
Sonstige Termingeschéafte 2.655,7 3.830,2 46,8 11,0 93,6 67,2
Borsengehandelte Produkte
Aktienoptionen 21.518,6 15.945,5 412,0 644,6 1.457,2 899,0
Aktienfutures 1.522,9 2.092,1 85,0 12,0 9,8 6,8
Summe 43.773,5 38.097,2 661,4 929,5 1.626,6 1.348,1
Gesamt 792.770,0 641.712,0 12.923,9 11.681,0 13.403,8 11.559,2
Nettoausweis in der Bilanz 4.996,2 5.512,8 5.822,3 5.814,9

" Darstellung der Fair Values vor Verrechnung mit der gezahlten beziehungsweise erhaltenen Variation Margin
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Der im Vergleich zu den Fair Values niedrigere Bilanzansatz ergibt sich durch Berlcksichtigung der
Variation Margin aus dem Geschaft mit Zentralen Kontrahenten. Auf der Aktivseite reduziert die
erhaltene Variation Margin die Fair Values um insgesamt rund 7,9 Mrd. Euro (Vorjahr: 6,2 Mrd. Euro).
Dagegen mindert die gezahlte Variation Margin die Fair Values auf der Passivseite um insgesamt rund
7,6 Mrd. Euro (Vorjahr: 5,7 Mrd. Euro).

Aus der folgenden Aufstellung sind die Nominalwerte sowie die positiven und negativen Marktwerte der
derivativen Geschéfte, gegliedert nach Kontrahenten, ersichtlich:

Nominalwerte Positive Fair Values" Negative Fair Values”
Mio. € 31.12.2018  31.12.2017  31.12.2018  31.12.2017  31.12.2018  31.12.2017
Banken in der OECD 351.691,7 257.296,2 5.037,2 4.728,4 6.229,5 5.323,3
Offentliche Stellen in der OECD 12.387,5 10.067,3 996,1 949,6 162,6 147.,4
Sonstige Kontrahenten 428.690,8 374.348,5 6.890,6 6.003,0 7.011,7 6.088,5
Gesamt 792.770,0 641.712,0 12.923,9 11.681,0 13.403,8 11.559,2

" Darstellung der Fair Values vor Verrechnung mit der gezahlten beziehungsweise erhaltenen Variation Margin

7 2 Restlaufzeitengliederung

Als Restlaufzeit wird der Zeitraum zwischen Bilanzstichtag und vertraglich vereinbarter Falligkeit der
Forderung oder Verbindlichkeit beziehungsweise der Falligkeit von deren Teilzahlungsbetragen angesehen.
Zum Fair Value bewertete Finanzaktiva beziehungsweise -passiva wurden grundsatzlich nach der vertrag-
lichen Falligkeit, Finanzinstrumente der Subkategorie Handelsbestand jedoch mit einer maximalen Rest-
laufzeit von einem Jahr bertcksichtigt (mit Ausnahme der Gkonomischen Sicherungsderivate). Eigen-
kapitaltitel wurden in das Laufzeitband ,taglich fallig und unbestimmt” eingestellt. Finanzanlagen (Anteils-
besitz), die im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit dauerhaft dem Geschaftsbetrieb dienen,
jedoch keine vertraglich vereinbarte Falligkeit aufweisen, sind in dieser Darstellung nicht enthalten.
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Deka-Gruppe Geschaftsbericht 2018

Mio. € 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
Aktivposten
Forderungen an Kreditinstitute
Taglich fallig und unbestimmt 3.257,6 3.269,4 -11,8
Bis 3 Monate 8.185,2 5.944,3 2.240,9
3 Monate bis 1 Jahr 5.115,5 7.125,7 -2.010,2
1 Jahr bis 5 Jahre 6.405,3 8.811,4 —2.406,1
Uber 5 Jahre 1.009,0 1.245,6 —236,6
Forderungen an Kunden
Taglich fallig und unbestimmt 1.871,2 1.211,8 659,5
Bis 3 Monate 2.413,9 1.569,2 844,7
3 Monate bis 1 Jahr 3.018,3 3.318,2 -299,9
1 Jahr bis 5 Jahre 10.561,7 9.370,7 1.191,0
Uber 5 Jahre 6.554,8 5.180,6 1.374,2
Zum Fair Value bewertete Finanzaktiva
Davon nicht derivative Vermégenswerte
Taglich fallig und unbestimmt 2.939,4 3.562,4 -623,0
Bis 3 Monate 998,9 1.961,1 -962,2
3 Monate bis 1 Jahr 9.382,7 6.790,7 2.592,0
1 Jahr bis 5 Jahre 5.918,2 13.042,2 -7.124,0
Uber 5 Jahre 823,5 1.136,6 -313,1
Davon derivative Vermdgenswerte
Taglich fallig und unbestimmt - - -
Bis 3 Monate 472,7 449,7 23,0
3 Monate bis 1 Jahr 4.198,4 3.690,6 507,8
1 Jahr bis 5 Jahre 275,0 588,1 —313,1
Uber 5 Jahre 36,6 764,0 -727.4
Positive Marktwerte aus derivativen Sicherungsinstrumenten
Taglich fallig und unbestimmt - - -
Bis 3 Monate 0,6 0,7 -0,1
3 Monate bis 1 Jahr 0,0 0,9 -0,8
1 Jahr bis 5 Jahre 1,9 2,8 -0,8
Uber 5 Jahre 11,0 16,0 -5,0
Finanzanlagen
Taglich fallig und unbestimmt - 0,0 -0,0
Bis 3 Monate 273,3 89,1 184,3
3 Monate bis 1 Jahr 842,5 1.005,6 -163,1
1 Jahr bis 5 Jahre 6.111,7 876,3 5.235,3
Uber 5 Jahre 3.551,1 1.755,5 1.795,6

203



Konzernabschluss | Erlduterungen zu Finanzinstrumenten

Deka-Gruppe Geschaftsbericht 2018

Mio. € 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
Passivposten
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Taglich fallig und unbestimmt 5.593,9 1.988,7 3.605,2
Bis 3 Monate 7.000,4 7.397,3 -396,9
3 Monate bis 1 Jahr 6.022,7 5.279,6 743,2
1 Jahr bis 5 Jahre 3.735,6 3.620,3 115,3
Uber 5 Jahre 597,2 951,9 -354,8
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
Taglich fallig und unbestimmt 16.886,1 15.311,2 1.574,9
Bis 3 Monate 1.873,9 6.064,4 -4.190,4
3 Monate bis 1 Jahr 3.002,5 2.216,7 785,8
1 Jahr bis 5 Jahre 2.584,9 1.616,8 968, 1
Uber 5 Jahre 1.375,8 1.451,8 -76,0
Verbriefte Verbindlichkeiten
Taglich fallig und unbestimmt - - -
Bis 3 Monate 7.951,5 7.944,9 6,6
3 Monate bis 1 Jahr 2.567,6 1.703,7 863,9
1 Jahr bis 5 Jahre 3.516,9 3.876,5 -359,6
Uber 5 Jahre 754,7 709,7 45,1
Zum Fair Value bewertete Finanzpassiva
Davon nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Taglich fallig und unbestimmt 213,7 120,0 93,7
Bis 3 Monate 1.089,2 1.775,3 -686,1
3 Monate bis 1 Jahr 21.222,4 17.271,8 3.950,6
1 Jahr bis 5 Jahre 721,6 900,9 -179,3
Uber 5 Jahre 277,0 11,7 165,3
Davon derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Taglich fallig und unbestimmt - - -
Bis 3 Monate 2.547,7 771,2 1.776,5
3 Monate bis 1 Jahr 2.981,8 4.272,0 -1.290,2
1 Jahr bis 5 Jahre 148,2 300,6 -152,4
Uber 5 Jahre 105,3 459,2 =3539
Negative Marktwerte aus derivativen Sicherungsinstrumenten
Taglich fallig und unbestimmt - - -
Bis 3 Monate 1,6 11 0,6
3 Monate bis 1 Jahr 0,0 0,6 -0,6
1 Jahr bis 5 Jahre 7,8 7,6 0,2
Uber 5 Jahre 29,9 2,7 27,2
Nachrangkapital -
Taglich fallig und unbestimmt - - -
Bis 3 Monate 21,0 48,1 -27,1
3 Monate bis 1 Jahr 75,6 - 75,6
1 Jahr bis 5 Jahre 25,0 76,8 -51,8
Uber 5 Jahre 777.,8 802,4 -24,6
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7 3 Weitere Angaben zum Hedge Accounting

Deka-Gruppe Geschaftsbericht 2018

Die Zinsswaps aus Fair-Value-Hedge-Beziehungen (Hedge Accounting nach IAS 39) weisen nachfolgende

Struktur auf.
Restlaufzeit
Bis3 3 Monate 1Jahr bis Uber 5
31.12.2018 Monate bis 1 Jahr 5 Jahre Jahre
Zins-Fair-Value-Hedges von finanziellen Vermégenswerten
Zinsswaps (EUR)
Nominal (in Mio. EUR) 145,0 351,2 3.639,7 2.165,2
Durchschnittlicher Festzinssatz (in %) 0,5 0,3 0,4 0,9
Zinsswaps (USD)
Nominal (in Mio. USD) - 83,1 499,0 1.862,6
Nominal (in Mio. EUR)" - 72,6 435,8 1.626,7
Durchschnittlicher Festzinssatz (in %) - 1,7 2,1 2,4
Zinsswaps (GBP)
Nominal (in Mio. GBP) - - 774.,8 288,0
Nominal (in Mio. EUR)" - - 866, 1 322,0
Durchschnittlicher Festzinssatz (in %) - - 1,0 1,4
Zinsswaps (CAD)
Nominal (in Mio. CAD) - - 287,0 4246
Nominal (in Mio. EUR)" - - 183,9 2721
Durchschnittlicher Festzinssatz (in %) - - 2,1 2,1
Zinsswaps (JPY)
Nominal (in Mio. JPY) - - 4.337,0 -
Nominal (in Mio. EUR)" - - 34,5 -
Durchschnittlicher Festzinssatz (in %) - - 0,2 -
Zinsswaps (Sonstige Wahrungen)
Nominal (in Mio. EUR)" - - 44,4 76,8
Zins-Fair-Value-Hedges von finanziellen Verbindlichkeiten
Zinsswaps (EUR)
Nominal (in Mio. EUR) 50,0 125,0 549,5 125,0
Durchschnittlicher Festzinssatz (in %) 3,9 4,0 0,6 0,9

" Die Umrechnung erfolgt zum Kurs vom Bilanzstichtag.
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Die Buchwertanpassungen gliedern sich nach den abgesicherten Grundgeschaften wie folgt:

31.12.2018 31.12.2017
Bewertungs- Bewertungs-
Kumuliertes ergebnis der Kumuliertes ergebnis der
Hedge- Grund- Hedge- Grund-
Buchwert der Adjustment  geschafte der  Buchwert der Adjustment  geschéfte der
Grund- der Grund- Berichts- Grund- der Grund- Berichts-
Mio. € geschafte geschafte™ periode® geschéafte geschafte"? periode”
Zins-Fair-Value-Hedges
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete Vermégenswerte
Forderungen an Kreditinstitute 1.405,9 6,6 12,5 N/A N/A N/A
Forderungen an Kunden 5.049,0 -9,6 18,0 N/A N/A N/A
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 782,2 8,9 8,9 N/A N/A N/A
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete
finanzielle Vermégenswerte
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 3.001,1 18,6 18,6 N/A N/A N/A
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 165,4 1,2 0,6 N/A N/A N/A
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 199,0 4,6 6,4 N/A N/A N/A
Verbriefte Verbindlichkeiten 375,2 0,6 -1,7 N/A N/A N/A
Nachrangkapital 136,1 3,6 -1,1 N/A N/A N/A

" Das kumulierte Hedge-Adjustment ist der im Buchwert des Grundgeschafts enthaltene kumulierte Betrag sicherungsbedingter Anpassungen laufender
Sicherungsbeziehungen.

2 Werte mit positivem Vorzeichen stellen Bestandserhéhungen und Werte mit negativem Vorzeichen Bestandsminderungen dar.

3 Beinhaltet die Wertanderung der gesicherten Grundgeschéafte zur Messung der Ineffektivitaten in der Berichtsperiode.

Sonstige Angaben

7 4 Eigenkapitalmanagement

Ziele des Eigenkapitalmanagements sind die Sicherstellung einer addquaten Kapitalausstattung zur
Realisierung der durch den Vorstand festgelegten Geschéftsstrategie, die Erzielung einer angemessenen
Eigenkapitalrendite und die Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen (siehe Note [75]
LAufsichtsrechtliche Eigenmittel”).

Im Rahmen der 6konomischen Risikotragfahigkeitsanalyse entspricht das 6konomische Eigenkapital der in
der Risikostrategie definierten Risikokapazitat. Grundsatzlich ermittelt die Deka-Gruppe ihr Gesamtrisiko
Uber alle wesentlichen erfolgswirksamen Risikoarten hinweg und bezieht dabei auch solche Risiken ein, die
aus regulatorischer Sicht unbertcksichtigt bleiben — zum Beispiel das Geschaftsrisiko. Gemessen wird das
Gesamtrisiko als Kapitalbetrag, der mit sehr hoher Wahrscheinlichkeit ausreicht, um Verluste aus allen
wesentlichen risikobehafteten Positionen innerhalb eines Jahres jederzeit abzudecken. Um die Einzelrisiken
einheitlich quantifizieren und zu einer Kennzahl fir das Gesamtrisiko aggregieren zu kénnen, greift die
Deka-Gruppe auf den Value-at-Risk-Ansatz (VaR) zurtck.

Zur differenzierten Betrachtung der Risikotragfahigkeit unterscheidet die Deka-Gruppe zwischen der
Risikokapazitat, dem maximalen Risikoappetit und dem Risikoappetit. Die Risikokapazitat setzt sich in der
okonomischen Risikotragfahigkeitsanalyse im Wesentlichen aus dem Eigenkapital nach IFRS und den
Ergebniskomponenten sowie Positionen mit Hybridkapitalcharakter (Nachrangkapital) zusammen und steht
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im Sinne eines formalen Gesamtrisikolimits zur Sicherstellung der Risikotragfahigkeit insgesamt zur
Verfiigung. Davon ausgehend wird ein Kapitalpuffer fur Stressbelastungsfalle reserviert, welcher in der
Hohe mindestens den nachrangigen Kapitalbestandteilen entspricht. Es resultiert der sogenannte maximale
Risikoappetit, der die primare strategische SteuerungsgréBe bildet. Unter Berlcksichtigung weiterer
Abzugsposten (stille Lasten und Reserven, Eigenbonitatseffekt, Puffer fur Modellunsicherheiten, Allo-
kationsreserve) ergibt sich als primare operative SteuerungsgroBe der Risikoappetit.

Die Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen wird priméar Uber die harte Kern-
kapitalquote gesteuert. Fur die Auslastung der risikogewichteten Aktiva (RWA) — wesentlicher Bestandteil
dieser Kennziffer — werden im Rahmen des jéhrlichen Planungsprozesses die Leitplanken der kommenden
drei Jahre bezogen auf die Gruppe sowie die einzelnen Geschaftsfelder festgelegt. Die Geschaftsfelder sind
im Rahmen der Gesamtdisposition gehalten, die Plan-RWA der Mittelfristplanung grundsatzlich nicht zu
tberschreiten. Sofern es zu Plan-Uberschreitungen kommt, werden MaBnahmen zur Reduktion der RWA
gepruft. Zusatzlich werden zur Bewertung der Angemessenheit der Eigenmittelausstattung regelmaBig
interne Kreditrisiko-Stresstests auf die RWA durchgefiihrt.

Bei der Steuerung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen liegt ein besonderes Augenmerk auf
der Einschatzung zukUnftiger regulatorischer Entwicklungen. Dabei werden aktuelle Vorschlage der
Aufsichtsgremien sowie Gesetzesvorhaben laufend analysiert und deren Auswirkungen auf die
Eigenkapital- und RWA-Positionen beurteilt. Die Ergebnisse flieBen in den jahrlichen Planungsprozess ein.

7 5 Aufsichtsrechtliche Eigenmittel

Seit dem 1. Januar 2014 wird die Berechnung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel sowie die Angemes-
senheit der Eigenmittelausstattung auf Basis der Verordnung Uber Aufsichtsanforderungen an Kredit-
institute und Wertpapierfirmen (Capital Requirements Regulation — CRR) und der Richtlinie tber den
Zugang zur Tatigkeit von Kreditinstituten und die Beaufsichtigung von Kreditinstituten und Wertpapier-
firmen (Capital Requirements Directive IV — CRD IV) durchgefuhrt.

Die nachfolgenden Darstellungen erfolgen sowohl unter Berlcksichtigung der in der CRR/CRD IV

vorgesehenen Ubergangsregelungen als auch auf Basis einer vollstindigen Anwendung des neuen
Regelwerks. Die Eigenmittel wurden auf Grundlage der Werte des IFRS-Konzernabschlusses ermittelt.
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Die Zusammensetzung der Eigenmittel ist in folgender Tabelle dargestellt:

31.12.2018 31.12.2017

CRR/CRD IV CRR/CRD IV CRR/CRD IV CRR/CRD IV

(ohne (mit (ohne (mit

Ubergangs- Ubergangs- Ubergangs- Ubergangs-

Mio. € regelungen) regelungen) regelungen) regelungen)
Gezeichnetes Kapital 286 286 286 286
Abzuglich zurtickerworbene eigene Anteile 95 95 95 76
Offene Rucklagen 4.646 4.646 4.445 4.445
Kumuliertes sonstiges Ergebnis 79 79 132 109
Aufsichtliche Korrekturposten 63 63 107 105
Abzlige von den Posten des harten Kernkapitals 236 236 253 202
Hartes Kernkapital 4.460 4.460 4.145 4.238
Instrumente des zusatzlichen Kernkapitals 474 474 474 474
Stille Einlagen - 21 - 26
Abziige von den Posten des zusatzlichen Kapitals - - - 63
Zusatzliches Kernkapital 474 495 474 437
Kernkapital 4.933 4.954 4.619 4.676
Nachrangige Verbindlichkeiten 807 807 823 823
Abzlige von den Posten des Erganzungskapitals - - - 6
Erganzungskapital 807 807 823 817
Eigenmittel 5.741 5.762 5.442 5.492

Die Erhdéhung des Kernkapitals ist im Wesentlichen

Amortisation nach Artikel 64 CRR zurtick.

auf die Gewinnthesaurierung aus dem
Geschaftsjahr 2017 zurtickzufthren. Der Rickgang beim Erganzungskapital geht auf die regulatorische

Das Adressrisiko wird im Wesentlichen nach dem IRB-Ansatz auf Basis interner Ratings ermittelt. Die
Eigenmittelunterlegung des spezifischen Marktrisikos sowie des CVA-Risikos erfolgt nach Standard-
methoden. Das allgemeine Marktrisiko wird mittels eines internen Modells ermittelt. Das operationelle
Risiko wird nach dem Advanced Measurement Approach (AMA), dem fortgeschrittenen Messansatz,
gemessen. Die benannten Risikofaktoren sind jeweils mit Eigenmitteln zu unterlegen. Die anrechnungs-

pflichtigen Positionen ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

31.12.2018 31.12.2017

CRR/CRD IV CRR/CRD IV CRR/CRD IV CRR/CRD IV

(ohne (mit (ohne (mit

Ubergangs- Ubergangs- Ubergangs- Ubergangs-

Mio. € regelungen) regelungen) regelungen) regelungen)
Adressrisiko 18.744 18.744 15.568 15.568
Marktrisiko 6.348 6.348 5.127 5.127
Operationelles Risiko 3.365 3.365 3.242 3.242
CVA-Risiko 565 565 950 950
Risikogewichtete Aktiva (Gesamtrisikobetrag) 29.021 29.021 24.886 24.886

Die Angemessenheit der Eigenmittelausstattung ist anhand des Verhaltnisses der Eigenmittel (= Gesamt-
kapitalquote), des Kernkapitals (= Kernkapitalquote) beziehungsweise des harten Kernkapitals (= harte
Kernkapitalquote) zum Gesamtrisikobetrag zu ermitteln. Im Folgenden werden die Kennziffern fur die

Deka-Gruppe angegeben:
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31.12.2018 31.12.2017

CRR/CRD IV CRR/CRD IV CRR/CRD IV CRR/CRD IV

(ohne (mit (ohne (mit

Ubergangs- Ubergangs- Ubergangs- Ubergangs-

% regelungen) regelungen) regelungen) regelungen)
Harte Kernkapitalquote 15,4 15,4 16,7 17,0
Kernkapitalquote 17,0 17,1 18,6 18,8
Gesamtkapitalquote 19,8 19,9 21,9 22,1

Die IFRS-9-Erstanwendungseffekte (siehe hierzu Eigenkapitalverdnderungsrechnung sowie Note [3]
~Auswirkungen der Anwendung des IFRS 9”) haben im vorliegenden Konzernabschluss keine Auswirkungen
auf die Zusammensetzung der regulatorischen Eigenmittel sowie die obigen Kennziffern. Die hieraus
resultierenden Effekte werden erstmals mit der Billigung des gepruften IFRS-Konzernabschlusses 2018 in den
regulatorischen Eigenmitteln beziehungsweise Kennziffern miteinbezogen.

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen wurden im Berichtszeitraum jederzeit eingehalten. Die
Quoten der Deka-Gruppe liegen deutlich tber den gesetzlich vorgeschriebenen Mindestwerten.
7 6 Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen

Bei den auBerbilanziellen Verpflichtungen der Deka-Gruppe handelt es sich im Wesentlichen um potenzielle
zukinftige Verbindlichkeiten.

Mio. € 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
Unwiderrufliche Kreditzusagen 2.124,1 1.283,8 840,3
Sonstige Verpflichtungen 86,5 62,9 23,6
Gesamt 2.210,6 1.346,7 863,9

Bei den unwiderruflichen Kreditzusagen handelt es sich um eingeraumte, jedoch noch nicht in Anspruch
genommene und terminlich begrenzte Kreditlinien. Die Betragsangaben spiegeln die méglichen
Verpflichtungen bei der vollstandigen Ausnutzung der eingeraumten Kreditlinien wider. Die in der Bilanz
ausgewiesene Risikovorsorge fur auBerbilanzielle Verpflichtungen wurde von den jeweiligen Betragen
abgezogen.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen enthalten unverandert Einzahlungsverpflichtungen in Héhe von
0,1 Mio. Euro sowie Nachschussverpflichtungen in Héhe von 5,1 Mio. Euro (Vorjahr: 5,1 Mio. Euro), die
gegenUber konzernfremden beziehungsweise nicht konsolidierten Gesellschaften bestanden. Gegentiber der
Sicherungsreserve der Landesbanken und Girozentralen besteht eine Nachschusspflicht in Héhe von
62,4 Mio. Euro (Vorjahr: 57,7 Mio. Euro). Bis zum Jahr 2024 ist das Vermogen der Sicherungsreserve auf die
gesetzliche Zielausstattung in Héhe von 0,8 Prozent der gedeckten Einlagen der Mitglieder der Sicherungs-
reserve aufzustocken. Hierfr erhebt die Sicherungsreserve jahrlich Beitrage von ihren Mitgliedern.

Bei den durch die DekaBank abgegebenen Birgschaften handelt es sich nach IFRS um Finanzgarantien, die
in Ubereinstimmung mit IFRS 9 netto bilanziert werden. Der Nominalbetrag der zum Bilanzstichtag
bestehenden Burgschaften betragt 0,1 Mrd. Euro (Vorjahr: 0,1 Mrd. Euro).

Mit Schreiben vom 17. Juli 2017 hat das BMF Grundsatze zur steuerlichen Behandlung von Aktien-
handelsgeschaften um den Dividendenstichtag aufgestellt und dabei unter anderem festgehalten, dass
bestimmte Transaktionstypen in den Anwendungsbereich des §42 AO fallen kénnen. Es kann nicht
ausgeschlossen werden, dass bestimmte von der DekaBank in den betroffenen Jahren getatigte
Aktienhandelsgeschafte um den Dividendenstichtag im Lichte des vorgenannten BMF-Schreibens von den
Finanzbehorden aufgegriffen werden. Die DekaBank sieht jedoch keine Uberzeugenden Griinde dafir, dass
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die von ihr getatigten Aktienhandelsgeschafte um den Dividendenstichtag unter den Anwendungsbereich
des §42 AO fallen und sieht dementsprechend eine finale Inanspruchnahme als nicht wahrscheinlich an.
Infolgedessen wird keine Grundlage fur die Bildung von Ruckstellungen fur potenzielle finanzielle
Belastungen aus der moglichen Versagung der Anrechnung von Kapitalertragsteuern seitens der
Finanzbehorden gesehen. Aufgrund der bestehenden Restunsicherheit hinsichtlich der finalen
steuerrechtlichen Einwertung der betroffenen Aktienhandelsgeschafte durch die Finanzbehérden und die
Finanzgerichtsbarkeit kann das Entstehen einer finanziellen Belastung in Hohe von rund 19 Mio. Euro in
diesem Zusammenhang nicht vollstandig ausgeschlossen werden.

7 7 Als Sicherheit iibertragene Vermoégenswerte

Die Ubertragung von Vermégenswerten als Sicherheit fiir eigene Verbindlichkeiten ist aus folgender Tabelle
ersichtlich:

Mio. € 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
Buchwert der Gibertragenen Sicherheiten

GemaB Pfandbriefgesetz 3.923,6 3.924,9 -1,3
Zur Refinanzierung bei der Deutschen Bundesbank 961,4 1.591,8 -630,4
Aus Geschaften an in- und ausléandischen Terminbérsen 83,1 2,1 81,0
Aus Wertpapierpensionsgeschaften 633,8 726,0 -92,2
Aus Wertpapierleihegeschaften 6.012,8 4.047,2 1.965,6
Aus Tri-Party-Geschéften 2.798,0 3.165,0 -367,0
Aus sonstigen Transaktionen 282,8 262,8 20,0
Kredit- und Wertpapiersicherheiten 14.695,6 13.719,8 975,8
Barsicherheiten aus Wertpapierleihe- und -pensionsgeschaften 61,0 649,5 -588,5
Barsicherheiten aus Derivategeschaften 2.188,2 1.905,3 2829
Barsicherheiten 2.249,3 2.554,8 —305,5
Gesamt 16.944,9 16.274,6 670,3

7 8 Als Sicherheit erhaltene Vermégenswerte

In der Deka-Gruppe werden zur Reduzierung von Ausfallrisiken aus Kredit- und Handelsgeschaften
Sicherheiten hereingenommen.

Im Kreditgeschaft werden in der Deka-Gruppe derzeit je nach Art der Finanzierung insbesondere Garantien
und Birgschaften von inlandischen Gebietskorperschaften oder anerkannten Exportkreditversicherern,
Grundpfandrechte auf Gewerbe- und Wohnimmobilien und Registerpfandrechte an Schiffen und
Flugzeugen sowie Forderungsabtretungen und Barsicherheiten zur Besicherung verwendet. Der Wertansatz
der Sicherheiten inklusive zu bericksichtigender Abschldge orientiert sich bei den Garantien und
Burgschaften vor allem an der Bonitdat des Sicherheitengebers, bei Sachsicherheiten am Markt- oder
Verkehrswert beziehungsweise am Beleihungswert des finanzierten Objektes. Die turnusmaBige
Uberpriifung der Werthaltigkeit der im Kreditgeschaft hereingenommenen Sicherheiten erfolgt mindestens
einmal jahrlich. Fur jede Sicherheitenart ist ein risikoorientierter Uberpriifungsturnus sowohl in formeller als
auch in materieller Hinsicht vorgegeben. Intern werden grundsatzlich Abschldage zur Beriicksichtigung von
Wertschwankungen und Verwertungsrisiken vorgenommen. In der Deka-Gruppe unterhaltene Guthaben
werden in voller Hohe angerechnet.

Zur Minderung der Adressrisiken kommen in der Deka-Gruppe Kreditderivate sowie Netting-
vereinbarungen bei Derivaten und Repo-Leihe-Geschdften zum Einsatz. DarUber hinaus werden fur
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Derivate und Repo-Leihe-Geschafte finanzielle Sicherheiten in Form von Wertpapieren (Aktien und
Anleihen) und/oder Barsicherheiten hereingenommen. Die im Rahmen von Repo-Leihe-Geschaften
zulassigen Wertpapiersicherheiten sind im Rahmen eines DekaBank-spezifischen Sicherheitenkatalogs
(,Collateral Policy”) definiert. Die Einhaltung wird durch die Einheit Risikocontrolling taglich tGberwacht.
Zur Minderung der Risiken aus Marktpreisschwankungen der hereingenommenen Sicherheiten werden
grundsatzlich Sicherheitenabschlége beziehungsweise Uberbesicherungen und eine tagliche Nachschuss-
verpflichtung zur Erhaltung der Ubersicherung mit dem Kontrahenten vereinbart.

Erhaltene Sicherheiten, die auch ohne Ausfall des Sicherungsgebers weiterverpfandet beziehungsweise
weiterverauBert werden durfen, liegen fur Wertpapierpensions- und Wertpapierleihnegeschafte sowie
sonstige Wertpapiertransaktionen in Héhe von 70,1 Mrd. Euro (Vorjahr: 62,3 Mrd. Euro) vor. Hiervon
wurden 48,7 Mrd. Euro (Vorjahr: 38,9 Mrd. Euro) weiterverauBert beziehungsweise weiterverpfandet.

7 9 Nicht ausgebuchte, libertragene Finanzinstrumente
Die Deka-Gruppe Ubertragt finanzielle Vermégenswerte, wobei sie die wesentlichen Chancen und Risiken aus

diesen Vermogenswerten zuriickbehélt. Die Ubertragung erfolgt tiberwiegend im Rahmen echter Pensions-
und Wertpapierleihegeschafte. Die Vermogenswerte werden weiterhin in der Konzernbilanz ausgewiesen.

Mio. € 31.12.2018 31.12.2017  Veradnderung

Buchwert der nicht ausgebuchten Finanzinstrumente aus

Echten Wertpapierpensionsgeschaften

davon zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte 271,6 108,1 163,5
davon erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte 13,2 N/A N/A
davon erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte 335,5 559,9 -224,4

Wertpapierleihegeschaften

davon zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte 88,4 65,5 22,9
davon erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte 19,3 N/A N/A
davon erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte 589,5 418,8 170,7

Sonstigen Ubertragungen ohne wirtschaftlichen Abgang

davon zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte 867,9 770,9 97,0
davon erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte 8,3 N/A N/A
davon erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte 27,4 23,7 3,7
Gesamt 2.221,1 1.946,9 274,2

Im Zusammenhang mit Ubertragenen, nicht ausgebuchten Finanzinstrumenten wurden Verbindlichkeiten
in Hohe von 1.520,0 Mio. Euro (Vorjahr: 1.460,6 Mio. Euro) passiviert.

80 Patronatserklarung

Die DekaBank tragt, abgesehen vom Fall des politischen Risikos, dafir Sorge, dass die DekaBank Deutsche
Girozentrale Luxembourg S.A. ihre Verpflichtungen erfullt. Die DekaBank Deutsche Girozentrale

Luxembourg S.A. hat ihrerseits zugunsten der

e Deka International S.A., Luxemburg, und der
e International Fund Management S.A., Luxemburg,

Patronatserkldrungen abgegeben.
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8 1 Angaben zu Anteilen an Tochterunternehmen

Zusammensetzung der Deka-Gruppe

In den Konzernabschluss sind — neben der DekaBank als Mutterunternehmen — insgesamt 11 (Vorjahr: 10)
inlandische und 6 (Vorjahr: 6) auslandische verbundene Unternehmen einbezogen, an denen die DekaBank
direkt oder indirekt die Mehrheit der Stimmrechte halt. Darlber hinaus umfasst der Konsolidierungskreis
10 (Vorjahr: 7) strukturierte Unternehmen, die von der Deka-Gruppe beherrscht werden.

Auf die Einbeziehung von 11 (Vorjahr: 15) verbundenen Unternehmen, die von der Deka-Gruppe
beherrscht werden, wurde verzichtet, da diese fur die Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
der Gruppe von untergeordneter Bedeutung sind. Die Anteile an diesen Tochtergesellschaften werden
unter den zum Fair Value bewerteten Finanzaktiva (siehe Note [48]) ausgewiesen. Strukturierte
Unternehmen werden bei untergeordneter Bedeutung fir den Konzernabschluss ebenfalls nicht
konsolidiert (siehe Note [83] ,Anteilsbesitzliste”). Die Beurteilung der Bedeutung fur die Darstellung der
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe erfolgt fur Investmentfonds anhand von quantitativen
und qualitativen Kriterien. Die Anteile von nicht konsolidierten Investmentfonds werden erfolgswirksam
zum Fair Value bewertet. Der Ausweis erfolgt im Bilanzposten Zum Fair Value bewertete Finanzaktiva
(siehe Note [48]).

MaBgebliche Beschréankungen

MaBgebliche Beschrankungen beziglich des Zugangs zu oder der Nutzung von Vermdgenswerten
beziehungsweise der Erfullung von Verbindlichkeiten der Gruppe ergeben sich insbesondere aufgrund der
flr Institute geltenden vertraglichen, gesetzlichen und regulatorischen Anforderungen (siehe Note [75]
JAufsichtsrechtliche Eigenmittel” sowie Note [77] ,Als Sicherheit Ubertragene Vermogens-
werte” hinsichtlich Verfigungsbeschrankungen im Zusammenhang mit der Stellung von Bar-, Kredit- oder
Wertpapiersicherheiten zur Besicherung von eigenen Verpflichtungen, zum Beispiel aus echten Pensions-
geschaften und Wertpapierleihegeschaften sowie auBerbérslichen Derivategeschaften).

Kreditinstitute sind zudem verpflichtet, auf Girokonten bei den nationalen Zentralbanken Pflichteinlagen
(Mindestreservesoll) zu unterhalten. Die Hohe der verpflichtenden Mindestreserve wird hierbei von den
Zentralbanken bestimmt (siehe Note [44] , Barreserve”).

Anteile an gemeinsamen Vereinbarungen und assoziierten Unternehmen

Die DekaBank halt unverdndert Anteile an drei gemeinschaftlich gefiihrten und einem assoziierten
Unternehmen. Die Beteiligungen an der S-PensionsManagement GmbH und der Dealis Fund Operations
GmbH i.L. (Gemeinschaftsunternehmen) werden nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss
einbezogen. Auf die Einbeziehung von zwei Beteiligungsunternehmen, auf welche die DekaBank einen
mafBgeblichen Einfluss austibt, wurde verzichtet, da diese fur die Darstellung der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der Gruppe von untergeordneter Bedeutung sind.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen
sind aus der Anteilsbesitzliste (siehe Note [83]) ersichtlich.

Nachfolgende Tabelle enthalt eine aggregierte Ubersicht der Finanzinformationen samtlicher einzeln
betrachtet als unwesentlich eingestuften Gemeinschaftsunternehmen, die nach der Equity-Methode in den
Konzernabschluss einbezogen werden. Die Werte beziehen sich hierbei auf die von der Gruppe gehaltenen
Anteile an diesen Unternehmen. Die Anwendung der Equity-Methode erfolgt grundsatzlich auf Basis des
letzten verfligbaren Abschlusses des Unternehmens, sofern dieser nicht alter als drei Monate ist.
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Gemeinschaftsunternehmen”

Mio. € 31.12.2018 31.12.2017
Beteiligungsbuchwerte 16,4 16,0
Gewinn oder Verlust nach Steuern aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 0,5 11,2
Sonstiges Ergebnis - -2,1
Gesamtergebnis? 0,5 9,1

" Zum Zeitpunkt der Erstellung des DekaBank-Konzernabschlusses lag fur die S-PensionsManagement GmbH noch kein aktueller Konzernabschluss far das
Berichtsjahr 2018 vor. Aus diesem Grund wurde fir die at-equity-Bewertung eine Planungsrechnung herangezogen, welche die Auswirkungen bedeutender
Geschéftsvorfalle und sonstiger Ereignisse bertcksichtigt, die seit dem letzten Bilanzstichtag der S-PensionsManagement GmbH eingetreten sind
beziehungsweise erwartet werden.

2 Hierin nicht enthalten sind die im Zinsergebnis ausgewiesenen Ausschittungen.

82 Angaben zu Anteilen an nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen

Ein Unternehmen ist nach IFRS 12 als strukturiert einzustufen, wenn es so konzipiert ist, dass die Stimm-
rechte oder vergleichbare Rechte nicht der dominierende Faktor sind, wenn es darum geht, festzulegen,
wer das Unternehmen beherrscht.

Im Rahmen ihrer gewdhnlichen Geschaftstatigkeit unterhalt die Deka-Gruppe Geschaftsbeziehungen zu
strukturierten Unternehmen. Strukturierte Unternehmen zeichnen sich oftmals durch die Austbung einer
beschrankten Tatigkeit sowie einen eng gefassten und genau definierten Geschaftszweck aus. Zudem ist das
Nichtvorhandensein von ausreichendem Eigenkapital zur Finanzierung seiner Tatigkeit ohne nachgeordnete
finanzielle Unterstltzung ein mogliches Identifikationsmerkmal fir ein strukturiertes Unternehmen.

Ein Anteil an einem nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen liegt dann vor, wenn Unternehmen der
Deka-Gruppe aufgrund vertraglicher und nicht vertraglicher Einbeziehung schwankenden Renditen aus der
Tatigkeit eines strukturierten Unternehmens ausgesetzt sind, das jeweilige Unternehmen jedoch nicht
gemaB den Vorschriften des IFRS 10 zu konsolidieren ist. Ein Anteil kann hierbei Schuld- und Eigenkapital-
instrumente, Liquiditatslinien, Garantien und verschiedene derivative Instrumente, mit denen die Bank
Risiken aus strukturierten Einheiten absorbiert, umfassen. Kein Anteil an einem nicht konsolidierten
strukturierten Unternehmen im Sinne des IFRS 12 liegt regelmaBig dann vor, wenn zwischen Unternehmen
der Deka-Gruppe und einem strukturierten Unternehmen eine reine Liefer- und Leistungsbeziehung besteht.

Innerhalb der Deka-Gruppe existieren Beziehungen zu Unternehmen, die auf Basis der Definition des IFRS 12
und von unternehmensintern festgelegten Kriterien als nicht konsolidierte strukturierte Unternehmen
klassifiziert wurden. Hierbei wurden nicht konsolidierte strukturierte Unternehmen mit nachfolgenden
Geschaftsaktivitaten identifiziert:

Investmentfonds

Das Kerngeschaft der Deka-Gruppe umfasst unter anderem die Bereitstellung von Wertpapier- und
Immobilienanlagen flr private und institutionelle Investoren. Unternehmen der Deka-Gruppe sind demnach
im Rahmen ihrer gewohnlichen Geschaftstatigkeit direkt oder indirekt beim Aufsetzen von Fondsstrukturen
beteiligt und haben an der Zielsetzung und dem Design dieser Strukturen mitgewirkt. Darlber hinaus deckt
die Gruppe samtliche Funktionen entlang der fur das Fondsgeschaft Ublichen Wertschopfungskette ab und
erhalt hierfr entsprechende Provisionen, beispielsweise in Form von Verwaltungsgebihren und Verwahr-
stellenvergiitungen. Des Weiteren investiert die Gruppe auch im Rahmen von Anschubfinanzierungen in
Anteile konzerneigener Investmentfonds und stellt diesen somit Liquiditdt zur Verfigung. Daher sind
Investmentfonds als strukturierte Unternehmen im Sinne des IFRS 12 zu betrachten. Fonds finanzieren sich
hauptsachlich durch die Ausgabe von Anteilscheinen (Eigenkapital). In begrenztem Umfang kénnen Fonds
auch Darlehen aufnehmen. Die Fremdfinanzierung ist in der Regel durch die im Fonds gehaltenen
Vermogenswerte besichert. Das Fondsvermdgen an konzerneigenen und konzernfremden Investmentfonds
betragt 345,6 Mrd. Euro (Vorjahr: 354,4 Mrd. Euro). Hierbei wurde das gesamte Fondsvermégen der Fonds
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sowie die Fondsvermdgen von Fremdfonds, an denen die Deka-Gruppe einen Anteil im Sinne des IFRS 12
halt, unabhangig von der Anteilsquote der Deka-Gruppe angegeben. Das ausschlieBlich fir Zwecke der IFRS-
12-Anhangangaben ermittelte Fondsvermdgen entspricht hierbei nicht der steuerungsrelevanten Kennzahl
Total Assets.

Verbriefungsgesellschaften (Strukturierte Kreditkapitalmarktprodukte)

Die Gruppe hélt Anteile an diversen Verbriefungsgesellschaften. Hierunter fallen von der Bank erworbene
nicht strategische Verbriefungstitel des ehemaligen Liquid-Credits-Bestands, die vermégenswahrend abgebaut
werden. Die emittierenden Gesellschaften refinanzieren sich in der Regel durch die Ausgabe von handelbaren
Wertpapieren, deren Wertentwicklung von der Performance der Vermdgenswerte der Vehikel abhangig ist
beziehungsweise die durch die Vermégenswerte der Vehikel besichert sind. Bei samtlichen von der DekaBank
gehaltenen Verbriefungen ist eine fristenkongruente Refinanzierung der von der Verbriefungsgesellschaft
gehaltenen Vermogenswerte gegeben. Verbriefungstitel werden bei der Deka-Gruppe im Bilanzposten Zum
Fair Value bewertete Finanzaktiva ausgewiesen; damit werden Ergebnisentwicklungen fiir diese Verbrie-
fungen vollstandig erfolgswirksam im Abschluss der Gruppe gezeigt.

Nachfolgende Tabelle enthalt eine Ubersicht des maximalen Verlustrisikos, dem die Deka-Gruppe aus den von
ihr gehaltenen Verbriefungspositionen ausgesetzt ist, nach Art der Verbriefungstransaktion und Senioritat der
gehaltenen Tranche. Zudem beinhaltet die Tabelle die von anderen Glaubigern vorrangig vor der Deka-
Gruppe zu absorbierenden potenziellen Verluste. Das Gesamtvolumen der ausgegebenen Wertpapiere der als
strukturiert klassifizierten Verbriefungsgesellschaften beldauft sich auf 1,3 Mrd. Euro (Vorjahr: 1,9 Mrd. Euro).

Subordinated interest Mezzanine interest Senior interest Most Senior interest

Mio. € 31.12.2018  31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
cLo

Maximales Ausfallrisiko - - 12,8 38,0 2.3 9,2 - -
Potenzielle Verluste vorrangiger Gléubiger” - - 60,0 76,9 - - - -
CMBS

Maximales Ausfallrisiko - - - 11,3 - 2,4 - -
Potenzielle Verluste vorrangiger Glaubiger" - - - 157,8 - - - -
RMBS

Maximales Ausfallrisiko - - 68,7 91,7 1,6 1,9 8,7 13,9
Potenzielle Verluste vorrangiger Glaubiger" 18,6 19,8 112,8 116,8 - - - -

" Nominalwerte

Kreditgeschaft

Definitionsgemal liegt bei der DekaBank ein strukturiertes Unternehmen dann vor, wenn speziell zur
Finanzierung oder zum Betrieb des jeweiligen Finanzierungsobjekts eine eigens hierflr bestimmte
Gesellschaft gegriindet wird, die so konzipiert ist, dass diese nicht Uber Stimmrechte oder dhnliche Rechte
beherrscht wird. Ein Anteil an einem strukturierten Unternehmen kann auch dann vorliegen, wenn sich im
Rahmen des Kreditvertrags vereinbarte Rechte (zum Beispiel Schutzrechte) bei Bonitatsverschlechterungen
zu Mitbestimmungsrechten wandeln. Ein operativ tatiges Unternehmen kann beispielsweise zu einem
strukturierten Unternehmen werden, weil nunmehr relevante Geschaftstatigkeiten im Wesentlichen durch
die kreditvertraglichen Regelungen gesteuert werden. Im Rahmen der nach IFRS 12 vorgenommenen
Klassifizierung wurden strukturierte Unternehmen in den Risikosegmenten Transport- und Export-
finanzierungen, Energie- und Versorgungsinfrastruktur, Immobilienrisiken und Retail identifiziert. Die
entsprechenden Finanzierungen sind grundsatzlich durch Grundpfandrechte, Flugzeug- und Schiffs-
hypotheken sowie Burgschaften und Garantien besichert. Im Berichtsjahr wurde dariber hinaus eine
unbesicherte Finanzierung in Form eines Schuldscheindarlehens abgeschlossen, das in Teilen auch an Dritte
abgetreten wurde. Zur Sicherung der Anspriche wurde das Finanzierungsobjekt (Konsumenten-
kreditportfolio) durch ein strukturiertes Unternehmen an einen Sicherheitentreuhander Ubertragen.
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Zur Ermittlung der GroéBe der als strukturiert klassifizierten Finanzierungen wurden die Bilanzsummen des
aktuell verfligbaren Abschlusses beziehungsweise der Marktwert des Finanzierungsobjektes herangezogen.
Dieser belauft sich auf 1,9 Mrd. Euro (Vorjahr: 1,6 Mrd. Euro).

In nachfolgender Tabelle sind die Buchwerte der in der Bilanz ausgewiesenen Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten, die mit Anteilen an nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen im Zusammenhang
stehen, dargestellt. Darlber hinaus enthalt die Tabelle das maximal mdgliche Verlustrisiko im
Zusammenhang mit diesen Anteilen.

Investmentfonds Kreditgeschaft” Verbriefungsgesellschaften”
Mio. € 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Aktivposten
Forderungen an Kunden 2.377,0 1.638,5 643,5 411,9 - -
Zum Fair Value bewertete Finanzaktiva 2.361,2 2.545,6 648,9 - 94,1 167,3
Finanzanlagen - - 4,0 4,4 - 1.1
Sonstige Aktiva 0,0 0,4 - - - -
Summe Aktivposten 4.738,2 4.184,5 1.296,4 416,3 94,1 168,4
Passivposten
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 12.399,6 12.722,1 0,0 0,6 - -
Zum Fair Value bewertete Finanzpassiva 118,3 570,4 - - - -
Sonstige Passiva 1,2 2,0 - - - -
Summe Passivposten 12.519,1 13.294,5 0,0 0,6 - -
Eventualverbindlichkeiten und andere
Verpflichtungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen - - 0,7 0,6 - -
Sonstige Verpflichtungen - - 5,6 5,1 - -
Summe Eventualverbindlichkeiten und
andere Verpflichtungen - - 6,3 57 - -
Maximales Verlustrisiko 4.738,2 4.184,5 1.302,7 422,0 94,1 168,4

" Inklusive Risikovorsorge

Das maximale Verlustrisiko bestimmt den maximal mdglichen Verlust, den die Bank im Zusammenhang mit
ihren Anteilen an nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen erleiden koénnte. Die Eintritts-
wahrscheinlichkeit des jeweiligen Verlustereignisses wurde hierbei nicht bericksichtigt.

¢ Das maximal mégliche Verlustrisiko aus Anteilen an nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen, die
aus bilanzwirksamen Transaktionen resultieren, entspricht dem Buchwert beziehungsweise dem
beizulegenden Zeitwert des jeweiligen Bilanzpostens.

e Der maximal mdégliche Verlust aus Anteilen an nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen, die aus
auBerbilanziellen Transaktionen resultieren, beispielsweise aus Garantien oder Kreditzusagen, entspricht
definitionsgemaB dem maximal garantierten Betrag beziehungsweise dem Betrag der mdglichen
Verpflichtung bei vollstandiger Ausnutzung der eingerdumten Kreditlinie.

Dartber hinaus werden Rickstellungen fur Investmentfonds mit formalen Garantien gebildet (siehe Note [61]
»Sonstige Ruckstellung”).

Das dargestellte maximale Verlustrisiko ist eine BruttogroBe, das heiBt, Effekte aus erhaltenen Sicherheiten
sowie Sicherungsbeziehungen wurden hierbei nicht berticksichtigt.

Im Zusammenhang mit Anteilen an nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen hat die Deka-Gruppe im

Berichtsjahr Zinsertrége, Provisionsertrage sowie Ertrage aus der Bewertung und VerauBerung von Anteilen an
nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen vereinnahmt.
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Gesponserte nicht konsolidierte strukturierte Unternehmen

Zur Bestimmung, ob ein Unternehmen der Deka-Gruppe als Sponsor eines strukturierten Unternehmens
einzustufen ist, sind die Gesamtumstande zu berlcksichtigen. Ein nicht konsolidiertes strukturiertes
Unternehmen, an dem die Bank keinen Anteil im Sinne des IFRS 12 halt, wird als gesponsert angesehen,
sofern dieses zugunsten eines Unternehmens der Deka-Gruppe gegriindet wurde und die Gruppe aktiv an
der Gestaltung von Zielsetzung und Design des nicht konsolidierten strukturierten Unternehmens
mitgewirkt hat. Eine Sponsorentatigkeit der Gruppe liegt auch dann vor, wenn das nicht konsolidierte
strukturierte Unternehmen, beispielsweise aufgrund seiner Firmen- oder Produktbezeichnung, eine
namentliche Verbindung zu einem Unternehmen der Deka-Gruppe aufweist.

Im Berichtsjahr bestanden keine Beziehungen zu gesponserten nicht konsolidierten strukturierten Unter-
nehmen. Gesponserte nicht konsolidierte strukturierte Einheiten bestanden zum 31. Dezember 2018 nicht.
83 Anteilsbesitzliste

Die DekaBank Deutsche Girozentrale, Frankfurt am Main/Berlin, ist im Handelsregister A des Amtsgerichts
Frankfurt am Main unter der Nummer HRA 16068 eingetragen. Bei den Angaben zum Anteilsbesitz handelt

es sich um eine Zusatzangabe nach §315e HGB. Auf die Angabe der Vorjahreswerte wird daher verzichtet.

In den Konsolidierungskreis einbezogene Tochterunternehmen (verbundene Unternehmen):

Anteil am Kapital

in %

Name, Sitz 31.12.2018
bevestor GmbH, Frankfurt am Main 100,00
Deka Beteiligungs GmbH, Frankfurt am Main 100,00
Deka Far East Pte. Ltd., Singapur 100,00
Deka Immobilien GmbH, Frankfurt am Main 100,00
Deka Immobilien Investment GmbH, Frankfurt am Main 100,00
Deka Immobilien Luxembourg S.A., Luxemburg 100,00
Deka International S.A., Luxemburg 100,00
Deka Investment GmbH, Frankfurt am Main 100,00
Deka Real Estate International GmbH, Frankfurt am Main (vormals: Deka Immobilien Beteiligungsgesellschaft

mbH, Frankfurt am Main) 100,00
Deka Real Estate Services USA Inc., New York 100,00
Deka Vermdgensmanagement GmbH, Frankfurt am Main (vormals: Landesbank Berlin Investment GmbH, Berlin) 100,00
DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A., Luxemburg 100,00
International Fund Management S.A., Luxemburg 100,00
S Broker Management AG, Wiesbaden 100,00
S Broker AG & Co. KG, Wiesbaden 100,00
Westnvest Gesellschaft fir Investmentfonds mbH, Dusseldorf 99,74"
WIV GmbH & Co. Beteiligungs KG, Frankfurt am Main 94,90

"'5,1 Prozent werden von der WIV GmbH & Co. Beteiligungs KG gehalten.
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In den Konsolidierungskreis einbezogene Tochterunternehmen (strukturierte Unternehmen):

Anteil am

Fondsvermogen

in %

Name, Sitz 31.12.2018
Investmentfonds

A-DGZ 2-FONDS, Frankfurt am Main 100,00

A-DGZ 5-FONDS, Frankfurt am Main 100,00

A-Treasury 2000-FONDS, Frankfurt am Main 100,00

A-Treasury 93-FONDS, Frankfurt am Main 100,00

DDDD-FONDS, Frankfurt am Main 100,00

Masterfonds S Broker, Frankfurt am Main 100,00

S Broker 1 Fonds, Frankfurt am Main 100,00

Kreditgeschaft

Treasury One UG (haftungsbeschrankt) & Co. KG, Hamburg
Treasury Two Shipping Limited, Majuro (Marshallinseln)
Treasury Three Shipping Limited, Majuro (Marshallinseln)

At-equity einbezogene Gemeinschaftsunternehmen

und assoziierte Unternehmen:

Anteil am Kapital Eigenkapital Jahresergebnis

in % in T€ in T€

Name, Sitz 31.12.2018 31.12.2018" 31.12.2018"
Gemeinschaftsunternehmen

S-PensionsManagement GmbH, K&in 50,00 26.677,0 234,4

Dealis Fund Operations GmbH i.L., Frankfurt am Main 50,00 32.011,4 13.426,9

" Werte des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2017

Nicht at-equity einbezogene Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen:

Anteil am Kapital

in %
Name, Sitz 31.12.2018
Gemeinschaftsunternehmen
Deka-Neuburger Institut fur wirtschaftsmathematische Beratung GmbH, Frankfurt am Main 50,00
Assoziierte Unternehmen
DPG Deutsche Performancemessungs-Gesellschaft fir Wertpapierportfolios mbH, Frankfurt am Main 22,20
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Nicht in den Konzernabschluss einbezogene Tochterunternehmen (verbundene Unternehmen):

Anteil am Kapital

in %
Name, Sitz 31.12.2018
Deka Investors Spezial InvAG m.v.K. und TGV, Frankfurt am Main
Teilgesellschaftsvermogen Deka Investors Unternehmensaktien, Frankfurt am Main 100,00
Deka Treuhand Erwerbsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main 100,00
Deka Treuhand GmbH, Frankfurt am Main 100,00
Deka Vermogensverwaltungs GmbH, Frankfurt am Main 100,00
Deka Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main 100,00
Deka Vorratsgesellschaft 03 mbH, Frankfurt am Main 100,00
Deka Vorratsgesellschaft 04 mbH, Frankfurt am Main 100,00
Deka Vorratsgesellschaft 05 mbH, Frankfurt am Main 100,00
LBG Leasing Beteiligungs-GmbH, Frankfurt am Main 100,00
Privates Institut fir quantitative Kapitalmarktforschung der DekaBank GmbH, Frankfurt am Main 100,00
WIV Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main 94,90
Nicht in den Konzernabschluss einbezogene strukturierte Unternehmen:
Anteil am
Kapital/Fonds-
Fondsvermégen vermoégen
in Mio. € in %
Name, Sitz 31.12.2018 31.12.2018
Deka-BR 45, Frankfurt am Main 6,6 100,00
Deka-Institutionell Absolute Return Defensiv, Frankfurt am Main 49,8 100,00
Deka-Institutionell Absolute Return Dynamisch, Frankfurt am Main 49,2 100,00
Deka Investors Spezial InvAG m.v.K. und TGV, Frankfurt am Main
Teilgesellschaftsvermdgen Deka Darlehen, Frankfurt am Main 67,3 100,00
Deka-Multi Strategie Global PB, Frankfurt am Main 49,7 100,00
Deka-Immobilien PremiumPlus-Private Banking, Luxemburg 2,0 94,51
Deka-MultiFactor Global Corporates, Luxemburg 35,2 92,45
Deka-MultiFactor Global Corporates HY, Luxemburg 30,5 75,69
Deka-MultiFactor Emerging Markets Corporates, Luxemburg 25,4 73,57
Deka-Relax 50, Frankfurt am Main 0,7 72,15
Deka-MultiFactor Global Government Bonds, Luxemburg 21,4 68,29
Deka MSCI Europe ex EMU UCITS ETF, Frankfurt am Main 29,7 64,74
Deka-BasisStrategie Aktien, Frankfurt am Main 17,8 61,64
Deka-Relax 70, Frankfurt am Main 0,9 54,05
Deka-Relax 30, Frankfurt am Main 0,9 50,82
Deka Eurozone Rendite Plus 1-10 UCITS ETF, Frankfurt am Main 32,7 49,61
Deka MSCI Japan UCITS ETF, Frankfurt am Main 60,2 46,50
Deka-EuroFlex Plus, Luxemburg 131,6 41,40
Deka MSCI World UCITS ETF, Frankfurt am Main 35,1 39,81
Deka-ImmobilienNordamerika, Frankfurt am Main 250,9 29,00
Deka Investors Spezial InvAG m.v.K. und TGV, Frankfurt am Main
Teilgesellschaftsvermogen Mittelstandskreditfonds I, Frankfurt am Main 72,4 21,49
Deka Deutsche Boerse EUROGOV® Germany 1-3 UCITS ETF, Frankfurt am Main 4447 20,41
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84 Angaben liber Geschaftsbeziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Die Deka-Gruppe unterhalt geschaftliche Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen.
Hierzu gehdren die Anteilseigner der DekaBank, aus Grinden der Wesentlichkeit nicht konsolidierte
Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen, assoziierte Unternehmen und deren jeweilige Tochter-
unternehmen sowie Personen in Schlisselpositionen und deren Angehdrige sowie von diesen beherrschte
Unternehmen. Nicht konsolidierte eigene Publikums- und Spezialfonds, bei denen am Bilanzstichtag die
Anteilsquote der Deka-Gruppe 10,0 Prozent Ubersteigt, werden fir diese Darstellung entsprechend ihrer
Anteilsquote als Tochterunternehmen, assoziierte Unternehmen beziehungsweise sonstige nahestehende
Unternehmen ausgewiesen.

Natdrliche Personen in Schlisselpositionen, die gemaB IAS 24 als nahestehend betrachtet werden, sind die
Mitglieder des Vorstands und des Verwaltungsrats der DekaBank als Mutterunternehmen. Der Personal-
aufwand fur die betreffenden Personen ist in nachfolgender Tabelle dargestellt:

Vorstand Verwaltungsrat
Mio. € 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Kurzfristig fallige Leistungen 3,3 3,2 0,7 0,7
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 2,0 2,0 - -
Andere langfristig féllige Leistungen 2,5 2,4 - -
Gesamt 7,8 7,6 0,7 0,7

Die VergUtungen an Arbeitnehmervertreter im Verwaltungsrat, die auBerhalb ihrer Verwaltungsratstatigkeit
geleistet wurden, erfolgten zu markttblichen Konditionen.

Im Rahmen der gewohnlichen Geschéftstatigkeit der Deka-Gruppe werden Geschafte mit nahestehenden
Unternehmen und Personen zu marktublichen Bedingungen und Konditionen abgeschlossen. Es handelt
sich dabei unter anderem um Kredite, Tages- und Termingelder sowie Derivate. Die Verbindlichkeiten der
Deka-Gruppe gegentiber den Publikums- und Spezialfonds sind im Wesentlichen Bankguthaben aus der
vorlbergehenden Anlage liquider Mittel. Der Umfang der Transaktionen ist aus den folgenden
Aufstellungen ersichtlich.

Geschéftsbeziehungen zu Anteilseignern der DekaBank und nicht konsolidierten Tochtergesellschaften:

Anteilseigner Tochtergesellschaften

Mio. € 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Aktivposten

Forderungen an Kunden - 45,0 0,1 1,5
Zum Fair Value bewertete Finanzaktiva - - 3,1 52
Sonstige Aktiva - - 0,3 0,3
Summe Aktivposten - 45,0 3,5 7,0
Passivposten

Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 41,1 46,0 63,6 32,6
Zum Fair Value bewertete Finanzpassiva - - 0,3 1,2
Sonstige Passiva - - 0,0 0,2
Summe Passivposten 41,1 46,0 63,9 34,0
Geschaftsbeziehungen zu Gemeinschaftsunternehmen, assoziierten Unternehmen und sonstigen

nahestehenden Gesellschaften:
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Gemeinschaftsunternehmen/ Sonstige nahestehende
Assoziierte Unternehmen Unternehmen

Mio. € 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Aktivposten

Forderungen an Kunden 0,0 - 0,0 -
Zum Fair Value bewertete Finanzaktiva 1,5 - - 2,6
Sonstige Aktiva 0,4 0,5 0,7 0,4
Summe Aktivposten 1,9 0,5 0,7 3,0
Passivposten

Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 425,5 55,0 313,0 636,9
Zum Fair Value bewertete Finanzpassiva 53,2 33,4 0,0 0,8
Summe Passivposten 478,7 88,4 313,0 637,7

8 5 Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer

2018 2017

Mannlich Weiblich Gesamt Mannlich Weiblich Gesamt
Vollzeitbeschéaftigte 2.543 1.063 3.606 2.502 1.065 3.567
Teilzeit- und Aushilfskrafte 198 721 919 168 684 852
Gesamt 2.741 1.784 4.525 2.670 1.749 4.419
86 Beziige der Organe
€ 31.12.2018 31.12.2017
Gesamtbeziige aktiver Organmitglieder
Vorstand 5.516.325 5.318.673
Verwaltungsrat 711.333 709.417

Gesamtbeziige fritherer Organmitglieder und ihrer Hinterbliebenen

Vorstand 4.369.136 4.848.031

Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen fur ehemalige Vorstande und ihre Hinterbliebenen 59.905.883 60.512.832

Die angegebenen Bezlige der aktiven Vorstandsmitglieder enthalten alle im jeweiligen Geschaftsjahr
gewadhrten Vergltungen und Sachbeziige. Dazu zahlen auch variable Vergiitungsbestandteile, die auf Vorjahre
entfallen und somit von der Geschaftsentwicklung friiherer Perioden abhangig sind.

Den Mitgliedern des Vorstands und des Verwaltungsrats wurden keine Vorschiisse und Kredite gewahrt.
Ebenso wurden keine Haftungsverhaltnisse zugunsten dieser Personen eingegangen.

Im Geschaftsjahr 2018 wurden den aktiven Vorstandsmitgliedern variable Vergitungsbestandteile, die von
kinftigen Bedingungen abhdngen, in Héhe von 2,2 Mio. Euro (Vorjahr: 2,4 Mio. Euro) zugesagt.

Variable Vergitungsbestandteile, die nicht im Jahr der Zusage zur Auszahlung kommen, sind von einer
nachhaltigen Wertentwicklung der Deka-Gruppe abhdngig und werden erst in den auf das Zusagejahr
folgenden funf Geschéftsjahren gewahrt. Die gewahrten nachhaltigen Vergitungsbestandteile sind mit einer
Haltefrist von einem Jahr versehen, nach deren Verstreichen sie grundsatzlich ausgezahlt werden. Fir die
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Bewertung der Nachhaltigkeit werden das ausschittbare Ergebnis, der Unternehmenswert, das Wirtschaftliche
Ergebnis, die Verbundleistung an Sparkassen, die Nettovertriebsleistung sowie der individuelle Erfolgsbeitrag
der Vorstandsmitglieder herangezogen. Dazu unterliegen die nachhaltigen Vergltungsbestandteile einer
Malus-Regelung sowie die gesamten variablen Vergutungsbestandteile einer Ruickforderungsregelung.

Die Gesamtbezlige beinhalten aufgeschobene variable Vergitungsbestandteile aus Vorjahren an aktive
Vorstandsmitglieder in Héhe von 2,1 Mio. Euro und an frihere Vorstandsmitglieder in Hohe von
0,8 Mio. Euro. Davon entfallt auf aktive Vorstandsmitglieder fur das Geschaftsjahr 2017 ein Betrag in Héhe
von 0,4 Mio. Euro, fir das Geschaftsjahr 2016 ein Betrag in Hoéhe von 0,7 Mio. Euro, fur das
Geschéftsjahr 2015 ein Betrag in Hohe von 0,4 Mio. Euro, fur das Geschaftsjahr 2014 ein Betrag in Hohe
von 0,3 Mio. Euro, fir das Geschéaftsjahr 2013 ein Betrag in Hohe von 0,2 Mio. Euro und fir das
Geschaftsjahr 2012 ein Betrag in Hohe von 0,1 Mio. Euro.

8 7 Abschlusspriiferhonorare

Im Berichtsjahr wurden fir den Abschlusspriifer des Konzernabschlusses folgende Honorare als Aufwand
erfasst:

Mio. € 2018 2017 Veranderung
Honorare fiir
Abschlusspriifungsleistungen 3,9 3,5 0,4
Nichtprufungsleistungen
Andere Bestatigungsleistungen 0,9 0,7 0,2
Steuerberatungsleistungen 0,0 0,2 -0,2

Sonstige Leistungen - - _
Gesamt 4,8 4,4 0,4

88 Ubrige sonstige Angaben

Nachtragsbericht
Wesentliche Ereignisse von besonderer Bedeutung sind nach dem Bilanzstichtag 2018 nicht eingetreten.

Vorschlag fiir die Verwendung des Ergebnisses
Der Vorschlag fur die Verwendung des Ergebnisses fur das Geschaftsjahr 2018 in Hohe von 63.270.682,38
Euro lautet wie folgt:

¢ Ausschlttung einer Dividende in Hohe von 59.436.095,57 Euro, das hei3t 31,0 Prozent auf die per
31. Dezember 2018 bestehenden dividendenberechtigten Anteile am Stammkapital der Bank
(191.729.340,56 Euro),

¢ Ausschlttung einer Sonderdividende in Hohe von 3.834.586,81 Euro, das heit 2,0 Prozent auf die per
31. Dezember 2018 bestehenden dividendenberechtigten Anteile am Stammkapital der Bank
(191.729.340,56 Euro).

Der Konzernabschluss wird am 22. Februar 2019 durch den Vorstand der DekaBank zur Verdffentlichung
freigegeben.
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Versicherung des Vorstands

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des
Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Frankfurt am Main, 22. Februar 2019

DekaBank
Deutsche Girozentrale

Der Vorstand
Rudiger Dr. Stocker

QU y
A Jot— il &2
Better Dr. Danne Muller
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers
An die DekaBank Deutsche Girozentrale AGR, Berlin/Frankfurt am Main
Vermerk Uber die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der DekaBank Deutsche Girozentrale A6R, Berlin/Frankfurt am Main, und
ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Gesamtergebnisrechnung, der Bilanz zum
31. Dezember 2018, der Eigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung far das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 sowie den Notes (Konzernanhang 2018) —
gepruft. DarUber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der DekaBank Deutsche Girozentrale AGR fiir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2018 sowie seiner
Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 und

 vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO") unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ord-
nungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriufers fir die Prufung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von den Konzernunternehmen unabhéangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Dartiber hinaus erklaren wir geméaB
Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5
Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fur das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Bewertung von zum Fair Value bewerteten Finanzaktiva
Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verweisen wir auf den Konzernanhang

Note 9 und 10.
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DAS RISIKO FUR DEN KONZERNABSCHLUSS

Zum 31. Dezember 2018 weist die Deka-Gruppe insgesamt ,Zum Fair Value bewertete Finanzaktiva” in
Hohe von EUR 25,0 Mrd aus. Dies stellt mit 24,9 % der Bilanzsumme einen wesentlichen Posten auf der
Aktivseite der DekaBank dar und enthalt Wertpapiere und Derivate, flr die ein notierter Preis auf einem
aktiven Markt vorliegt und solche, fur die Bewertungsverfahren auf Basis beobachtbarer bzw. nicht
beobachtbarer Marktdaten herangezogen werden (dies entspricht den Fair Value Kategorien 1 bis 3 des
IFRS 13).

Die DekaBank hat entsprechend den Anforderungen mit Beginn des Geschaftsjahrs 2018 erstmals den
neuen Rechnungslegungsstandard ,IFRS9 — Finanzinstrumente” angewendet. Zu den wesentlichen
Neuerungen aus IFRS 9 in Bezug auf die zum Fair Value bewerteten Finanzaktiva gehért u. a. die
Einfihrung eines neuen Klassifizierungsmodells, das insbesondere gednderte Anforderungen an die
Klassifizierung von Schuldinstrumenten auf der Aktivseite als ,zu fortgefihrten Anschaffungskosten” oder
.erfolgsneutral zum Fair Value bewertet” beinhaltet. Zu den Voraussetzungen fir eine Bewertung zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum Fair Value gehort die Einhaltung des
Zahlungsstrom-Kriteriums, d. h. die Vertragsbedingungen des Schuldinstruments darfen nur zu
Zahlungsstromen fuhren, die zu festgelegten Zeitpunkten ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf
den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen. Ist das Zahlungsstrom-Kriterium nicht erfallt, ist das
Schuldinstrument erfolgswirksam zum Fair Value zu bewerten.

Risiken fur den Konzernabschluss kénnten zum einen darin bestehen, dass eine fehlerhafte Beurteilung des
Zahlungsstrom-Kriteriums zu einer nicht sachgerechten Klassifizierungs- und damit Bewertungs-
entscheidung fahrt und zum anderen, dass bei der Ermittlung der Fair Values entsprechend IFRS 13 keine
sachgerechten Marktpreise, Bewertungsverfahren und -modelle sowie darin einflieBenden Bewertungs-
parameter verwendet werden.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Basierend auf unserer Risikoeinschdtzung und der Beurteilung der Fehlerrisiken haben wir einen
Prafungsansatz entwickelt, der sowohl Kontrollprifungen als auch aussagebezogene Priifungshandlungen
umfasst. Demzufolge haben wir unter anderem die folgenden Prifungshandlungen durchgefihrt:

FUr unsere Beurteilung haben wir eine Einsichtnahme in Unterlagen sowie Befragungen durchgefthrt und
die Funktionsfahigkeit wesentlicher Kontrollen getestet. Insbesondere haben wir die wesentlichen Prozesse
und Kontrollen der DekaBank beztiglich

» der Einhaltung des Zahlungsstrom-Kriteriums,

e der Beschaffung und Validierung bzw. unabhangiger Verifizierung von notierten Preisen und
beobachtbaren Marktdaten,

» der Validierung der Bewertungsverfahren und -modelle sowie

» der Fair Value Bewertung von Wertpapieren und Derivaten

hinsichtlich Angemessenheit und Wirksamkeit beurteilt. In Erganzung haben wir die Wirksamkeit der
allgemeinen IT-Kontrollen in den zum Einsatz kommenden IT-Systemen gepruft.
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Unter Einbeziehung von KPMG-internen Bewertungsspezialisten haben wir fur risikoorientiert ausgewahlte
Portfolien von Wertpapieren und Derivaten aussagebezogene Priifungshandlungen unter anderem zu
folgenden Klassifizierungs- und BewertungsmaBnahmen der Bank vorgenommen:

e Einhaltung des Zahlungsstrom-Kriteriums.

e Durchfiihrung einer unabhangigen Preisverifizierung bei Vorliegen eines notierten Preises auf einem
aktiven Markt.

« Sofern keine notierten Preise auf einem aktiven Markt vorliegen, haben wir eine Nachbewertung unter
Verwendung unabhangiger Bewertungsverfahren, -parameter und -modelle durchgefihrt.

o Prifung der Ermittlung und Erfassung von Bewertungsanpassungen zur Ermittlung des Fair Values.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die Klassifizierung der zum Fair Value bewerteten Finanzaktiva sowie die im Rahmen ihrer Bewertung
herangezogenen Marktpreise, Bewertungsverfahren und -modelle bei der DekaBank sind sachgerecht. Die
eingehenden Parameter wurden angemessen hergeleitet.

Bewertung von zum Fair Value bewerteten Finanzpassiva aus den Zertifikateemissionen
Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verweisen wir auf den Konzernanhang
Note 9 und 10.

DAS RISIKO FUR DEN KONZERNABSCHLUSS

Der Posten ,Zum Fair Value bewertete Finanzpassiva” hat einen Anteil von 29,2 % (EUR 29,3 Mrd.) an der
Bilanzsumme der Deka-Gruppe und enthalt u. a. Zertifikateemissionen, die auf Basis beobachtbarer bzw.
nicht beobachtbarer Inputparameter bewertet werden.

Das Risiko fur den Konzernabschluss kénnte insbesondere darin bestehen, dass bei der Ermittlung der Fair
Values keine sachgerechten Bewertungsverfahren und -modelle sowie darin einflieBende Bewertungs-
parameter verwendet werden.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Basierend auf unserer Risikoeinschatzung und der Beurteilung der Fehlerrisiken haben wir einen Priifungs-
ansatz entwickelt, der sowohl Kontrollprifungen als auch aussagebezogene Prifungshandlungen umfasst.
Demzufolge haben wir unter anderem die folgenden Priifungshandlungen durchgefihrt:

FUr unsere Beurteilung haben wir eine Einsichtnahme in Unterlagen sowie Befragungen durchgefthrt und
die Funktionsfahigkeit wesentlicher Kontrollen getestet. Insbesondere haben wir die wesentlichen Prozesse
und Kontrollen der DekaBank beziiglich

e der Beschaffung und Validierung bzw. unabhdngiger Verifizierung von notierten Preisen und
beobachtbaren Marktdaten,

e der Validierung der Bewertungsverfahren und -modelle,

o der Fair Value Bewertung von Zertifikaten sowie

hinsichtlich Angemessenheit und Wirksamkeit beurteilt. In Erganzung haben wir die Wirksamkeit der
allgemeinen IT-Kontrollen in den zum Einsatz kommenden IT-Systemen gepruft.
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Unter Einbeziehung von KPMG-internen Bewertungsspezialisten haben wir zum 31. Dezember 2018 unter
anderem die folgenden aussagebezogenen Prifungshandlungen fir risikoorientiert ausgewahlte Zertifikate
vorgenommen:

* Nachbewertung unter Verwendung unabhadngiger Bewertungsverfahren, -parameter und -modelle.
Dabei haben wir die wesentlichen Produkt-Modell-Kombinationen der Bank abgedeckt.

» Prifung der Modellreserven, die fiir Modellunsicherheiten gebildet werden.

o Prifung der zur Bewertung der Zertifikate verwendeten Diskontkurven (Preferred/Non-Preferred) fur die
hinsichtlich des Deka eigenen Credit Spreads Ermessensspielrdume bestehen.

e Prufung der korrekten Zuordnung von Zertifikaten zu den aufgrund der neuen Rechtslage gemaB § 46f
KWG neu eingefiihrten Preferred/Non-Preferred Diskontkurven.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die von der DekaBank fur die Bewertung der zum Fair Value bewerteten Finanzpassiva aus den Zertifikate-
emissionen herangezogenen Bewertungsverfahren und -modelle sind sachgerecht. Die eingehenden
Parameter wurden angemessen hergeleitet.

Die Ermittlung und Erfassung des Provisionsergebnisses aus dem Fondsgeschéft
Zu den angewandten Bilanzierungsgrundlagen verweisen wir auf den Konzernanhang Note 16 und 35.

DAS RISIKO FUR DEN KONZERNABSCHLUSS

Das Provisionsergebnis aus dem Fondsgeschaft der Deka-Gruppe ist der Hohe nach ein wesentlicher
Bestandteil sowohl des gesamten Provisionsergebnisses als auch des Jahresergebnisses des DekaBank-
Konzerns. Die Deka-Gruppe weist im Konzernanhang fur das Geschaftsjahr 2018 Provisionsertrdge aus
dem Fondsgeschaft von EUR 2.191,6 Mio. und Provisionsaufwendungen aus dem Fondsgeschaft von
EUR 1.112,2 Mio. aus.

Die Deka-Gruppe realisiert Provisionsertrage aus der Verwaltung beziehungsweise aus dem Vertrieb von
Investmentfondsanteilen, wenn die Voraussetzungen nach IFRS 15 gegeben sind. Korrespondierend
werden die mit den jeweiligen Provisionsertragen in Zusammenhang stehenden Provisionsaufwendungen,
die im Wesentlichen aus Vergutungen an Vertriebspartner resultieren, erfasst.

Die Abrechnungs- und Buchungssystematik flr Provisionsertrage und -aufwendungen aus dem
Fondsgeschaft der Deka-Gruppe ist vielschichtig. Die Vielschichtigkeit spiegelt sich insbesondere in den
unterschiedlichen Provisionsarten im Fondsgeschaft sowie in der Abwicklung von Erwerbs-, Emissions-,
Abrechnungs- und Zahlungsvorgangen zwischen Fonds, Kapitalverwaltungsgesellschaften der Deka-
Gruppe und der DekaBank sowie den Sparkassen wider.

Das Risiko fur den Konzernabschluss koénnte darin bestehen, dass das Provisionsergebnis aus dem
Fondsgeschaft durch eine nicht angemessene Ermittlung und Erfassung der entsprechenden Provisions-
ertrage und -aufwendungen nicht sachgerecht im Konzernabschluss abgebildet wird.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Basierend auf unserer Risikoeinschdtzung und der Beurteilung der Fehlerrisiken haben wir einen

Prafungsansatz entwickelt, der sowohl Kontrollprifungen als auch aussagebezogene Priifungshandlungen
umfasst. Demzufolge haben wir unter anderem die folgenden Priifungshandlungen durchgefihrt:
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Zur Prufung des Provisionsergebnisses aus dem Fondsgeschaft haben wir die wesentlichen internen
rechnungslegungsrelevanten Prozesse und Kontrollen bzgl. der

¢ ordnungsgemafBen Ordererfassung,
e Erfassung und Pflege von Fonds- und Depotstammdaten sowie
e buchhalterischen Abbildung von Provisionsertragen und -aufwendungen aus dem Fondsgeschaft

hinsichtlich Angemessenheit und Wirksamkeit beurteilt. In Erganzung haben wir die Wirksamkeit der
allgemeinen IT-Kontrollen in den zum Einsatz kommenden IT-Systemen gepruft.

Im Rahmen von aussagebezogenen Prifungshandlungen haben wir die ordnungsmaBige buchhalterische
Erfassung der Provisionsertrage und -aufwendungen durch Abstimmung der Abrechnungen zu den
zugrunde liegenden Unterlagen, die die Grundlage fur die Ermittlung und Erfassung von Provisionsertragen
und -aufwendungen darstellen, fur einzelne Geschaftsvorfalle nachvollzogen.

Zusatzlich erfolgte die Durchfihrung von Plausibilitatsbeurteilungen von Verhaltniszahlen und Branchen-
trends im Rahmen von analytischen Prifungshandlungen.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Basierend auf den Ergebnissen der Kontrollprifungen und der aussagebezogenen Prifungshandlungen
kommen wir zu dem Ergebnis, dass die Provisionsertrage und -aufwendungen aus dem Fondsgeschaft
sachgerecht ermittelt und erfasst werden.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die Ubrigen Teile des Geschéftsberichts, mit Ausnahme des gepriiften Konzernabschlusses und
Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine
andere Form von Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder unseren bei der
Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Verwaltungsrats fiir den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daftr, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daftr verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie
die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit,
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sofern einschlagig, anzugeben. Dartiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es
besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht
keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernlageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermaoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im
Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns
zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der
Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafirr, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durch-
gefihrte Prafung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
VerstéBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verntnftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses
und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Daruber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fihren
Prafungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen hoher
als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fur die Prifung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme abzugeben.

e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.
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e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie,
auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir
zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fuhren, dass der Konzern seine
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

e Dbeurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschafts-
vorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach 8§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

e holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise flr die Rechnungslegungsinformationen
der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fur die
Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die
alleinige Verantwortung fir unsere Prifungsurteile.

e Dbeurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

e fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prafungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
standiges Prafungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im
internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegentiber den fur die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die
relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen
und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen erértert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind.
Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben geméB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 21. Marz 2018 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am
28. April 2018 vom Verwaltungsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2013 als

Konzernabschlussprufer der DekaBank tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen
Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prufungsbericht) in Einklang stehen.

Wir haben Leistungen, die nicht im Konzernabschluss oder im Konzernlagebericht angegeben wurden,
zusatzlich zur Abschlussprifung fur die DekaBank bzw. fir die von der DekaBank beherrschten
Unternehmen erbracht.

Wir haben eine priiferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts durchgefihrt. Ferner haben wir andere
Bestatigungsleistungen erbracht, u.a. Depot-/WpHG-Prifungen, Prifung gemaB ISAE 3402 (bspw.
Anlagegrenzpriifung), Erteilung eines Comfort Letters sowie sonstige aufsichtsrechtlich erforderliche
Bestatigungsleistungen sowie Steuerberatungsleistungen fiir das Asset Management, die vom Priifungs-
ausschuss gebilligt wurden.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Markus Fox.

Frankfurt am Main, den 25. Februar 2019

KPMG AG
Wirtschaftspriufungsgesellschaft

Pukropski Fox

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Anteilseigner, Tochter und Beteiligungen

Anteilseigner der DekaBank (Stand: 1. Méarz 2019)

DSGV 6.K.” 50 %
darunter:

Sparkassenverband Baden-Wiirttemberg 7.71%
Rheinischer Sparkassen- und Giroverband 6,56 %
Sparkassenverband Niedersachsen 6,46 %
Sparkassenverband Bayern 6,32 %
Sparkassenverband Westfalen-Lippe 6,18 %
Sparkassen- und Giroverband Hessen-Thiringen 5,81%
Sparkassenverband Rheinland-Pfalz 3,21%
Sparkassenverband Berlin / Landesbank Berlin 1,90 %
Ostdeutscher Sparkassenverband 1,83%
Sparkassen- und Giroverband fir Schleswig-Holstein 1,78%
Sparkassenverband Saar 1,37 %
Hanseatischer Sparkassen- und Giroverband 0,91 %
Deka Erwerbsgesellschaft mbH & Co. KG 50 %
darunter:

Sparkassenverband Bayern 8,40 %
Sparkassenverband Baden-Wurttemberg 8,14 %
Ostdeutscher Sparkassenverband 8,00 %
Rheinischer Sparkassen- und Giroverband 7,66 %
Sparkassen- und Giroverband Hessen-Thiringen 5,47 %
Sparkassenverband Westfalen-Lippe 3,69 %
Sparkassenverband Niedersachsen 2,04 %
Sparkassenverband Rheinland-Pfalz 1,87 %
Sparkassenverband Berlin / Landesbank Berlin 1,57 %
Sparkassen- und Giroverband fr Schleswig-Holstein 1,48 %
Hanseatischer Sparkassen- und Giroverband 1,27 %
Sparkassenverband Saar 0,43 %
Vin Bezug auf den Stimmrechtsanteil (vorbehaltlich Rundungsdifferenzen)

Tochter und Beteiligungen der DekaBank? (Stand: 1. Mé&rz 2019)

Geschéftsfeld Asset Management Wertpapiere

Deka Investment GmbH, Frankfurt am Main 100,0 %
DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A., Luxemburg 100,0 %
Deka International S.A., Luxemburg 100,0 %
International Fund Management S.A., Luxemburg 100,0 %
DekaTreuhand GmbH, Frankfurt am Main 100,0 %
Privates Institut fUr quantitative Kapitalmarktforschung der DekaBank GmbH, Frankfurt am Main 100,0 %
Deka Vermégensmanagement GmbH, Frankfurt am Main (vormals: Landesbank Berlin Investment GmbH, Berlin) 100,0 %
S-Pensionsmanagement GmbH, KéIn 50,0 %
Sparkassen Pensionsfonds AG, Kéln 50,0 %
Sparkassen Pensionskasse AG, Kéin 50,0 %
Deka Neuburger Institut fir wirtschaftsmathematische Beratung GmbH, Frankfurt am Main 50,0 %
Dealis Fund Operations GmbH i.L., Frankfurt am Main 50,0 %
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Heubeck AG, Koln 30,0%
DPG Deutsche Performancemessungs-Gesellschaft fir Wertpapierportfolios mbH, Frankfurt am Main 22,2%
Erste Asset Management GmbH, Wien 1,65 %
Geschaftsfeld Asset Management Services

bevestor GmbH, Frankfurt am Main 100,0 %
S Broker AG & Co. KG, Wiesbaden 100,0 %
S Broker Management AG, Wiesbaden 100,0 %
Geschéaftsfeld Asset Management Immobilien

Deka Immobilien Investment GmbH, Frankfurt am Main 100,0 %
Deka Immobilien GmbH, Frankfurt am Main 100,0 %
Deka Immobilien Luxembourg S.A., Luxemburg 100,0 %
Deka Vermdgensverwaltungs GmbH, Frankfurt am Main 100,0 %
Deka Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main 100,0 %
Deka Real Estate International GmbH (vormals: Deka Immobilien Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main) 100,0 %
Deka Investors Spezialinvestmentaktiengesellschaft mit veranderlichem Kapital und Teilgesellschaftsvermégen,

Frankfurt am Main 100,0 %
Westlnvest Gesellschaft fur Investmentfonds mbH, Dusseldorf 99,7 %
WIV GmbH & Co. Beteiligungs KG, Frankfurt am Main 94,9 %
Architrave GmbH, Berlin 12,0%
Deka-S-PropertyFund No. 1 Beteiligungs GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 11,6 %
Geschaftsfeld Finanzierungen

Global Format GmbH & Co. KG, Minchen 18,8 %
HELICON Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Immobilien KG, Pullach 8,3%
RSU Rating Service Unit GmbH & Co. KG, Minchen 6,5 %
SIZ GmbH, Bonn 5,0%
True Sale International GmbH, Frankfurt am Main 7,7 %
Zentralbereich Strategie und Beteiligungen

Deka Beteiligungs GmbH, Frankfurt am Main 100,0 %
Deka Treuhand Erwerbsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main 100,0 %

2 Direkt oder indirekt gehalten. Es existieren weitere Beteiligungen, die jedoch von untergeordneter Bedeutung sind.

233



Sonstige Informationen

Verwalt)ungsrat und Vorstand der DekaBank

(Stand: 1. Marz 2019

Verwaltungsrat

Helmut Schleweis

(ab 01.01.2018)

Vorsitzender

Prasident des Deutschen Sparkassen-
und Giroverbands e. V., Berlin
Président des Deutschen Sparkassen-
und Giroverbands Kérperschaft des
offentlichen Rechts, Berlin
Vorsitzender des Présidial- und
Nominierungsausschusses
Vorsitzender des Vergltungskontroll-
ausschusses

Walter Strohmaier

Erster Stellvertreter des Vorsitzenden
Vorsitzender des Vorstands der
Sparkasse Niederbayern-Mitte,
Straubing

Erster Stellvertreter des Vorsitzenden
des Présidial- und Nominierungs-
ausschusses

Erster Stellvertreter des Vorsitzenden
des Vergutungskontrollausschusses
Mitglied des Priifungsausschusses

Thomas Mang

Zweiter Stellvertreter des
Vorsitzenden

Prasident des Sparkassenverbands
Niedersachsen, Hannover
Vorsitzender des Risiko- und
Kreditausschusses

Zweiter Stellvertreter des
Vorsitzenden des Présidial- und
Nominierungsausschusses
Zweiter Stellvertreter des
Vorsitzenden des Verglitungs-
kontrollausschusses

Weitere von der Hauptversammlung
gewahlte Vertreter:

Michael Brauer

Vorsitzender des Vorstands

der Sparkasse Oberlausitz-
Niederschlesien, Zittau

Mitglied des Présidial- und
Nominierungsausschusses
Mitglied des Vergtitungskontroll-
ausschusses

Michael Breuer

Prasident des Rheinischen
Sparkassen- und Giroverbands,
Dusseldorf

Vorsitzender des Prifungs-
ausschusses

Mitglied des Présidial- und
Nominierungsausschusses

Ingo Buchholz

(ab 01.01.2018)

Vorsitzender des Vorstands der
Kasseler Sparkasse, Kassel

Prof. Dr. Liane Buchholz
Prasidentin des Sparkassenverbandes
Westfalen-Lippe, Minster

Mitglied des Priifungsausschusses
Mitglied des Présidial- und
Nominierungsausschusses

Mitglied des Vergttungskontroll-
ausschusses

Dr. Michael Ermrich
Geschaftsfuhrender Prasident des
Ostdeutschen Sparkassenverbands,
Berlin
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Dr. Johannes Evers
Vorsitzender des Vorstands

der Berliner Sparkasse

und Prasident des Sparkassen-
verbands Berlin, Berlin
Stellvertretender Vorsitzender des
Risiko- und Kreditausschusses

Andreas Fohrmann
Vorsitzender des Vorstands der
Sparkasse Sudholstein, Mlnster

Ralf Fleischer

(ab 01.06.2018)

Vorsitzender des Vorstands der
Stadtsparkasse Minchen, Minchen

Gerhard Grandke
Geschaftsfuhrender Prasident des
Sparkassen- und Giroverbands
Hessen-Thiringen, Frankfurt am
Main

Mitglied des Présidial- und
Nominierungsausschusses
Mitglied des Vergitungskontroll-
ausschusses

Dr. Christoph Kramer
Vorsitzender des Vorstands

der Sparkasse Iserlohn, Iserlohn
Mitglied des Risiko- und
Kreditausschusses

Beate Lasch-Weber
Prasidentin des Sparkassenverbands
Rheinland-Pfalz, Budenheim

Ludwig Momann
Vorsitzender des Vorstands der
Sparkasse Emsland, Meppen
Mitglied des Risiko- und
Kreditausschusses

Dr. Ulrich Netzer

Prasident des Sparkassenverbands
Bayern, Miinchen

Mitglied des Présidial- und
Nominierungsausschusses
Mitglied des Vergitungskontroll-
ausschusses

Mitglied des Priifungsausschusses
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Frank Saar

Mitglied des Vorstands der
Sparkasse Saarbrcken, Saarbriicken
Mitglied des Risiko- und
Kreditausschusses

Peter Schneider

Prasident des Sparkassenverbands
Baden-Wiurttemberg, Stuttgart
Mitglied des Présidial- und
Nominierungsausschusses
Mitglied des Vergttungskontroll-
ausschusses

Dr. jur. Harald Vogelsang
Sprecher des Vorstands der
Hamburger Sparkasse AG, Hamburg
Prasident des Hanseatischen
Sparkassen- und Giroverbands,
Hamburg

Burkhard Wittmacher
Vorsitzender des Vorstands der
Sparkasse Esslingen-Nurtingen,
Esslingen

Mitglied Priifungsausschusses

Alexander Wiierst
Vorsitzender des Vorstands

der Kreissparkasse Koln, KoIn
Mitglied des Présidial- und
Nominierungsausschusses
Mitglied des Vergttungskontroll-
ausschusses

Vom Personalrat bestellte Vertreter
der Arbeitnehmer:

Michael D6rr

Vorsitzender des Personalrats der
DekaBank Deutsche Girozentrale,
Frankfurt am Main

Erika Ringel

Mitglied des Personalrats der
DekaBank Deutsche Girozentrale,
Frankfurt am Main

Vertreter der Bundesvereinigung
der kommunalen Spitzenverbande
(mit beratender Stimme):

Helmut Dedy
Hauptgeschéaftsfuhrer des
Deutschen Stadtetags, Berlin

Prof. Dr. Hans-Glinter Henneke
Geschaftsfuhrendes Prasidialmitglied
des Deutschen Landkreistags, Berlin
Mitglied des Présidial- und
Nominierungsausschusses

Mitglied des Vergttungskontroll-
ausschusses

Roland Schéafer

Burgermeister der Stadt Bergkamen
und Erster Vizeprasident des
Deutschen Stadte- und Gemeinde-
bundes, Berlin
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Vorstand

Michael Ridiger
Vorsitzender des Vorstands

Dr. Georg Stocker
Stv. Vorsitzender des Vorstands

Manuela Better
Mitglied des Vorstands

Dr. Matthias Danne
Mitglied des Vorstands

Martin K. Miiller
Mitglied des Vorstands
Generalbevollmachtigte

Daniel Kapffer
(ab 01.10.2018)

Manfred Karg
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Mandate in Aufsichtsgremien

Michael Ridiger

Deka Investment GmbH,
Frankfurt am Main:

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Deka Vermdgensmanagement
GmbH, Frankfurt am Main*:
Mitglied des Aufsichtsrats

ab 01.01.2018 bis 14.01.2018
Vorsitzender des Aufsichtsrats

ab 15.01.2018

Evonik Industries AG, Essen:
Mitglied des Aufsichtsrats

Deka Immobilien GmbH,
Frankfurt am Main:

Mitglied des Aufsichtsrats
Liquiditats-Konsortialbank GmbH
i.L., Frankfurt am Main:
Vorsitzender des Verwaltungsrats
bis 23.07.2018

Dr. Georg Stocker

S Broker AG & Co. KG, Wiesbaden:

Vorsitzender des Aufsichtsrats
S Broker Management AG,
Wiesbaden:

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Manuela Better

Deutsche EuroShop AG, Hamburg:

Mitglied des Aufsichtsrats

S Broker AG & Co. KG, Wiesbaden:

Stv. Vorsitzende des Aufsichtsrats
S Broker Management AG,
Wiesbaden:

Mitglied des Aufsichtsrats

Deka Vermogensmanagement
GmbH, Frankfurt am Main*

Stv. Vorsitzende des Aufsichtsrats
Deka Investment GmbH, Frankfurt
am Main:

Stv. Vorsitzende des Aufsichtsrats

Deka Immobilien Investment GmbH,

Frankfurt am Main:
Stv. Vorsitzende des Aufsichtsrats
Westlnvest Gesellschaft fur

Investmentfonds mbH, Dusseldorf:

Stv. Vorsitzende des Aufsichtsrats

Deka Immobilien GmbH, Frankfurt

am Main:

Stv. Vorsitzende des Aufsichtsrats
DekaBank Deutsche Girozentrale
Luxembourg S.A., Luxemburg:
Mitglied des Verwaltungsrats

Dr. Matthias Danne

Deka Immobilien Investment GmbH,

Frankfurt am Main:
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Westlnvest Gesellschaft fur

Investmentfonds mbH, Disseldorf:

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Deka Immobilien GmbH,
Frankfurt am Main:

Vorsitzender des Aufsichtsrats
DekaBank Deutsche Girozentrale
Luxembourg S.A., Luxemburg:
Stv. Vorsitzender des
Verwaltungsrats
S-PensionsManagement GmbH,
Koln:

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Sparkassen Pensionskasse AG, Koln:

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Sparkassen Pensionsfonds AG, Kéln:

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Deka Treuhand Erwerbsgesellschaft

mbH, Frankfurt am Main:
Geschaftsfuhrer

Deka-Gruppe Geschaftsbericht 2018

Martin K. Miiller

DekaBank Deutsche Girozentrale
Luxembourg S.A., Luxemburg:
Vorsitzender des Verwaltungsrats
Sparkassen Rating und
Risikosysteme GmbH, Berlin:
Mitglied des Aufsichtsrats

Dealis Fund Operations GmbH i.L.,
Frankfurt am Main:

Mitglied des Gesellschafter-
ausschusses bis 01.10.2018

Deka Treuhand Erwerbsgesellschaft
mbH, Frankfurt am Main:
Geschaftsfuhrer

* Die Landesbank Berlin Investment GmbH, Berlin wurde am 10.04.2018 zur Deka Vermégensmanagement GmbH umfirmiert, gleichzeitig wurde der Sitz

der Gesellschaft nach Frankfurt am Main verlegt.
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Gremien fUr das Investmentfondsgeschaft

Geschéaftsfeld Asset Management Wertpapiere

Fachbeirat Retail
(Stand: 1. Méarz 2019)

Vorsitzender

Dr. Harald Langenfeld
Vorsitzender des Vorstands der

Stadt- und Kreissparkasse Leipzig,

Leipzig

Stv. Vorsitzender

Matthias Nester
Vorsitzender des Vorstands der
Sparkasse Koblenz, Koblenz

Mitglieder

Jochen Brachs

Vorsitzender des Vorstands der
Sparkasse Hochschwarzwald,
Titisee-Neustadt

Gerhard Dopkens
Vorsitzender des Vorstands der
Sparkasse Gifhorn-Wolfsburg,
Gifthorn

Wilfried Groos
Vorsitzender des Vorstands der
Sparkasse Siegen, Siegen

Markus GrofB3

Vorsitzender des Vorstands der
Sparkasse Neunkirchen,
Neunkirchen

Arendt Gruben

Vorsitzender des Vorstands der
Sparkasse Schwarzwald-Baar,
Villingen-Schwenningen

Stefan Grunwald
Vorsitzender des Vorstands der
Stadt-Sparkasse Solingen, Solingen

Michael Horn

Stv. Vorsitzender des Vorstands der
Landesbank Baden-Wurttemberg,
Stuttgart

Wolfgang Kirschbaum
Vorsitzender des Vorstands der
Sparkasse Minden-Lubbecke,
Minden

Oliver Klink

Vorsitzender des Vorstands der
Taunus-Sparkasse, Bad Homburg
v.d.H.
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Marlies Mirbeth
Mitglied des Vorstands der Stadt-
sparkasse Miinchen, Miinchen

Tanja Miiller-Ziegler
Mitglied des Vorstands der
Berliner Sparkasse, Berlin

Walter Paulus-Rohmer

Mitglied des Vorstands der

Stadt- und Kreissparkasse Erlangen
Hochstadt Herzogenaurach,
Erlangen

Bettina Poullain
Mitglied des Vorstands der
Hamburger Sparkasse AG, Hamburg

Hubert Rist

Vorsitzender des Vorstands

der Sparkasse Pfullendorf-MeBkirch,
Pfullendorf

Oliver Saggau
Mitglied des Vorstands der Spar-
kasse zu Libeck AG, Lubeck

Hartmut Wnuck

Vorsitzender des Vorstands der
Stadtsparkasse Monchengladbach,
Ménchengladbach



Sonstige Informationen

Fachbeirat Institutionelle
(Stand: 1. Marz 2019)

Vorsitzender

Joachim Hoof

Vorsitzender des Vorstands der
Ostsachsischen Sparkasse Dresden,
Dresden

Stv. Vorsitzender

Michael Bott

Vorsitzender des Vorstands der
Sparkasse Waldeck-Frankenberg,
Korbach

Mitglieder

Felix Angermann
Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse Zwickau, Zwickau

Peter Becker
Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse Herford, Herford

Christian Bonnen
Mitglied des Vorstands
der Kreissparkasse Koln, Koln

Frank Brockmann
Stv. Sprecher des Vorstands der
Hamburger Sparkasse AG, Hamburg

Andreas Gotz
Vorsitzender des Vorstands
der Kreissparkasse Ostalb, Cham

Stefan Lukai
Mitglied des Vorstands der Spar-
kasse Essen, Essen

Thomas Liitzelberger
Vorsitzender des Vorstands der
Sparkasse Schwabisch Hall-Crails-
heim, Schwabisch Hall

Heiko Nebel
Vorsitzender des Vorstands der
Stadtsparkasse Burgdorf, Burgdorf

Frank Opitz

Mitglied des Vorstands der
Sparkasse Furstenfeldbruck,
Furstenfeldbruck

Peter Orth

(ab 01.08.2018)

Mitglied des Vorstands der
Sparkasse Dortmund, Dortmund
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Hubert Riese
Mitglied des Vorstands der
Kreissparkasse Eichsfeld, Worbis

Stephan Scholl

Vorsitzender des Vorstands der
Sparkasse Pforzheim Calw,
Pforzheim

Christoph Schulz

Vorsitzender des Vorstands der
Braunschweigischen Landesspar-
kasse, Braunschweig

Rolf Settelmeier
Vorsitzender des Vorstands der
Stadtsparkasse Augsburg, Augsburg

Franz Wittmann
Vorsitzender des Vorstands der
Sparkasse im Landkreis Cham, Cham

Norbert Wolf

(bis 30.06.2018)

Mitglied des Vorstands der
Sparkasse Dortmund, Dortmund
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Deka-Gruppe Geschaftsbericht 201

Organe der Tochtergesellschaften im Geschaftsfeld Asset Management Wertpapiere

Deka Investment GmbH

Mitglieder des Aufsichtsrats
(Stand: 1. Méarz 2019)

Vorsitzender

Michael Ridiger

Vorsitzender des Vorstands

der DekaBank Deutsche
Girozentrale, Frankfurt am Main

Stv. Vorsitzende

Manuela Better

Mitglied des Vorstands der
DekaBank Deutsche Girozentrale,
Frankfurt am Main

Deka Vermégensmanagement GmbH

Mitglieder des Aufsichtsrats
(Stand: 1. Mérz 2019)

Vorsitzender

Michael Riidiger

Vorsitzender des Vorstands

der DekaBank Deutsche
Girozentrale, Frankfurt am Main

Stv. Vorsitzende

Manuela Better

Mitglied des Vorstands

der DekaBank Deutsche
Girozentrale, Frankfurt am Main

Mitglieder

Dr. Fritz Becker
Wehrheim

Joachim Hoof

Vorsitzender des Vorstands der
Ostsachsischen Sparkasse Dresden,
Dresden

Jorg Miinning

Vorsitzender des Vorstands der LBS
Westdeutsche Landesbausparkasse,
Mdnster

Peter Scherkamp
Munchen

Mitglieder

Serge Demoliere
Berlin

Stefan Keitel

Vorsitzender der Geschaftsfihrung
der Deka Investment GmbH,
Frankfurt am Main

Steffen Matthias
Berlin

Victor Moftakhar

Mitglied des Vorstands der Stiftung
.Fonds zur Finanzierung der
kerntechnischen Entsorgung”, Berlin
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Geschéftsfihrung

Vorsitzender

Stefan Keitel

Mitglieder
Thomas Ketter
Dr. Ulrich Neugebauer

Michael Schmidt
Thomas Schneider

Geschéftsfihrung

Sprecher

Dirk Degenhardt

Mitglieder

Thomas Ketter
Thomas Schneider
Dyrk Vieten
Holger Wern

)
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S Broker AG & Co. KG

Mitglieder des Aufsichtsrats
(Stand: 1. Marz 2019)

Vorsitzender

Dr. Georg Stocker

Stv. Vorsitzender des Vorstands der
DekaBank Deutsche Girozentrale,
Frankfurt am Main

Stv. Vorsitzende

Manuela Better

Mitglied des Vorstands der
DekaBank Deutsche Girozentrale,
Frankfurt am Main

S Broker Management AG

Mitglieder des Aufsichtsrats
(Stand: 1. Mérz 2019)

Vorsitzender

Dr. Georg Stocker

Stv. Vorsitzender des Vorstands
der DekaBank Deutsche Girozent-
rale, Frankfurt am Main

Stv. Vorsitzender
Dr. Olaf Heinrich

Bereichsleiter Digitales Multika-
nalmanagement der DekaBank

Deutsche Girozentrale, Frankfurt am

Main

Deka-Gruppe Geschaftsbericht 2018

Geschéftsfihrung

Dr. Olaf Heinrich

Leiter Digitales Multikanalmanage-
ment der DekaBank Deutsche
Girozentrale, Frankfurt am Main

Mitglied

S Broker Management AG

Mitglieder

Daniel Kapffer

COO Bankgeschaftsfelder &
Verwahrstelle der DekaBank
Deutsche Girozentrale, Frankfurt
am Main

Dr. Hans-Jiirgen Plewan
Leiter IT der DekaBank Deutsche
Girozentrale, Frankfurt am Main

Vorstand

Mitglied Vorsitzender

Manuela Better Thomas Pfaff
Mitglied des Vorstands

der DekaBank Deutsche
Girozentrale, Frankfurt am Main Mitglied

Gregor Surges
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bevestor GmbH

Mitglieder des Aufsichtsrats
(Stand: 1. Méarz 2019)

Vorsitzender

Dr. Olaf Heinrich

Bereichsleiter Digitales Multikanalma-
nagement der DekaBank Deutsche
Girozentrale, Frankfurt am Main

Stv. Vorsitzender

Daniel Kapffer

COO Bankgeschaftsfelder &
Verwahrstelle der DekaBank
Deutsche Girozentrale,
Frankfurt am Main

Deka-Gruppe Geschaftsbericht 201

Geschéftsfihrung

Mitglied Mitglieder

Marco Lorenz
Bjorn Schmuck

Michael Erhard Vetter
Abteilungsleiter Digitales Multi-
kanalmanagement der DekaBank
Deutsche Girozentrale, Frankfurt
am Main

DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A.

Mitglieder des Verwaltungsrats
(Stand: 1. Méarz 2019)

Vorsitzender

Martin K. Miiller

Mitglied des Vorstands

der DekaBank Deutsche Girozent-
rale, Frankfurt am Main

Stv. Vorsitzender

Dr. Matthias Danne

Mitglied des Vorstands

der DekaBank Deutsche Girozent-
rale, Frankfurt am Main

Geschéftsfihrung

Mitglieder Mitglieder
Manuela Better

Mitglied des Vorstands

der DekaBank Deutsche Girozent-
rale, Frankfurt am Main

Wolfgang Diirr
Tobias Gansauer
Daniel Kapffer

Wolfgang Diirr
Geschaftsfihrendes Verwaltungs-
ratsmitglied der DekaBank Deutsche
Girozentrale Luxembourg S.A.,
Luxemburg

Dr. Stefan Grabowsky
Trier

Hans-Ulrich Hiigli
Luxemburg
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Geschéaftsfeld Asset Management Immobilien

Fachbeirat Immobilien
(Stand: 1. Marz 2019)

Vorsitzender

Johannes Hiiser

Vorsitzender des Vorstands

der Kreissparkasse Wiedenbrtick,
Rheda-Wiedenbrick

Stv. Vorsitzender

Dirk Kohler

Vorsitzender des Vorstands der
Sparkasse Uelzen Lichow-Dannen-
berg, Uelzen

Mitglieder

Andrea Binkowski

Vorsitzende des Vorstands

der Sparkasse Mecklenburg-Strelitz,
Neustrelitz

Wolfgang Busch

Stv. Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse Hilden-Ratingen-
Velbert, Velbert

Toni Domani
Mitglied des Vorstands der
Sparkasse Regen-Viechtach, Regen

Peter Dudenhéffer

Stv. Vorsitzender des Vorstands

der Sparkasse Germersheim-Kandel,
Kandel

Heinz Feldmann
Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse LeerWittmund, Leer

Norbert GrieBhaber
Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse Kraichgau, Bruchsal

Udo Klopfer
Vorsitzender des Vorstands der
Sparkasse Hegau-Bodensee, Singen

Heinrich-Georg Krumme
Vorsitzender des Vorstands der
Sparkasse Westmunsterland,
Dulmen

Karl Manfred Lochner
Mitglied des Vorstands der Landes-
bank Baden-Wirttemberg, Stuttgart

Dr. Ewald Maier
Vorsitzender des Vorstands der
Sparkasse Forchheim, Forchheim

Mike Stieler
Vorsitzender des Vorstands der
Sparkasse Sonneberg, Sonneberg

Dr. Hariolf Teufel
Vorsitzender des Vorstands der
Kreissparkasse Goppingen,
Goppingen

Jurgen Thomas

(ab 01.07.2018)

Stv. Vorsitzender des Vorstands
der Stadt- und Kreis-Sparkasse
Darmstadt, Darmstadt
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Ulrich Voigt
Stv. Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse KéInBonn, Kéln

Jirgen Wagenlander

Mitglied des Vorstands der Spar-
kasse Mainfranken Wurzburg,
Wiirzburg

Hans Ulrich Weiss
Vorsitzender des Vorstands

der Sparkasse Mansfeld-Stidharz,
Lutherstadt Eisleben

Reinhold Wintermeyer

(bis 30.06.2018)

Stv. Vorsitzender des Vorstands der
Sparkasse Oberhessen, Friedberg
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Deka-Gruppe Geschaftsbericht 2018

Organe der Tochtergesellschaften im Geschaftsfeld Asset Management Immobilien

Deka Immobilien GmbH

Mitglieder des Aufsichtsrats
(Stand: 1. Mé&rz 2019)

Vorsitzender

Dr. Matthias Danne

Mitglied des Vorstands der
DekaBank Deutsche Girozentrale,
Frankfurt am Main

Deka Immobilien Investment GmbH

Mitglieder des Aufsichtsrats
(Stand: 1. Marz 2019)

Vorsitzender

Dr. Matthias Danne

Mitglied des Vorstands der
DekaBank Deutsche Girozentrale,
Frankfurt am Main

Stv. Vorsitzende

Manuela Better

Mitglied des Vorstands der
DekaBank Deutsche Girozentrale,
Frankfurt am Main

Mitglied

Michael Rudiger

Vorsitzender des Vorstands der
DekaBank Deutsche Girozentrale,
Frankfurt am Main

Stv. Vorsitzende

Manuela Better

Mitglied des Vorstands der
DekaBank Deutsche Girozentrale,
Frankfurt am Main

Mitglieder

Christian Bauer

Leiter Planung & Entwicklung GF
Immobilien der Deka Immobilien
GmbH, Frankfurt am Main

Hans-Heinrich Hahne
Auetal

Prof. Dr. Wolfganz Schafers
C4 Professor der Universitat
Regensburg, Lehrstuhl fir Immo-
bilienmanagement, Bad Abbach

Gesa Wilms

Leiterin Management Immobilien
Dienstleistungen der Deka
Immobilien GmbH, Frankfurt am
Main

243

Geschéftsfihrung

Mitglieder

Ulrich Backer
Burkhard Dallosch
Torsten Knapmeyer
Thomas Schmengler

Geschdéftsfihrung

Mitglieder

Burkhard Dallosch
Torsten Knapmeyer
Thomas Schmengler



Sonstige Informationen Deka-Gruppe Geschaftsbericht 2018

Westinvest Gesellschaft fiir Investmentfonds mbH

Mitglieder des Aufsichtsrats Geschéftsfihrung
(Stand: 1. Marz 2019)

Vorsitzender Stv. Vorsitzende Mitglieder

Dr. Matthias Danne Manuela Better Ulrich Backer

Mitglied des Vorstands der Mitglied des Vorstands der Burkhard Dallosch

DekaBank Deutsche Girozentrale, DekaBank Deutsche Girozentrale, Torsten Knapmeyer

Frankfurt am Main Frankfurt am Main Mark Wolter
Mitglieder

Christian Bauer

Leiter Planung & Entwicklung GF
Immobilien der Deka Immobilien
GmbH, Frankfurt am Main

Hans-Heinrich Hahne
Auetal

Prof. Dr. Wolfganz Schafers
C4 Professor der Universitat
Regensburg, Lehrstuhl fir Immo-
bilienmanagement, Bad Abbach

Gesa Wilms

Leiterin Management Immobilien
Dienstleistungen der Deka
Immobilien GmbH, Frankfurt am
Main
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Glossar

Additional-Tier-1-Anleihe (AT-1-Anleihe)

Von der DekaBank begebene nicht-kumulative festver-
zinsliche Inhaberschuldverschreibung des zusatzlichen
Kernkapitals mit spaterer Anpassung des Zinssatzes und
unbestimmter Laufzeit. Sofern eine definierte Mindest-
quote des harten Kernkapitals unterschritten wird,
konnen sich unter festgelegten Bedingungen Nennbetrag
und Ruckzahlungsbetrag der Schuldverschreibung
reduzieren.

Advisory-/Management-Mandat

Durch eine Kapitalverwaltungsgesellschaft (KVG) der
Deka-Gruppe gemanagte Fremdfonds. Bei Advisory-
Mandaten tritt die KVG der Deka-Gruppe nur als Berater
auf, das heiBt die externe Verwaltungsgesellschaft

muss die Ubereinstimmung mit gesetzlichen Anlager-
estriktionen vor der Umsetzung priifen. Bei Manage-
ment-Mandaten hingegen wird die Anlageentscheidung
durch eine KVG der Deka-Gruppe getroffen, gepruft
und umgesetzt.

Aufwands-Ertrags-Verhaltnis

In der Deka-Gruppe wird diese Kennziffer berechnet
aus dem Quotienten der Summe der Aufwendungen
(ohne Restrukturierungsaufwendungen) zu der Summe
aller Ertrage (ohne Risikovorsorge im Kredit- und
Wertpapiergeschaft) im Geschaftsjahr.

Eigenkapitalrentabilitat

Die Eigenkapitalrentabilitat wird in der Deka-Gruppe als
bilanzielle Eigenkapitalrentabilitat berechnet. Das
annualisierte Wirtschaftliche Ergebnis bezogen auf das
durchschnittliche bilanzielle Eigenkapital inklusive
atypisch stiller Einlagen, ohne zusatzliches Kernkapital
(AT1) und bereinigt um immaterielle Vermogenswerte.
Das durchschnittliche bilanzielle Eigenkapital wird
ermittelt anhand des Vorjahresultimos und des letzten
Quartalsabschlusses (unterjahrige Berlcksichtigung des
Bilanzgewinns).

Fondsvermogen (nach BVI)

Das Fondsvermdgen nach BVI setzt sich zusammen aus
dem Fondsvermogen der Publikums-, Spezial- und
Dachfonds sowie der Masterfonds. Direktanlagen in
Kooperationspartnerfonds, der Kooperationspartner-
fonds-, Drittfonds und der Liquiditatsanteil der Produkte
der Fondsgebundenen Vermégensverwaltung sowie die
Advisory-/Management und Vermogensverwaltungs-
mandate finden dabei keine Beriicksichtigung.

Fully loaded (aufsichtsrechtliche Quote)

Quote, die unter vollstdndiger Anwendung des ,Capital
Requirements Regulation” (CRR)-/, Capital Requirements
Directive IV” (CRD IV)-Regelwerks (und damit ohne
Beriicksichtigung der geltenden Ubergangsregelungen)
berechnet wird.

Nettomittelaufkommen (nach BVI)

Differenz aus den Mittelzuflissen durch Anteilscheinver-
kaufe und den Mittelabflissen durch Anteilscheinrtick-
nahmen. Im Gegensatz zur Nettovertriebsleistung
werden Fonds der Kooperationspartner sowie Advisory-/
Management- und Vermogensverwaltungsmandate nicht
berticksichtigt. Hingegen schldgt sich der Nettoabsatz der
Eigenanlage im Nettomittelaufkommen nieder.

Nettovertriebsleistung

Die Nettovertriebsleistung ist ein Leistungsindikator zum
Absatzerfolg im Asset Management und fur den
Zertifikateabsatz. Sie ergibt sich im Wesentlichen als
Summe aus dem Direktabsatz der Publikums- und
Spezialfonds, des Fondsbasierten Vermégensmanage-
ments, der Fonds der Kooperationspartner sowie der
Masterfonds und Advisory-/Management-Mandate, der
ETFs und der Zertifikate. Durch Eigenanlagen generierter
Absatz wird nicht berticksichtigt. Bei Zertifikaten werden
Ruckgaben und Félligkeiten nicht bertcksichtigt, da die
Ertragswirkung maBgeblich zum Zeitpunkt der Emission
erfolgt.

Neubewertungsriicklage (NBR)

Die Neubewertungsricklage (NBR) ist Bestandteil des
IFRS-Eigenkapitals. In der NBR werden Neubewertungen
der Nettoverpflichtungen aus leistungsorientierten
Zusagen (versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste), ergebnisneutrale Fair-Value-Bewertungseffekte
aus Finanzinstrumenten der Kategorie FVOCI, Fair-Value-
Anderungen aus Verbindlichkeiten, die auf Anderungen
des eigenen Kreditrisikos zurtickzuftihren sind, und der
effektive Teil der Fair-Value-Anderungen der Sicherungs-
instrumente aus Cashflow-Hedges unter Berlcksichti-
gung der auf diese Posten entfallenden latenten Steuern
erfasst.

Phase in (aufsichtsrechtliche Quote)

Quote, die unter Anwendung des CRR/CRD IV-
Regelwerks (Capital Requirements Regulation (CRR)/
Capital Requirements Directive (CRD IV)) bei Berticksichti-
gung der geltenden Ubergangsregeln berechnet wird.

Internes Kapital

Das interne Kapital setzt sich in der 6konomischen
Risikotragfahigkeitsanalyse im Wesentlichen aus dem
Eigenkapital nach IFRS und Ergebniskomponenten sowie
Positionen mit Hybridkapitalcharakter (Nachrangkapital /
AT1-Kapital) zusammen und steht im Sinne eines
formalen Gesamtrisikolimits zur Sicherstellung der
Risikotragfdhigkeit insgesamt zur Verfligung.
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Risikotragfahigkeit

Die Risikotragfahigkeit bestimmt grundsatzlich die Ober-
grenze fur das maximal einzugehende (erfolgswirksame)
Risiko unter Beriicksichtigung von Risikokonzentrationen.
Zur differenzierten Betrachtung der Risikotragfahigkeit
unterscheidet die DekaBank zwischen der Risikokapazi-
tat, dem maximalen Risikoappetit und dem Risikoappetit.
Die Risikokapazitat entspricht in der 6konomischen
Risikotragfahigkeitsanalyse dem internen Kapital und
steht im Sinne eines formalen Gesamtrisikolimits zur
Sicherstellung der Risikotragfahigkeit insgesamt zur
Verfligung. Davon ausgehend wird ein Kapitalpuffer fur
Stressbelastungsfalle reserviert, der in der Hohe mindes-
tens den nachrangigen Kapitalbestandteilen (inklusive
AT1-Kapital) entspricht. Es resultiert der sogenannte
maximale Risikoappetit, der die primére strategische
SteuerungsgroBe bildet. Unter Berlicksichtigung weiterer
Abzugsposten (stille Lasten und Reserven, Eigenbonitats-
effekt, Puffer fir Modellunsicherheiten, Allokationsre-
serve) ergibt sich der vom Vorstand festgelegte Risiko-
appetit, der als primdre operative SteuerungsgroBe die
Basis fur die Allokation des Risikokapitals, darstellt. Die
entsprechenden Auslastungskennziffern fur die
Risikokapazitat, den maximalen Risikoappetit, den Risi-
koappetit und das allozierte Risikokapital drfen jeweils
100 Prozent nicht Ubersteigen.

Total Assets

Wesentliche Bestandteile der Total Assets sind das
ertragsrelevante Volumen der Publikums und Spezial-
fondsprodukte (inklusive ETFs), Direktanlagen in
Kooperationspartnerfonds, der Kooperationspartner-,
Drittfonds- und Liquiditatsanteil des Fondsbasierten
Vermogensmanagements, Advisory-/Management-
Mandate, Zertifikate sowie die fremdgemanagten
Masterfonds.

Verbundleistung

Leistungen, die seitens der Deka-Gruppe an Sparkassen
und Landesbanken erbracht werden. Hierzu gehoren
unter anderem die abgefiihrten Ausgabeaufschldge aus
dem Verkauf der Fonds wie auch die entsprechende
Vertriebserfolgs- und Vermdgensmanagementvergltung
sowie die Vertriebsprovision. Die Verbundleistung
umfasst auch weitergegebene Teile der Provisionen aus
Zertifikaten.

Wertpapierhaus

Die Deka-Gruppe ist das Wertpapierhaus der Sparkassen.

Sie ist Dienstleister fur die Anlage, Verwaltung und
Bewirtschaftung von Vermogen und unterstitzt die
Sparkassen entlang des gesamten Investment- und
Beratungsprozesses im Wertpapiergeschaft. Dartber
hinaus steht sie den Sparkassen und anderen institutio-
nellen Kunden mit einem umfassenden Beratungs- und
Losungsspektrum flr Anlage, Liquiditats- und Risiko-
steuerung sowie Refinanzierung zur Verfligung.

Wirtschaftliches Ergebnis

Das Wirtschaftliche Ergebnis bildet als zentrale Steue-
rungs- und ErfolgsgréBe zusammen mit dem 6konomi-
schen Risiko die Basis fur die Risk-/Return-Steuerung in
der Deka-Gruppe und wird grundsatzlich nach den
Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften der IFRS-
Rechnungslegungsstandards ermittelt. Es enthalt neben
dem Ergebnis vor Steuern erganzend die Veranderung
der Neubewertungsriicklage vor Steuern sowie das

zins- und wahrungsinduzierte Bewertungsergebnis zu
fortgeftihrten Anschaffungskosten bilanzierten Finanzins-
trumenten, die nach den Vorschriften der IFRS nicht
GuV-wirksam zu erfassen sind, jedoch fur die Beurteilung
der Ertragslage relevant sind. Ebenso wird der direkt im
Eigenkapital erfasste Zinsaufwand der AT1-Anleihe
(Additional Tier 1 Capital) im Wirtschaftlichen Ergebnis
berticksichtigt. Des Weiteren werden im Wirtschaftlichen
Ergebnis potenzielle kiinftige Belastungen berticksichtigt,
deren Eintritt in der Zukunft als méglich eingeschatzt
wird, die aber in der IFRS-Rechnungslegung mangels
hinreichender Konkretisierung noch nicht erfasst werden
durfen. Das Wirtschaftliche Ergebnis ist somit eine
periodengerechte SteuerungsgréBe, deren hohe
Transparenz es den Adressaten der externen Rechnungs-
legung ermdglicht, das Unternehmen aus dem Blickwin-
kel des Managements zu sehen.
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Firmensitz und Adressen

DekaBank

Deutsche Girozentrale

Sitz Frankfurt am Main und Berlin
Mainzer LandstraBe 16
60325 Frankfurt am Main
Postfach 11 05 23

60040 Frankfurt am Main
Telefon: (0 69) 71 47-0
Telefax: (0 69) 71 47-13 76
E-Mail: konzerninfo@deka.de
Internet: www.dekabank.de

Niederlassungen

DekaBank Deutsche Girozentrale
Succursale de Luxembourg

6, rue Lou Hemmer

1748 Luxembourg-Findel

Boite Postale 5 04

2015 Luxembourg

Telefon: (+352) 34 09-60 01
Telefax: (+352) 34 09-30 90
E-Mail: mail@deka.lu

DekaBank Deutsche Girozentrale
London Branch

53 to 54 Grosvenor Street
London W1K 3HU

Telefon: (+44) 20 76 4590 70
Telefax: (+44) 2076 4590 75

Reprdsentanzen

Representative Office Milan
Real Estate Lending

Piazzale Biancamano 8

20121 Milano

Telefon: (+39) 02 62 03-22 16
Telefax: (+39) 02 62 03-40 00

Representative Office New York
1330 Avenue of the Americas
21 Floor

New York, NY 10019

Telefon: (+1) 21 22 47 65 11

Bureau de représentation en France

34, rue Tronchet

75009 Paris

Telefon: (+33) 144 4398 00
Telefax: (+33) 144 4398 16

Deka Investment GmbH
Mainzer LandstraBBe 16
60325 Frankfurt am Main
Postfach 11 05 23

60040 Frankfurt am Main
Telefon: (0 69) 71 47-0
Telefax: (0 69) 71 47-19 39
E-Mail: service@deka.de
Internet: www.deka.de

Deka Vermdgensmanagement
GmbH

Mainzer LandstraBBe 16

60325 Frankfurt am Main
Postfach 11 05 23

60040 Frankfurt am Main
Telefon: (0 69) 71 47-0

Internet: www.deka.de

Deka Immobilien GmbH/
Deka Immobilien
Investment GmbH
Taunusanlage 1

60329 Frankfurt am Main
Postfach 11 05 23

60040 Frankfurt am Main
Telefon: (0 69) 71 47-0
Telefax: (0 69) 71 47-35 29
E-Mail: immobilien@deka.de

Internet: www.deka-immobilien.de
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Westlnvest Gesellschaft fiir

Investmentfonds mbH

Konigshof

Hamborner StraBe 55

40472 Dusseldorf

Telefon: (02 11) 8 82 88-5 00

Telefax: (02 11) 8 82 88-9 99

E-Mail: vertriebsservice-
duesseldorf@deka.de

Internet: www.westinvest.de

bevestor GmbH
Hamburger Allee 14

60486 Frankfurt am Main
Postfach 11 11 28

60046 Frankfurt am Main
Telefon: (0 69) 4 00 50 15-0
Telefax: (0 69) 4 00 50 15-99
E-Mail: kontakt@bevestor.de
Internet: www.bevestor.de

S Broker AG & Co. KG
Carl-Bosch-Str. 10

65203 Wiesbaden

Telefon: (06 11) 20 44-19 00
Telefax: (06 11) 20 44-24 99
E-Mail: service@sbroker.de
Internet: www.sbroker.de

DekaBank Deutsche Girozentrale

Luxembourg S.A.

6, rue Lou Hemmer

1748 Luxembourg-Findel
Boite Postale 5 04

2015 Luxembourg

Telefon: (+352) 34 09-35 00
Telefax: (+352) 34 09-37 00
E-Mail: info@dekabank.lu
Internet: www.dekabank.lu
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Informationen im Internet

Den Geschaftsbericht 2018 finden Sie auf unserer Unterneh-
menswebsite unter , Investor Relations/Finanzpublikationen”
auch als interaktive Online-Version in deutscher und englischer
Sprache. AuBerdem stehen dort die bisher veroffentlichten
Geschafts- und Zwischenberichte zum Download bereit.

Unsere Tochtergesellschaft in Luxemburg, die
DekaBank Deutsche Girozentrale Luxembourg S.A.,
veroffentlicht einen eigenen Geschéftsbericht.

Ansprechpartner

Externe Finanzberichterstattung & Rating
E-Mail:  investor.relations@deka.de
Telefon: (069) 71 47-0

Abgeschlossen im April 2019

Inhouse produziert mit firesys

Konzeption und Gestaltung
Edelman GmbH,
Frankfurt am Main, Berlin, Hamburg, K&In, Minchen
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Finanzkalender

28. August 2019: Veroffentlichung Halbjahresfinanzbericht 2019

Der Veréffentlichungstermin ist vorlaufig. Kurzfristige Anderungen sind vorbehalten.

Gender-Klausel
Die weibliche Form ist der mannlichen Form in diesem Geschaftsbericht gleichgestellt; lediglich aus Grinden der
leichteren Lesbarkeit wurde in Teilen des Berichts die mdnnliche Form gewahit.

Disclaimer

Der Lagebericht sowie der Geschéftsbericht im Ubrigen enthalten zukunftsgerichtete Aussagen sowie Erwartungen
und Prognosen. Diese basieren auf den uns im Zeitpunkt der Veréffentlichung vorliegenden Informationen, die wir
nach sorgfaltiger Prifung als zuverldssig erachtet haben. Eine Verpflichtung zur Aktualisierung aufgrund neuer
Informationen und kunftiger Ereignisse nach Veroffentlichung dieser Informationen Gbernehmen wir nicht. Aus diesen
zukunftsgerichteten Aussagen, Erwartungen und Prognosen haben wir unsere Einschdtzungen und Schlussfolgerun-
gen abgeleitet. Wir weisen ausdriicklich darauf hin, dass alle unsere auf die Zukunft bezogenen Aussagen mit
bekannten oder unbekannten Risiken und Unwégbarkeiten verbunden sind und auf Schlussfolgerungen basieren, die
zukunftige Ereignisse betreffen. Diese hdngen von Risiken, Ungewissheiten und anderen Faktoren ab, die auBerhalb
unseres Einflussbereichs stehen. Derartige Entwicklungen kénnen sich unter anderem aus der Veréanderung der
allgemeinen wirtschaftlichen Lage, der Wettbewerbssituation, der Entwicklung an den Kapitalmarkten, Anderungen
der steuerrechtlichen/rechtlichen Rahmenbedingungen sowie aus anderen Risiken ergeben. Damit kénnen dann
tatsdchlich in der Zukunft eintretende Ereignisse gegebenenfalls erheblich von unseren in die Zukunft gerichteten
Aussagen, Erwartungen, Prognosen und Schlussfolgerungen abweichen. Fur deren Richtigkeit und Vollstandigkeit
beziehungsweise fur das tatsachliche Eintreten der gemachten Angaben kénnen wir daher keine Haftung
Ubernehmen.
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